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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

Denominacao: Administracao

Modalidade: Presencial

Habilitacao: Bacharelado

Titulacdo conferida: Bacharel em Administracao

Ano de inicio do funcionamento do Curso: 2015.1 (Primeiro semestre de 2015)
Tempo de integralizacdao: 4 anos

Tempo maximo de integralizacdao: 7 anos

Reconhecimento: Portaria MEC N° 88, de 20 de fevereiro de 2019
Resultado do ENADE: 3

Regime académico: Semestral

Numero de vagas oferecidas: 35/semestre

Turno de oferta: Noturno

Carga-horaria total do Curso: 3.200 horas

Carga-horaria minima estabelecida pelo MEC: 3.000 (Resolucao CNE n°5 de 14
de outubro de 2021).

Conceito Preliminar de Curso (CPC): 4
Conceito de Curso (CC): 4

Endereco:

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - Cefet/R)
Sede (Campus Maracana): Av. Maracana, 229, Bairro Maracana, Rio de Janeiro-
RJ, CEP: 20.271-110.

http://www.cefet-rj.br

Campus Valenca: Rua Voluntarios da Patria, n°® 305, Bairro Belo Horizonte,
Valenca-R). CEP: 27.600-000.

Contatos:
E-mail da coordenacdo: giuliano.conde@cefet-rj.br

Telefone: 24 2452-1932
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2. APRESENTACAO

2.1. A Instituicao

No Brasil, os Centros Federais de Educacdao Tecnoldgica refletem a
evolucao de um tipo de instituicio educacional que, no século XX,
acompanhou e ajudou a desenvolver o processo de industrializacao do pais.

2.1.1. BREVE HISTORICO

Situada na cidade que foi capital da Republica até 1960, a Instituicao ora
denominada CEFET/RJ teve essa vocacao definida desde 1917, quando, criada
a Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz, pela Prefeitura Municipal
do Distrito Federal - origem do atual Centro -, recebeu a incumbéncia de
formar professores, mestres e contramestres para o ensino profissional.
Tendo passado a jurisdicao do Governo Federal em 1919, ao se reformular,
em 1937, a estrutura do entdao Ministério da Educacao, também essa Escola
Normal é transformada em liceu destinado ao ensino profissional de todos os
ramos e graus, como aconteceu as Escolas de Aprendizes Artifices, que,
criadas nas capitais dos Estados, por decreto presidencial de 1909, para
proporcionar ensino profissional primario e gratuito, eram mantidas pela
Uniao.

Naquele ano de 1937, tinha sido aprovado o plano de construcao do
liceu profissional que substituiria a Escola Normal de Artes e Oficios. Antes,
porém, que o liceu fosse inaugurado, sua denominacao foi mudada, passando
a chamar-se Escola Técnica Nacional, consoante o espirito da Lei Organica do
Ensino Industrial, promulgada em 30 de janeiro de 1942. A essa Escola,
instituida pelo Decreto-Lei n° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, que
estabeleceu as bases de organizacdao da rede federal de estabelecimentos de
ensino industrial, coube ministrar cursos de 1° ciclo (industriais e de mestria)
e de 2° ciclo (técnicos e pedagdgicos).

O Decreto n® 47.038, de 16 de outubro de 1959, traz maior autonomia
administrativa para a Escola Técnica Nacional, passando ela, gradativamente,
a extinguir os cursos de 1° ciclo e atuar na formacao exclusiva de técnicos. Em
1966, sao implantados os cursos de Engenharia de Operacao, introduzindo-
se, assim, a formacao de profissionais para a industria em cursos de nivel
superior de curta duracao. Os cursos eram realizados em convénio com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, para efeito de colaboracdao do corpo
docente e expedicao de diplomas. A necessidade de preparacao de professores
para as disciplinas especificas dos cursos técnicos e dos cursos de Engenharia
de Operacao levou, em 1971, a criacao do Centro de Treinamento de
Professores, funcionando em convénio com o Centro de Treinamento do
Estado da Guanabara (CETEG) e o Centro Nacional de Formacao Profissional
(CENAFOR).

E essa Escola que, tendo recebido outras designacdes em sua trajetdria
- Escola Técnica Federal da Guanabara (em 1965, pela identificacio com a
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denominacao do respectivo Estado) e Escola Técnica Federal Celso Suckow da
Fonseca (em 1967, como homenagem postuma ao primeiro Diretor escolhido
a partir de uma lista triplice composta pelos votos dos docentes) -, transforma-
se em Centro Federal de Educacdao Tecnoldgica, pela Lei n® 6.545, de 30 de
junho de 1978.

Desse modo, desde essa data, o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca - CEFET/RJ, no espirito da lei que o criou, passou a
ter objetivos conferidos a instituicbes de educacdo superior, devendo atuar
como autarquia de regime especial, nos termos do Art.40 da Lei no 5.540, de
21/11/68, vinculada ao Ministério da Educacao e Cultura, detentora de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar.

Em 06/10/78, através do Parecer no 6.703/78, o Conselho Federal de
Educacao aprovou a criacao do Curso de Engenharia, com as habilitacoes
Industrial Mecanica e Industrial Elétrica, sendo esta ultima com énfases em
Eletrotécnica, Eletronica e Telecomunicacdées. No primeiro semestre de 1979,
ingressaram no CEFET/RJ as primeiras turmas do Curso de Engenharia nas
habilitacdes Industrial Elétrica e Industrial Mecanica, oriundas do Concurso de
vestibular da Fundacao CESGRANRIO.

Em 29/09/82, o entao Ministro de Estado da Educacao e Cultura, usando
da competéncia que lhe foi delegada pelo Decreto no 83.857, de 15/08/79, e
tendo em vista o Parecer no 452/82 do CFE, conforme consta do Processo CFE
no 389/80 e 234.945/82 do MEC, concedeu o reconhecimento do Curso de
Engenharia do CEFET/RJ, através da Portaria no 403, publicada no D. O. U. do
dia 30/09/82.

A partir do primeiro semestre de 1998, iniciaram-se o0s cursos de
Engenharia de Producao e de Administracdo Industrial, bem como os Cursos
Superiores de Tecnologia. No segundo semestre de 2005, teve inicio o Curso
de Engenharia de Controle e Automacdo. Dois anos depois, no segundo
semestre de 2007, deu-se inicio o Curso de Engenharia Civil. Mais tarde, no
segundo semestre de 2012, um novo curso de graduacdo passou a ser
oferecido no Maracana: Bacharelado em Ciéncias da Computacdao. Em 2018,
no segundo semestre, comecou a ser ofertado o Bacharelado em Fisica e
Licenciatura em Matematica, em 2020.

Desde 1992, o CEFET/RJ passou a ofertar, também, cursos de mestrado
em programas de pds-graduacao stricto sensu. Atualmente, o CEFET/RJ possui
0s seguintes cursos de Mestrado: 1. Mestrado em Engenharia de Producao e
Sistemas (antigo PPTEC) iniciado em 1992, Mestrado em Engenharia Mecanica
e Tecnologia de Materiais (inicio em 2008), Mestrado em Engenharia Elétrica
(inicio em 2009), Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Educacdo (inicio em
2010), Mestrado em Relacdes Etnico-Raciais (inicio em 2011), Mestrado
Profissional em Filosofia e Ensino (inicio em 2015), Mestrado em em Ciéncia
da Computacao (inicio em 2016) e o Mestrado em Desenvolvimento Regional
e Sistemas Produtivos (inicio em 2019).

Em 2013, comecou o primeiro curso de Doutorado da instituicao, em
Ciéncia, Tecnologia e Educacdo (PPCTE). Em 2015, comecou o curso
de Doutorado do Programa de Pos-graduacao em Instrumentacao e Optica
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Aplicada (PPGIO). Em 2016 comecou o Doutorado em Engenharia de Producao
e Sistemas e também em 2016 o Doutorado em Engenharia Mecanica e
Tecnologia de Materiais.

Em 2020, iniciaram os cursos de Pds-graduacao Lato Sensu. Os cursos
iniciados nesse ano foram o de Praticas, Linguagens e Ensino na Educacao
Basica e Patrimonio Cultural. Em 2022, iniciaram-se os cursos de Relacdes
Etnico-Raciais e Educacdo: Sociedade, Linguagem e Relacdes Internacionais.

A Instituicdo insere-se no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq e,
no ambito interno da Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacdao, mantém um
Banco de Projetos de Pesquisa, com projetos oficialmente cadastrados, que
abrangem atividades desenvolvidas nos grupos de pesquisa e nos Programas
de Pés-graduacao, alguns deles com financiamento do CNPqg, da FINEP, da
FAPERJ, entre outras agéncias de fomento. Programas institucionais de
iniciacdo cientifica e tecnoldgica beneficiam, respectivamente, os cursos de
graduacao e os de nivel de Educacao Basica, ai compreendidos o Ensino Médio
e, em especial, os cursos técnicos.

Trazendo em sua historia o reconhecimento social da antiga Escola
Técnica, o CEFET/RJ expandiu-se academicamente e em area fisica. Hoje, a
instituicao conta com a unidade sede (Maracana), além de sete Unidades de
Ensino Descentralizadas (UnEDs). A primeira destas sete Unidades foi
inaugurada em agosto de 2003 e esta localizada em outro municipio, trata-se
da UnED de Nova lguacu, situada no bairro de Santa Rita desse municipio da
Baixada Fluminense. A segunda UnED foi inaugurada em junho de 2006 e
corresponde a UnED de Maria da Graca, bairro da cidade do Rio de Janeiro. No
segundo semestre de 2008, surgiram as Unidades de Petrépolis, Nova Friburgo
e Itaguai. Em 2010, foram inaugurados o Nucleo Avancado de Valenca e a UnED
de Angra dos Reis.

Desde 2011, o CEFET/RJ, juntamente com a UERJ, UENF, UNIRIO, UFRJ,
UFF e UFRRJ integra um consorcio, em parceria com a Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro, por intermédio da Fundacao
Cecierj, com o objetivo de oferecer cursos de graduacao a distancia, na
modalidade semipresencial, para todo o Estado. Ao iniciar o ano letivo de
2012, o CEFET/RJ passou a oferecer o Curso Superior de Tecnologia em Gestao
de Turismo, nessa modalidade, visando atender a uma demanda latente de
mercado regional, com base nos arranjos produtivos locais dos Polos do
Consorcio CEDER) do Estado do Rio de Janeiro e no Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia 2011.

A atuacao educacional do CEFET/RJ inclui, entdo, a oferta regular de
cursos de ensino médio e de educacao profissional técnica de nivel médio,
cursos de graduacao, incluindo cursos superiores de tecnologia, bacharelados
e licenciaturas, cursos de mestrado e de doutorado, além de atividades de
pesquisa e de extensao, estas incluindo cursos de pos-graduacao lato sensu,
entre outros. A educacdo profissional técnica de nivel médio é ofertada em
nove areas profissionais, que atualmente resultam em dezessete habilitacoes
e trinta e cinco cursos técnicos. No nivel superior, a Instituicio conta com
dezenove habilitacdes, que resultam em trinta e trés cursos superiores.
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Esse breve histérico retrata as mudancas que foram se operando no
ensino industrial no pais, notadamente no que diz respeito a ampliacdao de
seus objetivos, voltados, cada vez mais, para atuar em resposta aos niveis
crescentes das exigéncias profissionais do setor produtivo em face do avanco
tecnologico e da globalizacao econémica. Os Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica, por sua natural articulacio com esse setor, sao sensiveis a
dinamica do desenvolvimento, constituindo-se em agéncias educativas
dedicadas a formacado de recursos humanos capazes de aplicar conhecimentos
técnicos e cientificos as atividades de producao e servicos.

O CEFET/RJ é desafiado e se desafia a contribuir no desenvolvimento do
Estado do Rio de Janeiro e da regido, atento as Diretrizes de Politica Industrial,
Tecnoldgica e de Comércio Exterior do pais. Voltado a uma formacao
profissional que deve ir ao encontro da inovacao e do desenvolvimento
tecnologico, da modernizacao industrial e potencializacao da capacidade e
escala produtiva das empresas aqui instaladas, da insercao externa e das
opcoes estratégicas de investimento em atividades portadoras de futuro - sem
perder de vista a dimensao social do desenvolvimento -, o Centro se reafirma
como uma Instituicao publica que deseja continuar a formar quadros para os
setores de metalmecanica, petroquimica, energia elétrica, eletronica,
telecomunicacodes, informatica e outros que conformam a producao de bens e
servicos no pais.

2.1.2. INSERCAO REGIONAL

Segundo dados estimados pelo IBGE para o ano de 2022, o Estado do
Rio de Janeiro com 43.780,172 km2, abriga uma populacao de cerca de 17
milhdes de habitantes (17.556.065), possuindo uma concentracao
demografica de 366,96 habitantes/km2, especialmente na Regido
Metropolitana, constituindo-se assim em um grande mercado consumidor de
bens e servicos. Encontra-se em posicao geografica privilegiada, no centro da
regiao geoecondmica mais expressiva do Pais, sendo o segundo Estado em
importancia econdmica do Brasil.

Em 2019, a regiao Sudeste representava 53% do PIB (Produto Interno
Bruto) brasileiro, passando para 51,9%, de acordo com o censo 2022. Sendo
os Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais como responsaveis,
sozinhos, por pouco mais da metade do PIB do Brasil, em 2022 (50,1%).

Admitindo-se um raio de 500 km, a partir da cidade do Rio de Janeiro,
atingindo Sao Paulo, Belo Horizonte e Vitéria, identifica-se uma regido
geoeconOmica de grande importancia sob o ponto de Vvista
abastecedor/consumidor. Nesta regidao encontra-se 39,4% da populacdao do
Pais, 65% do produto industrial, 63% do produto de servicos e 35,9% da
producao agricola.

A prestacdao de servicos e a industria exercem papel fundamental na
economia fluminense. Areas como telecomunicacdes e tecnologia da
informacdo sao areas de grande interesse para a prestacao de servicos.
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O setor industrial do Rio de Janeiro é o terceiro mais importante do Pais.
Industrias como a metalurgica, siderurgica, gas-quimica, petroquimica, naval,
automobilistica, audiovisual, cimenteira, alimenticia, mecanica, editorial,
grafica, de papel e celulose, de extracao mineral, extracao e refino de petréleo,
quimica e farmacéutica comprovam a diversidade da estrutura do setor
industrial do Rio de Janeiro e sua potencialidade economica.

O Estado do Rio de Janeiro destaca-se pela expressiva representatividade
de suas industrias de base, como por exemplo, a Petrobras (petroleo e gas
natural), lider mundial no ramo, com tecnologia propria na extracao de
petréleo em aguas profundas. O Estado do Rio de Janeiro é o maior produtor
de petroleo e gas natural do Pais, respondendo, em 2022, por 71% da
producao nacional. A Companhia Siderurgica Nacional -CSN (acos planos), por
exemplo, é a maior da América Latina. Entre as diversas industrias existentes
estdo a Vale S.A., uma das maiores mineradoras do mundo, a Cosigua (acos
nao planos), a Valesul (aluminio), a Inga (zinco) e a Nuclep (equipamentos
pesados). No setor energético, completam a listaa Eletrobras, maior
companhia latino-americana do setor de energia elétrica, Furnas Centrais
Elétricas, Eletronuclear, entre outras.

Na industria naval, uma das atividades econdmicas mais antigas do
Brasil - onde o Rio é pioneiro, o estado detém mais de 85% da capacidade
nacional instalada, inovando na construcao de grandes plataformas de
petroleo e em sofisticadas embarcacdes de apoio offshore.

O Polo Automotivo, com a Peugeot-Citroen, as empresas do tecno polo
e a Volkswagen Caminhdes (MAN Latin America), € um dos mais modernos do
mundo, exporta para os principais mercados e consolida a lideranca
tecnoldgica do pais neste setor.

Em decorréncia principalmente de sua base tecnologica, o Estado do Rio
de Janeiro tem gerado inumeras oportunidades para industrias de alta
tecnologia, como a quimica fina, novos materiais, biotecnologia, mecanica de
precisao e eletroeletrénica, onde o Polo Tecnolégico é o grande centro deste
segmento industrial.

A expansdo da demanda interna, notadamente observada em géneros
como: Bebidas e Perfumaria, Sabdes e Velas, ressalta-se também o
desempenho dos setores produtores de Material Plastico e de Materiais nao
Metalicos.

O Estado apresenta um comércio dinamico e uma atividade financeira
intensa, somados a uma pujante industria de turismo.

O Estado do Rio de Janeiro representa uma alternativa disponivel para
projetos agropecuarios modernos, intensivos em tecnologia, dentro do atual
modelo agricola brasileiro de cada vez mais buscar o crescimento da producao
através do aumento da produtividade.

Desta forma o CEFET/RJ, com Sede situada no bairro Maracana, com
quase um século de existéncia, suas sete Unidades e diversos polos de
Educacao a distancia, inseridos no Estado do Rio de Janeiro, conforme a Figura
1, observando as demandas do mercado de trabalho, atua na formacao de
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profissionais capazes de suprir as necessidades da Regidao, em diversas areas
e segmentos de ensino.

Figura 1. Sistema Multicampi do Cefet-R}.

Campus Nova Friburgo

Campus ltaguai Campus Nova lguacu

Campus Maria da Graca Campus Maracand
_. Pélos do Curso Técnico ~ Polos do Curso Superior ~ Polos do Curso de l"éy(]r_a_(igag&l()_
) em Seguranca do Trabalho ' de Tecnologia em Gestao ~ Lato Sensu em Educagao Tecnologica
de Turismo (UAB)

Fonte: site do Cefet-RJ 2023.

O Municipio de Valenca

O municipio de Valenca esta localizado no sul do estado do Rio de
Janeiro, a uma altitude de 560 metros, com populacao estimada em 2022 de
67.753 habitantes. Possui cinco distritos: Conservatéria ("Cidade das
Serestas"), Barao de Juparana ("Cidade dos Bardes"), Parapelna, Santa Isabel
do Rio Preto e Pentagna.

O territério da atual sede do municipio de Valenca era habitado, por
volta de 1789, pelos indios Coroados, que dominavam toda a zona
compreendida entre os rios Paraiba do Sul e Preto. O nome Coroados é uma
denominacao geral dos portugueses para todas as tribos que usavam cocares
em forma de coroa.

Valenca apresenta uma area de 1.300,767 km? (a segunda maior do
estado do Rio de Janeiro), estando situada no Vale do Paraiba Fluminense,
antigamente conhecido como “Vale do Café”. Apos a abolicdao da escravatura o
perfil socioecondmico do municipio de Valenca tem sido redesenhado. A
decadéncia da producao cafeeira deu lugar a criacao de gado, transformando
0 municipio, até a década de 1940, em um dos maiores fornecedores de leite
e exportador interno de laticinios. Hoje o municipio de Valenca é o maior
produtor de leite do estado do Rio de Janeiro.
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O municipio é essencialmente agricola, possuindo, atualmente, 2.000
produtores de leite, além de diversas agroindustrias familiares e/ou de
pequeno porte voltadas para esse e outros géneros alimenticios.

Campus Valenca

O campus Valenca ocupa as instalacdes do antigo Instituto Técnico e
Profissionalizante do Vale do Rio Preto - ITERP, que conta com modernas
instalacoes prediais, dotadas de infraestrutura e de recursos materiais
suficientes para possibilitar o funcionamento de cursos técnicos regulares de
Educacao Profissional.

O referido Instituto foi construido e equipado com recursos provenientes
do Programa de Expansao da Educacdo Profissional - PROEP, por forca de
convénio entre o Ministério da Educacao e a Fundacao Educacional Dom André
Arcoverde, de Valenca - RJ.

Em 23 de julho de 2009 foi assinado Termo entre o Secretario da
SETEC/MEC, os dirigentes do CEFET/RJ e da Fundacao Educacional Dom André
Arcoverde, tendo por objetivo a federalizacdo do ITERP e sua incorporacao a
estrutura multicampi do CEFET/R]J.

O campus Valenca foi inaugurado virtualmente no governo do Presidente
Luiz Inadcio Lula da Silva, em Brasilia, em 1° de fevereiro de 2010, em
comemoracao oficial com o representante da Unidade, Prefeito de Valenca e
do Diretor Geral do CEFET/RJ, Professor Miguel Badenes Prades Filho.

O primeiro curso técnico ofertado no campus Valenca pertence ao eixo
tecnologico de producao alimenticia, com formacao técnica em Agroindustria.
Esse é o primeiro campus do CEFET/RJ a oferecer esse tipo de curso técnico.
A primeira turma desse curso ingressou no segundo semestre de 2010, com
40 alunos.

O campus Valenca conta com a seguinte estrutura fisica: 10 salas de
aulas; 02 laboratérios de informatica; 01 laboratério de analise de alimentos;
01 laboratorio de microbiologia; 01 laboratorio de analise sensorial; 01
laboratorio de tecnologia de alimentos de origem vegetal; 01 laboratorio de
tecnologia de panificacdo; 06 salas (Professores/Tecnologia de
Informacado/Secretaria/Geréncia Administrativa/Geréncia Académica); O1
biblioteca; e 01 auditério, 01 mini auditorio; 01 laboratério de quimica
analitica/fisico-quimica; 01 laboratoério de quimica organica; 01 laboratério de
fisica; 01 laboratério de operacdes unitarias; 01 laboratoério de tecnologia de
produtos carneos; 01 laboratorio de tecnologia de produtos lacteos; O1
laboratério de tecnologia de bebidas; 01 laboratorio de calculo/desenho
técnico; 17 gabinetes para professores (sendo cada gabinete ocupado por 02
professores).

2.1.3. FILOSOFIA, PRINCIPIOS, MISSAO, VISAO E OBJETIVOS

Conforme consta no Plano de Desenvolvimento Institucional (CEFET/RJ,
2020, PDI 2020-2024, p. 25), o CEFET/RJ tem por missao: “Promover a
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educacao mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao que propiciem,
de modo reflexivo e critico, a formacao integral (humanistica, cientifica e
tecnologica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para
o desenvolvimento cientifico, cultural, tecnoldgico e econdémico da sociedade”.

Corresponde a filosofia orientadora da acao no CEFET/R) compreender
essa instituicdo educacional como um espaco publico de formacao humana,
cientifica e tecnoldgica. Compreender, ainda, que:

e todos os servidores sao responsaveis por esse espaco e nele educam e
se educam permanentemente;

e 0s alunos sao corresponsaveis por esse espaco e nele tém direito as
acoes educacionais qualificadas que ao Centro cabe oferecer;

e aconvivéncia, em um mesmo espaco académico, de cursos de diferentes
niveis de ensino e de atividades de pesquisa e extensao compode a
dimensao formadora dos profissionais preparados pelo Centro
(técnicos, tecndlogos, engenheiros, administradores, docentes e
outros), ao mesmo tempo em que o desafia a avancar no campo da
concepcao e realizacdao da educacao tecnoldgica.

A filosofia institucional se expressa, ainda, nos principios norteadores

do seu projeto politico-pedagogico, documento (re) construido com a
participacao dos segmentos da comunidade escolar (servidores e alunos) e
representantes dos segmentos produtivo e outros da sociedade. Integram tais
principios:

e defesa da educacado publica e de qualidade;

e autonomia institucional;

e gestdo democratica e descentralizacao gerencial;

e compromisso social, parcerias e dialogo permanente com a sociedade;

e adesao a tecnologia a servico da promocao humana;

e probidade administrativa;

e valorizacao do ser humano;

e observancia dos valores éticos;

e respeito a pluralidade e divergéncias de ideias, sem discriminacdao de
qgualquer natureza;

e valorizacdo do trabalho e responsabilidade funcional.

Orientados pela legislacao vigente, constituem objetivos prioritarios do
CEFET/RJ:

e ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, de forma
articulada com o ensino meédio, destinada a proporcionar habilitacao
profissional para diferentes setores da economia;

e ministrar ensino superior de graduacao e de p6s-graduacao lato sensu e
stricto sensu;

e ministrar cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacdo pedagogica, nas areas cientifica e tecnologica;
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ofertar educacao continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizacao, ao aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais na
area tecnoldgica;

realizar pesquisas nas diversas areas do conhecimento, estimulando o
desenvolvimento de solucdes e estendendo seus beneficios a sociedade;

promover a extensdao mediante integracdo com a comunidade,
contribuindo para o seu desenvolvimento e melhoria da qualidade de
vida, desenvolvendo acdes interativas que concorram para a
transferéncia e o aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos
na atividade académica e na pesquisa aplicada;

estimular a producao cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, o pensamento reflexivo, com responsabilidade
social.
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2.1.4. GESTAO ACADEMICA DA INSTITUICAO

Segundo o Estatuto do CEFET/RJ aprovado pela Portaria n° 3.796, de
novembro de 2005 (Anexo IV), do Ministério da Educacao, a estrutura geral do
CEFET/RJ) compreende:

| Orgio colegiado: Conselho Diretor

Il Orgdos executivos:

Diretoria Geral:

i. Vice-Diretoria Geral;
ii. Assessorias Especiais
iii. Gabinete
Iv. Corregedoria
v. Ouvidoria
vi. Procuradoria

Diretorias Sistémicas
i. Diretoria de Administracao e
Planejamento
ii. Diretoria de Ensino
iii. Diretoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao
iv. Diretoria de Extensao
v. Diretoria de Gestao Estratégica

Diretorias de Unidades de Ensino

1 Orgdos de controle:
Auditoria Interna

A figura a seguir ilustra o organograma funcional do CEFET/RJ, com
todas as suas diretorias sistémicas e Unidades.
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Figura 2. Organograma Direcao Geral do Cefet-R]J.
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Fonte: site do Cefet-R) 2023 (estrutura organizacional).

A Direcdo-Geral (DIREG) compete a direcio administrativa e politica do
Centro. A Assessoria Juridica compete desenvolver trabalhos e assisténcia
relacionados a assuntos de natureza juridica definidos pelo Diretor-Geral e de
interesse do CEFET/RJ.

A Diretoria de Administracao e Planejamento (DIRAP) é o drgao
encarregado de prover e executar as atividades relacionadas com a
administracdo, gestao de pessoal e planejamento orcamentario do CEFET/RJ e
sua execucao financeira e contabil.

A Diretoria de Ensino (DIREN) é o 6rgao responsavel pela coordenacao,
planejamento, avaliacao e controle das atividades de apoio e desenvolvimento
do ensino do CEFET/RJ, devendo estar em consonancia com as diretrizes da
Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao e Diretoria de Extensao.

A Diretoria de Pesquisa e Po6s-Graduacao (DIPPG) é o orgao
responsavel pela coordenacao, planejamento, avaliacio e controle das
atividades de apoio e desenvolvimento da pesquisa e do ensino de pos-
graduacao do CEFET/RJ, devendo estar em consonancia com as diretrizes da
Diretoria de Ensino e da Diretoria de Extensao.
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A Diretoria de Extensao (DIREX) é o o6rgdao responsavel pela
coordenacdo, planejamento, avaliacdo e controle das atividades de apoio e
desenvolvimento da extensdao do CEFET/RJ, devendo estar em consonancia
com as diretrizes da Diretoria de Ensino e Diretoria de Pesquisa e Pods-
Graduacao.

A Diretoria de Gestao Estratégica (DIGES) é o 6rgao responsavel pela
coordenacdao da elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional,
acompanhamento da execucdo dos planos e projetos e fornecimento oficial
das informacodes sobre o desempenho do CEFET/RJ.

As Unidades de Ensino estao subordinadas ao Diretor-Geral do CEFET/RJ
e tém a finalidade de promover atividades de ensino, pesquisa e extensdao. O
detalhamento da estrutura operacional do CEFET/RJ, assim como as
competéncias das unidades e as atribuicbes de seus dirigentes estao
estabelecidas em Regimento Geral, aprovado pelo Ministério da Educacao, em
1984.

A estrutura dos Conselhos Sistémicos do CEFET/RJ esta representada a
sequir:

Figura 3. Conselhos Sistémicos do Cefet-R].

Conselho Diretor
CODIR

|
Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao
CEPE
|
I | 1

Conselho de Ensino Canssiso deReshian Conselho de Extensao

e Pés-graduacao
CONEN COPEP CONEX

Fonte: site do Cefet-R) 2023.

Cada campus ou Unidade possui um Conselho local, que corresponde a
um o6rgado consultivo e deliberativo. O Colegiado é o 6rgao consultivo de cada
Departamento Académico ou Coordenacao para os assuntos de politica de
ensino, pesquisa e extensao, em conformidade com as diretrizes do Centro.

2.1.5. GESTAO ACADEMICA DO CURSO DE ADMINISTRACAO DO CAMPUS
VALENCA

Apesar do Campus Valenca do CEFET/RJ, encontrar-se vinculado e
subordinado a Direcao Geral do CEFET/RJ e a todas as diretorias sistémicas da
instituicio, o mesmo dispoe de direcao propria e autonomia para gerir os
recursos orcamentarios alocados sob sua responsabilidade, desde que esses
sejam empregados em acdes convergentes com as estratégias previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET/RJ.
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Esse tipo de estrutura permite que cada Campus possa gerir seus
recursos de modo a adaptar-se a realidade local na qual se insere, ampliando
a efetividade das diretrizes de ensino, pesquisa e extensao estabelecidas para
o CEFET/RJ.

Cada Campus ou Unidade possui um Conselho local (Conselho do
Campus - CONPUS), que corresponde a um 6rgao consultivo e deliberativo que
arbitra acerca de assuntos académicos e administrativos.

O Cefet/RJ Campus Valenca foi inaugurado na cidade de Valenca em 01
de fevereiro de 2010 a partir de recursos oriundos do Programa de Expansao
da Educacao Profissional - PROEP.

Inicialmente, foi ofertado o curso técnico de Agroindustria de Alimentos
(80 vagas anuais) de maneira a fomentar uma importante vocacao regional: a
producao de alimentos provenientes da agricultura familiar e pecuaria.
Posteriormente, em 2014 inicia-se a oferta do curso superior de Engenharia de
Alimentos (50 vagas anuais) e, em 2015, o bacharelado em Administracao (70
vagas anuais). Nesse mesmo ano, é incorporado ensino médio ao curso
técnico, dando origem a dois cursos técnicos integrados ao ensino médio em
Alimentos (80 vagas anuais) e em Quimica (80 vagas anuais). Em 2016, é
inaugurada a poés-graduacao lato sensu em “Temas e Perspectivas
Contemporaneas em Educacao e Ensino” (30 vagas anuais). Dessa forma, o
Campus avanca na oferta de vagas por ano nos niveis médio, graduacao e pos-
graduacao.

Para dar suporte a esse crescimento, no mesmo periodo o Campus
aumentou o quadro de servidores dos iniciais 6 docentes e 6 técnicos-
administrativos para os atuais 26 técnicos e 52 professores.

Além das atividades de ensino, diversos projetos vém contribuindo para
disseminacao do conhecimento e melhoria na qualidade de vida da populacao.
Anualmente, a “Semana de Extensdao” abre as portas do Campus para a
comunidade externa, oportunizando oficinas, palestras e cursos em diversas
areas do conhecimento. Diversos projetos de extensao vém sendo conduzidos
com objetivo de promover desenvolvimento regional.

Dessa forma, o Cefet/R] Campus Valenca vem contribuindo para
interiorizacao das instituicoes federais de ensino e cumprindo seu papel social
de promover crescimento e fortalecimento regional sustentavel através de
atividades de ensino, pesquisa e extensao de carater publico, gratuito e de
qualidade.

O Campus Valenca do CEFET/RJ é constituido por uma Direcao do
Campus, geréncias e secdes, que compdem uma estrutura académico-
administrativa capaz de proporcionar suporte a seus discentes e docentes,
conforme detalhado na Figura 4.
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Figura 4. Organograma do Cefet-RJ campus Valenca.
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Fonte: elaboracao propria.

Imediatamente subordinadas ao diretor de cada Campus, existem 2
(duas) geréncias: académica e administrativa. A atuacao dessas 2 (duas)
geréncias sao brevemente descritas a seqguir.

A Geréncia Administrativa (GERAD) cabe planejar, dirigir, supervisionar,
coordenar e executar as atividades de administracdao, de material e patriménio,
da execucdo orcamentdria, financeira e contabil e assistir o Diretor em
estudos, planos e projetos de desenvolvimento do Campus. Dentro dessa
mesma realidade administrativa e respondendo imediatamente a esta
geréncia, estdo os setores (secoes) administrativos responsaveis por garantir
o abastecimento de recursos materiais e infraestruturais necessarios as
atividades académicas e administrativas do Campus, além do controle da
localizacao e gestao do espaco fisico do mesmo.

Por outro lado, A Geréncia Académica (GERAC) tem a incumbéncia de
conduzir o planejamento, coordenacdao e controle das acdes académicas
previstas para o periodo letivo, principalmente no que diz respeito ao
cumprimento dos prazos, alcance de indicadores académicos e supervisao da
atuacao das coordenacoes dos cursos implantados no Campus.
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No ambito da Geréncia Académica, o Campus conta com setores (secoes)

dotadas de recursos humanos qualificados e incumbidos das seguintes
responsabilidades:

Coordenacoes dos Cursos - Atender e direcionar as demandas
académicas dos discentes e docentes aos setores responsaveis,
promover acdes académicas compartilhadas e transversais entre os
docentes das diferentes areas de conhecimento do curso, participar do
processo de avaliacao dos docentes pelos discentes, avaliar a atuacao
dos docentes do curso, convocar reunides do colegiado, conduzir o
estabelecimento de metas e indicadores pertinentes ao desempenho
académico do curso e elaborar o horario letivo para os periodos
subsequentes, entre outras atividades;

Comissao de Acompanhamento de Desempenho Discente (CAAD):
(sistémica)

As atribuicoes de cada CADD sao as seguintes:

Acompanhar e orientar alunos que tenham apresentado baixo
desempenho académico de tal forma a orienta-los para a finalizacao do
Curso;

Assessorar o seu respectivo coordenador acerca de assuntos relativos a
situacao dos alunos em acompanhamento e orientacao.

Secao de Articulacao Pedagdgica (SAPED) - Atender as demandas
pedagdgicas, psicoldgicas e sociais dos discentes e professores;

Secao de Registros Académicos (SERAC) - Gerir os registros das
atividades académicas e assessorar os docentes e discentes no que diz
respeito a observancia dos fluxos institucionais e decisdes relacionadas
as atividades de ensino, tais como o aproveitamento de disciplinas,
estagio, matriculas, fluxo curricular, trancamentos, frequéncias, notas,
aprovacao/reprovacao, colacao de grau, diplomas (Secretaria e
Coordenacdo de Estagios). Esta ultima secdao trabalha em permanente
interface e prové tal suporte mediante subsidio direto do Departamento
de Registros Académicos (DERAC) que esta presente na unidade sede no
Campus Maracana;

Biblioteca - Garantir amplo acesso dos alunos ao acervo fisico e digital
do Campus;

Setor de Disciplina (SEDIS) - Coordenar acdes de disciplina junto aos
discentes no ambito escolar, visando a preservacao de um bom
ambiente de estudo e trabalho.

NAPNE - Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas - Sua funcao é preparar os diferentes setores da instituicao
para trabalhar com a realidade da inclusao escolar dos alunos com
necessidades especiais, buscando a quebra de barreiras fisicas,
educacionais e atitudinais no CEFET/RJ. Considerando esse processo
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como uma acao coletiva, que suscita a observacao de diferentes atores
em uma diversidade de cenarios dentro do ensino, o NAPNE pretende
levar o aluno com necessidade especial a sentir a relacdao de pertencer,
de fato, a escola e a comunidade a participar ativamente de todo esse
processo, modificando o espaco de aprendizagem, com a criacdao de
novas logicas no contexto escolar e nas relacoes educativas como um
todo.

e NEABI - Niucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - O Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiro e Indigenas (NEABI) do CEFET/VALENCA-RJ
desenvolve diversas atividades que visam promover a inclusao da
tematica "Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena" no curriculo
académico e suas acdes englobam iniciativas educacionais, pesquisas
académicas, eventos culturais e colaboracbes com comunidades
externas. Alem de servir como um 6rgao consultivo em politicas
afirmativas, como as cotas raciais, e busca realizar acdes coletivas em
parceria com outras instituicbes da Rede Federal de Educacao,
contribuindo assim para a promocao da igualdade, equidade e da
consciéncia étnico-racial, bem como acolher denuncias dos alunos
quanto a situacoes de racismo vividas dentro do espaco académico.

2.2. Legislacao

O Projeto Pedagogico de um Curso deve contemplar o conjunto de
diretrizes organizacionais e operacionais que expressam e orientam a pratica
pedagogica do curso, sua estrutura curricular, as ementas, a bibliografia, o
perfil dos concluintes e outras informacdes significativas referentes ao
desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curriculares nacionais,
estabelecidas pelo Ministério da Educacao. Além disso, as politicas do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) devem sustentar o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), que por sua vez devem sustentar a construcao do Projeto
Pedagodgico do Curso (PPC).

Desta forma, o Projeto Pedagodgico do curso de Administracdao, do
Campus Valenca-R) do CEFET/RJ, foi desenvolvido com base no Estatuto e no
Regimento préprios e considerando o seguinte embasamento legal:

e Lein®9.394,de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases para
a Educacao Nacional;

e Resolucao CNE/CES n° 2, de 18/06/2007, que dispGe sobre a carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizacao e duracao dos
cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade presencial;

e Plano Nacional de Educacao - PNE 2014/2024;

e Resolucao CEPE /CEFET-RJ n° 01/2015, Aprova o tempo maximo de
integralizacao dos cursos presenciais oferecidos pelo CEFET/RJ;
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Resolucao CEPE/CEFET-R) n°01/2016, Aprova as normas para criacao
de cursos técnicos de nivel médio e de graduacao no ambito do
CEFET/RJ;

Resolucao CNE/CS n’ 05 de 14 de outubro de 2021, Dispde sobre a
implantacdao das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
Administracao.

Além disso, com relacao a estrutura curricular, sao contempladas as

exigéncias dos seguintes documentos:

Decreto n° 4.281 de 25/06/2002, que regulamenta a Lei n°® 9.795, de
27/04/1999, que institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental, e
da outras providéncias;

Lei n® 10.639/03, que torna obrigatorio o ensino sobre Historia e
Cultura Afro-Brasileira;

Resolucao CNE/CP n° 1, de 17/06/2004, que institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao das Relacdes Etnico-Raciais para
o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Decreto n° 5.626, de 22/12/2005, que Regulamenta a Lei n® 10.436,
de 24/04/2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras.
Tal decreto estabelece, em seu Capitulo Il, que a disciplina Libras &
optativa para alguns; cursos, como o de engenharia, e é obrigatoria para
outros, como o de licenciatura;

Lei n° 11.645/08, que torna obrigatério o estudo da Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena;

Resolucao CNE/CP n° 1, de 30/5/2012, que apresenta as Diretrizes
Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos;

Lei n® 12.764, de 27/12/2012, que trata da Protecao dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;

Lei n°® 13.146/2015, Institui a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com
Deficiéncia.
Portaria n°® 2117 de 06 de dezembro de 2019, regulamenta a oferta

de disciplinas na modalidade a distancia nos cursos de graduacao
presencial;

REGULAMENTACOES SOBRE CURRICULARIZACAO EXTENSAO

Plano Nacional de Educacao - PNE 2014/2024;

RESOLUCAO n° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018 - Estabelece as
Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta
o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014;
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e Resolucao CEPE /CEFET-R) n° 01/2023, Aprova as diretrizes para
curricularizacao da extensao no ensino superior;

Com relacdo a constituicao de comissdes ou nucleos, sdao contempladas
as exigéncias dos documentos a seguir:

e Lein®10.861,de 20/12/2004, que em seu Art.11 estabelece que cada
Instituicao deve constituir uma CPA (Comissao Propria de Avaliacdao) com
as funcoes de coordenar e articular o seu processo interno de avaliacdo
e disponibilizar informacoes;

e Resolucao CONAES n° 1, de 17/06/2010, que normatiza o Nucleo
Docente Estruturante e da outras providéncias.

As propostas apresentadas neste projeto estdao em consonancia com o
PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e o PPl (Projeto Pedagdgico
Institucional), considerando a articulacao entre estes trés documentos, e com
as orientacdes estabelecidas pelo MEC na elaboracao das Diretrizes
Curriculares, uma vez que:

e demonstram a preocupacao com a qualidade do Curso de Graduacao de
modo a permitir o atendimento das continuas modificacées do mercado
de trabalho;

e ressaltam a necessidade da formacao de um profissional generalista que
ira buscar na Educacdo Continuada conhecimentos especificos e
especializados;

e apontam a necessidade de desenvolvimento e aquisicio de novas
habilidades para além do ferramental técnico da profissao;

e valorizam as atividades externas;

e discutem a necessidade de adaptacao do conteudo programatico as
novas realidades que se apresentam ao CEFET, passando estas
adaptacoes inclusive pela criacdo de novas disciplinas ou modificacao
das cargas horarias ja existentes.

O Projeto Pedagdgico aqui apresentado é fruto de uma coletanea de
estudos variados e resultado de um trabalho em conjunto, organizado pela
coordenacao do curso. Todo corpo docente também foi convidado a participar,
revisando o programa de suas disciplinas, atualizando a bibliografia e
adequando a metodologia de ensino e o sistema de avaliacio de forma a
estruturar o curso conforme as Diretrizes Curriculares e as recomendagodes do
MEC. Os alunos também tém oportunidade de participar de forma efetiva,
através de seus relatos, questionamentos e solicitacdes feitos junto a
coordenacao.
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3. ORGANIZACAO DO CURSO

3.1. Concepcao do curso

O curso de Administracao do Campus Valenca do CEFET/RJ foi concebido
de modo a suprir as demandas por tecnologias de gestdo de organizacoes
atuantes em Valenca e adjacéncias, sejam estas publicas, privadas, com ou
sem fins lucrativos, considerando a realidade econdmica, social e educacional
exposta no topico 3.2.1 deste documento. Para atingir este objetivo, buscou-
se estruturar o curso conforme detalhado nos paragrafos seguintes.

A matriz curricular do curso de Administracdo prevé uma carga horaria
total obrigatoria de 3.200 horas-relogio. Esta sera a carga horaria minima para
que o discente receba o titulo de Bacharel em Administracao. Nesta carga
horaria, 2.277 horas-relégio sao referentes as disciplinas obrigatérias 198
horas-relogio relativas as optativas; sendo que o aluno ainda precisa cumprir
80 horas relativas as Atividades Complementares, 325 horas referentes ao
Estagio Supervisionado, bem como 320 horas de Atividades de Extensao. A
carga horaria minima do curso exigida, estabelecida pela Resolucao CNE/CES
n°2 de 18/06/2007, corresponde a 3.000 horas-rel6gio com no maximo de 7
anos para conclusao. Assim a carga horaria total do curso em horas
corresponde a 3.200 horas-relégio. Desta forma, o curso atende a carga
horaria minima exigida pela resolucao CNE/CES n°2/2007 e também pela
Resolucao N° 5, de 14/10/2021 e ainda pela Resolucao n°01/2016 do CEPE
desta Instituicao.

Quadro 1. Distribuicao da carga horaria do Curso de Administracao.

Disciplinas Obrigatorias 2.277 horas
Disciplinas Optativas 198 horas
Estagio Supervisionado nas Organizacoes 325 horas
Atividades Complementares 80 horas
Atividades de Extensao Curricularizadas 320 horas
Carga horaria total obrigatoria 3.200 horas

Fonte: elaboracao propria.

Vale ressaltar, que a hora-aula estabelecida para o curso de
Administracao é de 50 minutos.
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3.1.1. JUSTIFICATIVA E PERTINENCIA DO CURSO

As informacoOes apresentadas no item 2.1.2 revelam que Valenca é um
municipio que apresenta questdoes que merecem ser analisadas, tomando-se
como premissa a necessidade de se fomentar o desenvolvimento
local/regional por intermédio do empreendedorismo e das politicas publicas.
Desta feita, entende-se que é salutar um curso que tenha como premissa
basilar formar profissionais e gestores publico-privados comprometidos com
esse proposito - tal como o curso de Administracdo do CEFET/R) Campus
Valenca, cuja estrutura e especificidades sao apresentadas a seguir.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao do CEFET/RJ procura
contemplar as exigéncias deste novo tempo, que solicita um profissional cada
vez mais atualizado e capaz de responder efetivamente aos desafios impostos
pelas continuas e irreversiveis mudancas tecnoldgicas, mantendo uma janela
aberta para perceber, captar e compreender as demandas do mercado de
trabalho e voltado para o desenvolvimento local e regional.

A Regiao do Sul Fluminense mais especificamente o Vale do Café, possui
inumeras vocacoes pautadas na atividade empreendedora do agronegocio e
da pequena e microempresa além da exploracao sustentavel dos potenciais
turisticos da regiao e da promocao de politicas publicas. O Curso de
Administracao podera fornecer mao de obra qualificada capaz de atender as
demandas regional e nacional na area da Gestao de Negocios.

Ainda neste sentido, os jovens que estdao terminando o ensino médio
necessitam de um curso que viabilize sua entrada no mercado de trabalho.
Mais uma vez o Curso de Graduacao em Administracdao, com duracao de 4
anos, vem suprir essa necessidade em funcao de sua ampla area de formacao.

Para atender a este cenario, o curso busca fornecer uma formacao
teorica solida, enfatizar os valores éticos e proporcionar uma visao de conjunto
do mercado de trabalho, consolidados com o fornecimento de atividades
praticas e de pesquisa.

A educacado é, sem duvida, um dos pilares fundamentais dos direitos
humanos, da democracia e do desenvolvimento sustentavel. Deve ser acessivel
a todos, fazendo prevalecer os valores e ideais de uma cultura de paz.

Dentro desta visao, o curso de Administracao busca elaborar um
curriculo orientado as necessidades do mercado, explorando didaticas de
ensino mais interativas, motivadoras, envolventes, que promovam a
autoaprendizagem e, principalmente, entendendo a graduacao como uma
etapa do processo de educacao continuada.

E um desafio constante pesquisar, refletir, compreender e recriar
propostas, métodos e técnicas, de forma a conceber uma formacao
educacional nitida e apropriada aos desdobramentos que estao ocorrendo nas
formas de pensar, de construir conhecimentos, de ensinar e de educar, com
diferentes tendéncias, concepcdes e abordagens pedagogicas.

O desafio que se coloca para o administrador profissional, que precisa
sobreviver neste novo tempo, é o de tentar compreender os cenarios
contemporaneos e ser capaz de desenvolver competéncias necessarias as
exigéncias emergentes, formulando conceitos e estabelecendo paradigmas e
referéncias para o novo milénio. Desta forma ele estara apto a mobilizar
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recursos e tomar decisdbes relevantes e compativeis com o atual
macroambiente, sempre orientado pela proatividade, sustentabilidade, ética e
profissionalismo.

3.1.2. OBJETIVOS DO CURSO

O objetivo geral do curso de Administracdo é capacitar profissionais
para promover a melhoria da sociedade por meio da formacao de
administradores com uma visao holistica e sistémica do funcionamento das
organizacoes, incorporando de forma ética e responsavel os avancos
tecnoldgicos e as melhores praticas de gestao de dados, para enfrentar os
desafios da economia digital e da sociedade da informacao.

Para atingir este objetivo geral, o curso busca a consecucao dos
seguintes objetivos especificos:

Capacitar os estudantes técnico e cientificamente em Administracao,
dotando-os das habilidades permitidas para atuarem de forma proativa nas
organizacoes, com énfase na integracao das tecnologias de informacao, big
data e analise de dados como eixos centrais do processo decisério, mantendo
um compromisso com a sustentabilidade, o empreendedorismo, a inovacao
tecnologica, a ética, a responsabilidade social e ambiental.

e Transmitir habilidades gerenciais que permitem aos egressos
desenvolverem acdes que promovam uma visdao Ssistémica,
integrada, sustentavel e ética nas organizacdes, sejam elas
publicas, privadas ou do terceiro setor, com foco na aplicacao
eficaz das ferramentas de tecnologia de informacao, big data e
analise de dados para tomada de decisdes estratégicas.

e Preparar os alunos para enfrentar os desafios da era digital,
fornecendo conhecimentos so6lidos em ferramentas de
gerenciamento de dados, a fim de capacita-los para a coleta,
analise e interpretacao de informacoes relevantes para a gestao e
eficacia das organizacoes.

e Promover a interdisciplinaridade, incentivando a colaboracao
entre a Administracdo e a area de Tecnologia da Informacao, de
formar a criar solucdes inovadoras e tecnologicamente avancadas

O curso tem ainda o papel fundamental no desenvolvimento sustentavel
da regiao de acordo com as demandas apresentadas pelos segmentos dos
setores relacionadas ao mercado de trabalho do administrador.

E importante ressaltar o alinhamento de objetivos do Curso de
Administracao com os objetivos da propria Instituicao, CEFET/RJ.

O CEFET/RJ, estabelece suas metas e objetivos “a cada 5 (cinco) anos”
com vistas a melhor atuacao da instituicao diante de mudancas cada vez mais
rapidas do macroambiente. Este planejamento é denominado de Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). O PDI tem importancia central na
convergéncia de esforcos de todos os setores atuantes na estrutura
administrativa e académica do CEFET/RJ.
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No ambito académico, as acdes previstas em cada Campus, e, mais

especificamente, em cada curso acompanham as diretrizes institucionais. O
alinhamento entre os objetivos estratégicos previstos no PDI e as acoes
realizadas no ambito do curso de Administracdo do Campus Valenca do
CEFET/RJ esta claramente exposto no PDI 2020-2024.

O curso de Administracao no Campus Valenca, tem como objetivos

principais:

Adaptacdo a Dindmica Organizacional Contempordnea: Capacitar
profissionais atualizados e aptos a compreender e se adaptar as
mudancas rapidas e constantes no ambiente de negocios.

Exceléncia no uso de tecnologia e andlise de dados: Preparar nossos
alunos para utilizar habilmente as ferramentas de tecnologia da
informacdo tornando-os aptos a tomar decisdes estratégicas com base
em dados.

Interpretacdo critica e reconstrucdo de fenémenos organizacionais:
Desenvolver a capacidade de analisar, interpretar criticamente o
contexto organizacional, redesenhando suas configuracoes.
Empreendedorismo e estratégia: Incentivar a iniciativa empreendedora,
capacitando o egresso para uma visao estratégica seja na criacao de
novos negocios, seja a partir do intra-empreendedorismo.

Integracdo interdisciplinar. Promover a conexao interdisciplinar entre
areas do conhecimento, aplicando essa abordagem de forma eficaz no
contexto organizacional.

Sustentabilidade e visdo sistémica: Formar profissionais comprometidos
com a sustentabilidade das organizacdes, dentro de uma perspectiva
sistémica do mundo corporativo e sua relacdo com a sociedade.

Gestdo da diversidade e responsabilidade social: Formar como gestores
defensores da inclusao social da diversidade nas organizacoes,
garantindo oportunidades iguais para todos e todas.

Cidadania e ética: Cultivar a consciéncia e o compromisso com
organizacoes socialmente responsaveis, primando pela ciéncia, técnica
e, principalmente, ética em suas praticas.

Desenvolvimento regional e gestdo publica: Qualificar os egressos para
criacao de novas propostas de negocios, implementacao de melhorias
na gestao publica e solucdes para demandas locais, que, por sua vez,
contribuam para desenvolvimento regional, bem como para o
crescimento de Valenca, e regiao.

3.1.3. PERFIL DO EGRESSO

Considerando o contexto socioecondomico da regidao de Valenca e com

base nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), conforme Resolucdao n° 5,
de 14 de outubro de 2021 no seu artigo 3° o curso de Graduacao em
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VL.

Administracao do CEFET/R)J Campus Valenca pretende formar profissionais
que possuam as seguintes habilidades e competéncias:

integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de
integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negoécios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis
nas dimensdes sociais, ambientais, econOmicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas,
Contabilidade, Marketing, Operacoes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e
outros que sirvam as especificidades do curso;

abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a
interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar
problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social,
politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipodteses,
analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendacdes de solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacao, diferenciando informacdes
confiaveis de nao confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de decisdao. Identificar, sumarizar, analisar e
interpretar informacdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacao
disponivel, diferenciando meras associacdes de relacdes causais. Comunicar
suas conclusdes a partir da construcao e analise de graficos e de medidas
descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica
possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados
obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacao;

ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolucao de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solucdes, de
forma que as solucOes possam ser efetivamente realizadas por um agente de
processamento de informacodes, envolvendo as etapas de decomposicdao dos
problemas, identificacdo de padroes, abstracdo e elaboracao de sequéncia
de passos para a resolucao;

gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas
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VII.

VIII.

para o resultado;

ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcao de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestao de conflitos;

comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situacao, usando argumentacao
suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas
por indicios, com a preocupacao ética de ndao usar dados para levar a
interpretacdes equivocadas;

aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacao de
professores, tornando-se autobnomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.
§ 1° Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias
especificas em acordo com a especificidade do curso.
§ 2° As competéncias descritas no caput, assim como as competéncias
especificas, devem ser compreendidas como tendo seu desenvolvimento ao
longo do curso, nao pela simples exposicao a uma disciplina ou componente
curricular, requerendo que o estudante pratique a capacidade em ambientes
similares ao da futura realidade de atuacao e receba feedback construtivo em
relacao ao seu desempenho.
§ 3° Os conhecimentos fundamentais de que trata o item I. do caput, nao
devem ser necessariamente tratados como disciplinas do Curso, podendo ser
trabalhados de forma diferente, como atividades, servicos, praticas
supervisionadas, areas de estudos, propostas e justificadas no - Projeto
Pedagodgico do Curso (PPC).

3.1.4. COMPETENCIAS, HABILIDADES E ATIVIDADES CONTEXTUALIZADAS

Considerando o contexto socioecondémico especifico do municipio de
Valenca e sua regiao, o Curso de Graduacao em Administracao do CEFET/RJ
Campus Valenca tem como objetivo formar profissionais com habilidades e
competéncias especificas para atender as demandas locais e globais. Nesse
sentido, buscamos desenvolver em nossos alunos as seguintes habilidades e
competéncias especificas:

e Capacidade de refletir e definir problemas, elaborar estratégias,
introduzir melhorias nos processos produtivos, atuar de forma
preventiva, transferir e aplicar conhecimentos, e tomar decisbes em
contextos diversos e complexos.

e Habilidade de se expressar e comunicar de maneira eficaz no ambiente
profissional, incluindo a capacidade de negociar e se comunicar de
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forma interpessoal e em grupos.

Reflexao critica e acao sobre a esfera da producdao, compreendendo o
papel da administracao na estrutura produtiva local e regional.
Desenvolvimento de raciocinio légico, critico e analitico, habilidades
matematicas aplicadas as relagbes formais e causais em ambientes
produtivos, administrativos e de controle, bem como a capacidade de
expressar-se de maneira critica e criativa diante de diferentes contextos
organizacionais e sociais.

Estimulo a iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprendizagem continua, adaptabilidade as
mudancas e consciéncia ética no exercicio profissional.

Capacidade de transferir conhecimentos da vida cotidiana para o
ambiente de trabalho e para seu campo de atuacao profissional,
adaptando-se a diferentes modelos organizacionais.

Desenvolvimento da habilidade de elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacoes.

Preparacdo para atuar como consultor em gestao e administracao,
elaborar pareceres e pericias administrativas em contextos gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

3.2. Dados do curso

3.2.1. FORMAS DE INGRESSO

O ingresso no Curso de Administracao do CEFET/R) se da através de sete

formas distintas.

Classificacao junto ao SiSU - ENEM: Por classificacao junto ao Sistema
de Selecao Unificada - SiSU, com base nas notas obtidas pelo candidato
no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). A Instituicao oferece 100%
de suas vagas de primeiro periodo por meio deste sistema. O
cronograma das etapas de inscricdo é o estabelecido no SiSU. O numero
de vagas ofertadas, as pontuacdes minimas, o peso atribuido a nota de
cada area de conhecimento do Enem, a confirmacao do interesse para
constar na Lista de Espera do SiSU, os procedimentos para matricula,
bem como todos os critérios do CEFET/R) para esse processo seletivo
constam em edital divulgado em “noticias” no Portal da Instituicao’.

Transferéncia Externa: Processo seletivo aberto a alunos regularmente
matriculados em Instituicio de ensino superior (IES), oriundos de
estabelecimentos reconhecidos, de acordo com a legislacdao em vigor,

1

Portal da Institui¢do: http://portal.cefet-rj.br/
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sendo, contudo, limitado as vagas existentes, de acordo com edital
especifico divulgado em “noticias” no Portal da Instituicao®. O processo
€ composto pelas seguintes etapas: inscricao, realizacdo de provas
discursivas de Calculo e Fisica e de uma Redacao, analise da
documentacao minima e dos pré-requisitos exigidos no edital. Nao &
permitida a mudanca de curso, em qualquer época, aos alunos
transferidos para o CEFET/RJ.

Transferéncia Interna: Remanejamento Interno, obedecendo a normas
estabelecidas em edital especifico, no qual um aluno, regularmente
matriculado em um curso de Graduacao do CEFET/RJ, muda para outro
da mesma Instituicao, dentro da mesma area de conhecimento. Os
Departamentos Académicos dos Cursos de Graduacao apresentam, a
cada semestre, o numero de vagas passivel de preenchimento para cada
um de seus cursos. Esta relacao é encaminhada a Diretoria de Ensino
para confeccao de edital unificado. Os processos de admissdao por
transferéncia geralmente ocorrem em meados de cada semestre letivo,
antes do periodo para o qual haja vagas disponiveis e é regido pelas
normas estabelecidas no edital disponivel em “noticias” no Portal da
Instituicao'.

Ex-oficio: Transferéncia regida por legislacao especifica, Lei n°9.536, de
11/12/97, aplicada a funcionarios publicos federais e militares.

Convénio: O aluno-convénio é aquele encaminhado ao CEFET/RJ pelos
Orgidos Governamentais competentes e oriundo de paises com os quais
o Brasil mantém acordo, conforme as normas da Divisdao de Cooperacao
Cientifica e Tecnolégica (DCCIT). A Divisao de Cooperacao Cientifica e
Tecnoldgica (DCCIT), vinculada a Direcao Geral (DIREG), dentre as suas
atribuicoes, tem a responsabilidade de coordenar, em articulacao com a
Diretoria de Ensino (DIREN), as atividades de intercambio de estudantes
no plano internacional.

Reingresso: Podem ser aceitos alunos portadores de diploma de
graduacao em diferentes areas correlatas, segundo edital especifico
disponibilizado em “noticias” no Portal da Instituicdo. Ao estudante cujo
reingresso venha ser deferido para um determinado curso de graduacao,
é vedada qualquer mudanca posterior de curso.

Preenchimento de vagas remanescentes mediante processo seletivo
proprio: Em situacdes em que houver vagas remanescentes para
ingressantes legadas pelas demais formas de ingresso mencionadas, o
colegiado do curso podera organizar processo seletivo proprio,
podendo este ocorrer nas formas de a) ranqueamento de notas do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM); b) elaboracao de concurso
proprio, no ambito do Campus; c) sorteio dentre aqueles interessados
inscritos que detiverem comprovacao de conclusdao do ensino médio; d)
oferecimento de vagas para a sociedade com preenchimento em face da
ordem de inscricdo no dia e horario informados.
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OBS: Em todos os casos mencionados, havera publicacdao prévia de Edital
com devida reserva legal de cotas previstas em lei.

3.2.2. PROCESSOS DE MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL

No caso dos estudantes de graduacao e pos-graduacao do CEFET/RJ, a
‘mobilidade out’ abrange programas de intercambio e de dupla diplomacao,
conforme especificidades de cada acordo de cooperacao internacional.

A oferta de vagas de intercambio é divulgada periodicamente da pagina
da ASCRI.

e Dependendo do edital, ha possibilidade de concessao de bolsas de
apoio a permanéncia no exterior. Via de regra, a analise de
equivaléncia de disciplinas correspondentes na matriz do curso do
aluno CEFET/RJ e do curso pretendido no exterior é feita pelo
coordenador do curso ou chefe do departamento ao qual o curso do
aluno esteja vinculado. Em geral, o periodo de permanéncia no exterior
é de aproximadamente de um a dois semestres. No entanto, é
importante que o aluno leia atentamente o edital para se certificar
dessa informacao.

3.2.3. HORARIO DE FUNCIONAMENTO

O curso de Administracao do CEFET/RJ Campus Valenca funciona no
periodo noturno, no horario compreendido entre 18h20min e 22h00min. Vale
ressaltar que, eventualmente, poderao ser ministradas aulas aos sabados, pela
manha, conforme o calendario letivo aprovado pelo Conselho do Campus
CONPUS).

Excepcionalmente, caso seja identificada a demanda e disponibilidade
dos alunos, poderao ser oferecidas turmas extras de alguma(s) disciplina(s) no
turno vespertino de modo a ampliar o numero de alunos atendidos,
contribuindo para a periodizacao deles, sem quaisquer alteracbes no
oferecimento das turmas regulares no periodo noturno.
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3.3. Estrutura curricular

O Curso de Administracdo do CEFET/RJ Campus Valenca possui
periodicidade semestral e esta distribuido em 8 periodos letivos.

No ambito da Estrutura Curricular do Curso de Administracao do
CEFET/RJ Campus Valenca sao apresentadas informacdes sobre a organizacao
curricular a partir dos conteudos de formacao, as caracteristicas do estagio
supervisionado, as normas para elaboracao do trabalho de conclusao de curso,
as caracteristicas das atividades complementares que sdao consideradas como
parte integrante da carga horaria total, bem como as atividades de extensao
desenvolvidas.

Além disso, é apresentada a grade curricular do curso por periodo bem
como a indicacao sobre as ementas e os programas das disciplinas.

A organizacao curricular do Curso de Administracao do CEFET/RJ
Campus Valenca se baseia no contexto social, econémico e educacional de
Valenca e regiao, bem como nos objetivos definidos para o curso, respeitando
as diretrizes curriculares nacionais, conforme apresentado na figura a seguir.

Figura 5. Bases fundamentais para definicao da organizacao curricular

Contexto  Objetivosdo Organizacio
Educacional Curso Curricular

Fonte: elaboracao propria.

3.3.1. ORGANIZACAO CURRICULAR

A carga horaria minima em componentes curriculares obrigatorios e
complementares (eletivos), estagios curriculares, atividades complementares,
trabalho de conclusao de curso (TCC), projetos integrados, praticas
profissionais, atividades de extensao, pesquisa, dentre outras, obedecendo
critérios flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da carga horaria
total (em horas-aula e aulas-reldgio) e articulacao da teoria com a pratica, tem
como referéncia as Diretrizes Nacionais Curriculares do curso de
Administracao e demais resolucées complementares.
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3.3.2. ESTAGIO SUPERVISIONADO

Legislacao, Conceitos e Objetivos

O Estagio Supervisionado € uma disciplina obrigatoria do Curriculo Pleno
dos Cursos de Graduacao do CEFET/RJ, segundo disposicoes da Lei n® 11.788,
de 25 de setembro de 2008, que revogou a Lei n°® 6.494, de 07 de dezembro
de 1977, e o Decreto n.” 87.497, de 18 de agosto de 1982. A carga horaria
atribuida a disciplina em questao obedece ao que esta estabelecido nas
Resolucoes CNE/CES no 2, de 18/06/2007, e no 11, de 11/03/2002. Todo o
procedimento adotado para a realizacdo do estagio supervisionado esta
disponivel no Portal da Instituicao.

Por meio dessa disciplina, o aluno conhece e participa in loco dos
principais problemas inerentes a profissao pretendida, melhor se qualificando
para o exercicio técnico profissional. Assim, toda uma gama de valores e
conhecimentos cientificos e socioculturais enriquecera sua bagagem de
vivéncia, aumentando sua experiéncia profissional.

A disciplina Estagio Supervisionado tem uma duracao minima de 324
horas para o curso de Administracao, contadas a partir da data de matricula
na disciplina, para alunos em efetiva atividade de estagio. Para matricular-se
na disciplina em questao, o aluno devera ter concluido, no minimo, oitenta
(oitenta) créditos. A jornada de atividades tera que compatibilizar-se com o
horario escolar, evitando-se prejuizos a formacao académica do aluno.

Apo6s matricular-se na disciplina de Estagio Supervisionado, o aluno
devera formalizar o seu estagio junto a DIEMP (Divisao de Integracao
Empresarial), com credenciamento da empresa concedente do estagio e
assinatura do termo de compromisso. Obrigatoriamente, o Termo de
Compromisso sera celebrado entre o estudante e a empresa concedente do
estagio, com interveniéncia da Instituicao Federal de Ensino, atentando para
que as atividades oferecidas sejam compativeis com a formacao profissional
do estudante e contribuam para seu processo educativo. Ainda durante o
primeiro més de aulas, o aluno devera procurar o Setor de Estagios (SESUP),
para preenchimento da ficha de inscricao e receber as informacoes necessarias
para o cumprimento da disciplina. A Instituicao conta com mais de duas mil
empresas conveniadas para estagio. Em se tratando do Campus Valenca, esse
procedimento se dara através da SERAC-VA.

A realizacao do estagio curricular, por parte do estudante, nao
acarretara vinculo empregaticio de qualquer natureza. Entretanto, podera o
estagiario receber uma bolsa-auxilio para ajudar na sua locomocao e outras
despesas, devendo o estudante estar segurado contra acidentes pessoais.

O acompanhamento e controle do cumprimento do programa do estagio
sao feitos através da analise de um relatério realizado pelo aluno e de uma
Ficha de Avaliacao preenchida pelo Responsavel pelo aluno na Empresa.

O principal objetivo do Estagio Supervisionado é a complementacao do
ensino tedrico, tornando-se instrumento de aperfeicoamento técnico-
cientifico, de treinamento pratico e de integracdo entre a Instituicao de Ensino
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e o mercado de trabalho, possibilitando uma atualizacao continua do conteudo
curricular.

Assim, o Estagio Supervisionado deve proporcionar ao aluno
oportunidade para aplicar os conhecimentos académicos e, ao mesmo tempo,
adquirir vivéncia profissional na respectiva area de atividade, além de
aprimorar o relacionamento humano, uma vez que possibilita ao aluno avaliar
suas proprias habilidades perante situacdes praticas da vida.

Independentemente de estar cursando a disciplina Estagio
Supervisionado, podera o aluno fazer estagio em empresas em qualquer
semestre letivo, sem, no entanto, obter créditos na disciplina. Esse tipo de
estagio, nao curricular, podera ser obtido por conta propria ou através de
contato com a Divisao de Integracao Empresarial (DIEMP), que providenciara a
documentacao necessaria, de acordo com a Lei n® 11.788.

O Regulamento para a Realizacao da Disciplina Estagio
Supervisionado encontra-se no Anexo VI do presente Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC). Este regulamento contém as diretrizes, normas e procedimentos
essenciais para a conducao adequada das atividades de estagio
supervisionado, garantindo que os alunos cumpram com oS requisitos
necessarios e obtenham a formacao pratica de qualidade.

3.3.3. ATIVIDADES DE PESQUISA

O desenvolvimento da pesquisa leva em consideracdo o carater publico
do CEFET/RJ e a busca de articulacao com os diferentes niveis de ensino e com
a extensao em todos os campi. Essa atividade foi sendo construida, de forma
gradativa e consistente, a partir das competéncias institucionais, inserindo-se
nas politicas de pesquisa e desenvolvimento do pais. Tem como orientacdo a
sustentabilidade global, abrangendo as dimensdes sociais, culturais,
econdmicas, ambientais e outras. Focaliza sua atuacao no desenvolvimento
local e regional, sem negligenciar as demandas da nacao.

O amadurecimento e crescimento da pesquisa na Instituicio vém se
refletindo no aumento significativo da quantidade de grupos de pesquisa, de
projetos desenvolvidos com financiamento de 6rgaos de fomento, de bolsistas
com produtividade em pesquisa, de parcerias com outras instituicoes
nacionais e internacionais, bem como, no crescimento expressivo da producao
intelectual dos docentes.

No que diz respeito aos projetos de pesquisa conduzidos no ambito do
curso de Administracao do campus Valenca do CEFET/RJ que culminaram com
a obtencao de bolsas de iniciacao cientifica de discentes do curso de
Administracao, podemos destacar os seguintes projetos:
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Quadro 2. Projetos de Pesquisa desenvolvidos por docentes e discentes
do Curso de Administracao

Bolsa de

Situacao Iniciacao
Cientifica

A Experiéncia do Consumidor em
1 Contextos de Interacao Social: Uma Concluido Sim 2015-
Analise Holistica das Etapas do 2016
Processo de Compra
Diagnostico e Sistematizacao da
Demanda por Moradias e dos
DN . . 2015-
2 Programas Habitacionais Concluido Sim
. S 2016
implementados nos Municipios do
Estado do Rio de Janeiro
Avaliacao de Empreendimentos 2015-
3 Habitacionais de Interesse Social Concluido Sim
: - 2016
Conduzidos por Autogestao.
Avaliacao Comparada dos
Resultados da Implementacao do
4 Programa Minha Casa Minha Vida Concluido Sim 2016-
nas Modalidades: Entidades e FAR, 2017
em Municipios do Estado do Rio de
Janeiro.
Politicas Publicas e Definicdo de Em i 2023-
5 Agenda na Transicao do Governo Nao
Andamento 2024
Federal em 2023

Fonte: elaboracao propria.

3.3.4. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Nucleo Docente Estruturante do curso de Administracao do CEFET/RJ
Campus Valenca, no uso de suas atribuicoes legais, regulamenta a elaboracao
do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) para obtencao do titulo de Bacharel
em Administracao. Este documento complementa as Normas para Elaboracao
de Trabalho de Conclusao de Curso dos Cursos de Graduacao elaborado pelo
Departamento de Educacao Superior do CEFET/RJ - Sede Maracana e nao
elimina a necessidade de consulta-lo.

A elaboracao deste documento complementar torna-se necessaria, haja
vista que existem caracteristicas peculiares de cada campus e curso. Assim,
sua elaboracao tem como objetivo promover a convergéncia entre as
particularidades locais e as normas institucionais estabelecidas pelo sistema
CEFET/RJ.

A participacao do(a) aluno(a) no processo de elaboracao de TCC torna-
se fundamental e obrigatéria para a incorporacdao, pelo estudante, das
competéncias e habilidades conforme estabelecidas pelas Diretrizes Nacionais
Curriculares para o curso de Administracao.
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O Trabalho de Conclusao de Curso esta programado para ser realizado
a partir da matricula em duas disciplinas:

o Projeto Final I, correspondente a 2 créditos, equivalente a 33
horas-reldgio;

o Projeto Final Il, correspondente a 2 créditos, equivalente a 33
horas-relogio.

O TCC devera ser elaborado individualmente, no ambito do curso de
Administracao do Campus Valenca do CEFET/RJ, na forma de monografia™ ou
artigo®, conforme decisao tomada em comum acordo com o(a) orientador(a).

Atribuicoes do(a) professor(a) responsavel pela disciplina Projeto Final |

Os(As) docentes responsaveis pelas disciplinas Projeto Final | e Projeto
Final Il devem ser docentes do Campus Valenca do CEFET/R]J.

Sao atribuicoes do(a) docente responsavel pelas disciplinas Projeto Final
| e Projeto Final Il:

I. Apresentar, junto aos alunos, os procedimentos e prazos, assim
como, as determinacdes previstas neste documento.

Il. Esclarecer, junto aos alunos, eventuais duvidas que possam surgir
sobre as normas institucionais e complementares para a elaboracao
de TCC ao longo das disciplinas Projeto Final | e Projeto Final Il.

lll. Monitorar o recebimento, recolher e arquivar, em pasta especifica
para o(a) aluno(a), junto a Coordenacao de Administracao, todos os
formularios presentes neste documento, devidamente preenchidos e
assinados.

IV. Zelar pelo cumprimento de todas as regras normatizadas neste
documento.

DA DISCIPLINA PROJETO FINAL |

A disciplina Projeto Final | tem como objetivo tornar o(a) aluno(a) capaz
de refletir sobre os problemas das organizacdes de modo que solucdes para
problemas gerenciais possam ser encaminhados mediante a realizacdao de
pesquisas que respeitem os padrdes vigentes de normas técnicas de producao
de textos cientificos. Assim, nesta primeira etapa, a disciplina busca habilitar
o discente a elaborar projetos que proponham avancos de gestao, desenvolver
capacidade de leitura e sintese de texto técnico-cientifico, desenvolver escrita
formal para elaboracao de projetos, de artigos e monografias.

Pré-requisitos

Para que o(a) aluno(a) esteja apto(a) para se matricular na disciplina
Projeto Final | devera:

Ter sido aprovado(a) na disciplina Metodologia de Pesquisa.
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[I.
V.

Ter cursado no minimo 40% da carga horaria do Curso de
Administracao, o que corresponde a 1.280 horas-reldgio.

Elementos essenciais do Projeto de Pesquisa

Na disciplina Projeto Final | sera definido o(a) orientador(a) dos projetos,
bem como elaborada a proposta de projeto, com no minimo 7 paginas
textuais, para ser avaliada, de modo que esta contemple os seguintes
elementos:

Titulo inicial do trabalho;

Introducao, com delimitacdo do tema, justificativa e relevancia do
estudo;

Objetivo geral e objetivos especificos;

Referencial Tedrico

Metodologia

A nomenclatura dos tépicos fica a critério de cada orientador(a), desde
que os elementos essenciais do Trabalho de Conclusao de Curso estejam
explicitos de forma compreensivel no trabalho.

Orientacao

O(A) aluno(a) devera propor ao(a) docente responsavel pela disciplina
Projeto Final | o nome do(a) orientador(a) em até 21 (vinte e um) dias corridos
apos o inicio do periodo letivo, utilizando formulario especifico.

O(A) orientador(a) devera ser docente do CEFET/RJ lotado no Campus
Valenca e, preferencialmente, com experiéncia na area do projeto.

O(A) orientador(a) do projeto podera indicar no maximo 2 (dois)
coorientadores. Sera admitido coorientador(a) de outras instituicées, quando
aprovado previamente em reunido do Colegiado do Curso de Administracao.

Fica recomendado ao(a) professor(a) a orientacao de no maximo 10
orientacdes de TCC simultaneas, considerando as orientacdes em Projeto Final
| e Projeto Final Il, bem como aquelas junto a instituicbes parceiras, como
ocorre no processo de dupla diplomacado e demais alternativas de mobilidade
externa.

Da avaliacao e aprovacao em Projeto Final |

O(A) aluno(a) sera aprovado na disciplina Projeto Final I se:

|. Apresentar proposta de projeto contemplando todos seus elementos
essenciais e respeitando todas as normas técnicas sinalizadas.

[I. Obtiver nota igual ou superior a 5,0 (cinco) atribuida pelo(a)
professor(a) orientador(a). Os itens avaliados serao: organizacao e
sintese do trabalho, adequabilidade e relevancia do projeto,
pesquisa bibliografica, embasamento teo6rico, cumprimento do
cronograma.
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Esta avaliacdo feita pelo(a) orientador(a) sera comunicada ao(a) docente
responsavel pela disciplina Projeto Final I.

O(A) professor(a) orientador(a) tera autonomia para reprovar o(a)
aluno(a) caso julgue insuficiente sua dedicacao, comprometimento e a
qualidade do projeto apresentado.

Em caso de reprovacao, o(a) aluno(a) devera se matricular novamente
em Projeto Final | em outro periodo letivo.

Em decorréncia de uma eventual reprovacdo, caso o(a) estudante envie
no periodo subsequente o Projeto Final | para a avaliacdo do(a) orientador(a) e
obtenha a aprovacao dentro do prazo para efetuar o ajuste de matricula, este
discente podera dirigir-se a SERAC e solicitar a quebra de pré-requisito para
efetuar a sua matricula na disciplina Projeto Final Il. Assim procedendo, podera
cursar a disciplina Projeto Final Il no mesmo periodo letivo, mitigando
prejuizos a sua periodizacao.

DA DISCIPLINA PROJETO FINAL II

A disciplina Projeto Final Il tem como objetivo tornar o(a) aluno(a) capaz
de executar o projeto de pesquisa cientifica, apresentar, tratar e analisar os
dados obtidos, de modo a atingir os objetivos estabelecidos em Projeto Final
I, respondendo sua(s) questoes de pesquisa. Além disso, busca-se desenvolver
habilidades de apresentacao e discussao de resultados tanto de forma escrita,
quanto na forma oral.

Pré-requisitos

Para que o(a) aluno(a) esteja apto(a) para se matricular na disciplina
Projeto Final Il devera ter sido aprovado(a) em Projeto Final I.

Orientacao

A preferéncia para a orientacao em Projeto Final Il & pela continuidade
do(a) docente que realizou a orientacao em Projeto Final I.

Caso haja necessidade de mudanca na orientacao, o(a) aluno(a) devera
propor ao(a) docente responsavel pela disciplina Projeto Final Il o nome do(a)
orientador(a) em até 14 (quatorze) dias corridos apods o inicio do periodo letivo,
utilizando formulario especifico.

O Projeto Final Il

Na disciplina Projeto Final Il sera executado o projeto proposto em
Projeto Final I, de modo que, adicionalmente aos itens elaborados em Projeto
Final I, sejam incorporados ao Projeto Final Il os seguintes elementos:

Apresentacao e Discussao de Resultados.
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I. Conclusao ou Consideracoes Finais.
II. Todos o0s anexos e apéndices necessarios para a clara
interpretacao do trabalho pela banca examinadora.

Na disciplina Projeto Final Il o texto devera ter no minimo 20 paginas
textuais para ser avaliado. A nomenclatura dos tépicos fica a critério de cada
orientador(a), desde que os elementos essenciais do Trabalho de Conclusao
de Curso estejam explicitos de forma compreensivel no trabalho.

A formacdo da banca de avaliacdo em Projeto Final Il

O(A) aluno(a) devera informar ao(a) docente responsavel pela disciplina
Projeto Final Il os nomes dos(as) docentes participantes da banca sugeridos
pelo(a) orientador(a) no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos antes do
término do periodo letivo.

A realizacdao da banca de avaliacdo em Projeto Final Il

O TCC devera ser apresentado na forma escrita e oral na disciplina de
Projeto Final Il, seqguindo as normas para elaboracao de projeto final do
CEFET/RJ.

O(A) aluno(a) devera entregar a versao escrita do Projeto Final Il em PDF
e na versao do arquivo em editor de texto (como o Word) mediante e-mail a
banca que participara da defesa com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias
da data da apresentacao, ressalvados os casos em que houver anuéncia
expressa da banca quanto a flexibilizacao dos prazos.

A apresentacao oral a ser realizada pelo(a) estudante tera duracao
minima de 20 (vinte) minutos e maxima de 40 (quarenta) minutos, seguida de
arguicao.

A banca devera ser composta por docentes ou profissionais de nivel
superior, preferencialmente com experiéncia na area do projeto.

O(a) aluno(a)(a) sera aprovado(a) na disciplina Projeto Final Il se:

I. Apresentar o trabalho de conclusao de curso na forma escrita e oral,
respeitando as normas para elaboracao de projeto final do CEFET/RJ.

Il. Obtiver nota média final igual ou superior a 5,0 (cinco) atribuida pela
banca de avaliacao.

Em caso de reprovacao na disciplina mencionada neste artigo, o(a)
aluno(a) devera se matricular novamente em Projeto Final Il no semestre
subsequente e efetuar nova apresentacao do projeto para avaliacao da banca.

Da entrega da versao final e arquivamento

Apoés a aprovacao em Projeto Final I, o(a) aluno(a) devera entregar copia
do trabalho final aprovado, conforme as orientacdes dos(as) servidores(as) da
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Biblioteca do Campus Valenca para elaboracado da ficha catalografica na versao
final do trabalho de conclusao de curso.

Dos casos omissos

Os casos omissos as normas apresentadas neste documento serdo
submetidos a avaliacao pelo Colegiado do curso de Administracao do Campus
Valenca do CEFET/RJ.
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3.3.7. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas, Culturais e
Esportivas (AACECE) representam um espectro essencial e diversificado dentro
do Curso de Graduacao em Administracao do CEFET/RJ Campus Valenca. Tais
atividades sdao obrigatérias e tém como finalidade primordial estimular o
estudo independente e fomentar a autonomia intelectual dos alunos.
Adicionalmente, elas sao projetadas para promover uma formacao abrangente,
preparando os futuros profissionais para enfrentar desafios inovadores em
suas carreiras.

Diferentemente das atividades de extensao curricularizadas, nas quais
os alunos sdao incentivados a assumir um papel de protagonismo nas
interacdbes com a comunidade externa, as Atividades Complementares
colocam os alunos em um contexto distinto. Nestas ultimas, embora a
participacao do aluno continue sendo de suma importancia, ela ocorre em uma
dinamica onde os estudantes assumem frequentemente o papel de ouvintes
ou participantes em interacdes que nao sao necessariamente lideradas por
eles.

Essa diferenciacao é crucial para entender a complementariedade das
modalidades de atividades propostas pelo curso. Enquanto as Atividades de
Extensao Curricularizadas empoderam os alunos a serem agentes ativos na
aplicacao de conhecimentos e na lideranca de projetos externos, as Atividades
Complementares oferecem uma rica oportunidade para absorcao de
conhecimento, observacao e aprendizado em ambientes onde os processos
sao conduzidos por outros individuos ou pelo contexto em si.

Ao engajar-se em atividades complementares, os alunos do curso nao
apenas expandem suas perspectivas educacionais e culturais, mas também
desenvolvem habilidades essenciais de adaptacao e resposta a variadas formas
de conteudo e estrutura de apresentacado. Este equilibrio entre o fazer e o
absorver é fundamental para uma formacdo integral, capacitando nossos
alunos a se adaptarem com versatilidade tanto a cenarios de lideranca quanto
de colaboracao.

Este capitulo do Projeto Pedagdgico visa, portanto, esclarecer as
diretrizes, objetivos e a importancia das Atividades Académicas, Cientificas,
Extensionistas, Culturais e Esportivas, delineando claramente os papéis
esperados dos alunos em cada uma dessas vertentes, de modo a maximizar o
seu desenvolvimento académico e profissional.

O Regulamento das Atividades Académicas, Cientificas,
Extensionistas, Culturais e Esportivas encontra-se no Anexo VIl do
presente Projeto Pedagogico de Curso (PPC). Este regulamento estabelece as
diretrizes e procedimentos para a participacao dos alunos em atividades que
complementam a formacao académica, promovendo o desenvolvimento
integral e incentivando a interacao com a comunidade e o meio cientifico.
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3.3.8. ATIVIDADES DE EXTENSAO

De acordo com o Plano Nacional de Extensao Universitaria (2003), a
extensdao é a atividade académica capaz de imprimir um novo rumo a
universidade brasileira e de contribuir significativamente para a mudanca da
sociedade. A Extensdao Universitaria é o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza
a relacao transformadora entre Universidade e Sociedade.

A Extensdo é uma via de mao dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de
elaboracao da praxis de um conhecimento académico.

Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico
e popular, tera como consequéncias a producao do conhecimento resultante
do confronto com a realidade brasileira e regional, a democratizacao do
conhecimento académico e a participacdao efetiva da comunidade na atuacao
da Universidade (CEFET/RJ, 2003:4).

Incluida essa atividade académica nos objetivos institucionais desde a
lei de 1978, o CEFET/RJ, como instituicao de ensino superior, vem
desenvolvendo acoes identificadas como de extensao desde o inicio da década
de noventa. Signatario do Plano Nacional de Extensao Universitaria e membro
do Forum de Pré-reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras -
35 FORPROEX, podendo votar e ser votado, o CEFET/R) tem exercido papel
relevante na formulacao de politicas de extensao. Além disso, € membro e
fundador do Forum de Extensdao da Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnoldgica, vinculado a SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica.

Na trajetoria de acoes tipificadas como de extensdo, desde a década de
1990 o CEFET/R] vem desenvolvendo, consolidando e fortalecendo
experiéncias exitosas, entendendo esse tipo de realizacao académica como
um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa
e viabiliza a relacdao transformadora entre a instituicio e a sociedade.
Consoante a politica e as diretrizes de acao da Diretoria de Extensao - DIREX,
ao se reafirmar, na instituicao, acoes de promocao e garantia dos valores
democraticos, de igualdade e desenvolvimento social como praxis educativa,
a extensdo acaba por favorecer o processo dialético teoria-pratica e a
interdisciplinaridade, principios  politico-pedagogicos da  educacao
tecnoldgica, além de se constituir em forte instrumento de politica de inclusao
social.

A integracao da extensao ao curriculo, estrategicamente, visa contribuir
para a superacao do carater excludente e elitista da educacao superior
brasileira, que ainda hoje guarda as marcas conservadoras de sua génese. Essa
medida visa responder sobre qual universidade temos e qual universidade
queremos (48° Encontro Nacional do FORPROEX, 2021).
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No contexto do CEFET/RJ, as atividades de extensdao universitaria a
serem inseridas no curriculo dos cursos de graduacao deverdao observar o
envolvimento e a interacao com a sociedade, visando a impactos positivos nos
ambitos culturais, cientificos, artisticos, educacionais, sociais, ambientais e
esportivos bem como a geracao de emprego e renda, de consultorias técnicas,
de empreendedorismo, de inovacao e de projetos em consonancia com as
politicas publicas e com as demandas coletivas da sociedade, conforme art. 3°
das Diretrizes para Curricularizacdo da Extensdao no Ensino Superior do
CEFET/RJ tratadas, por sua vez, pela Resolucdao do CEPE N° 1/2023.

Conforme o Art. 2° das Diretrizes para Curricularizacao da Extensao no
Ensino Superior do CEFET/RJ (2023), “entende-se por curricularizacao da
extensdo a insercao de atividades de extensao universitaria na formacao do
estudante como componente curricular obrigatorio para a integralizacao do
curso no qual esteja matriculado neste centro”.

E, conforme o Art. 4° da Resolucdo n® 7, de 18 de dezembro de 2018 da
Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educacao, em seu Art. 4°
“as atividades de extensao devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do
total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacao, as quais
deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos”.

Sendo assim, o Nucleo Docente do Curso de Graduacao em
Administracao do CEFET/RJ campus Valenca deliberou pela integralizacao de
320 horas relativas a atividades de extensao no curriculo do curso, atendendo
a determinacao de no minimo 10% da carga horaria total do curso.

Esta curricularizacao da extensao no Curso de Administracao se dara
por meio de 2 (duas) das modalidades previstas nas Diretrizes para
Curricularizacao da Extensao no Ensino Superior do CEFET/RJ (2023), a saber:

Modalidade Il - componente curricular extensionista, a partir de programas,
projetos, cursos e prestacao de servicos;

Modalidade Ill - atividade extensionista de curta duracdo, a partir da
realizacao de eventos.
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Figura 6. Atividades de Extensao a serem consideradas na
curricularizacao da Extensao.

Cursos

Programas

Prestagao
de Servico

Eventos

Fonte: elaboracao propria.

Apresenta-se a seguir a definicao referente a cada tipo de atividade de

extensao a ser considerada para a curricularizacao:

Programa é um conjunto de atividades integradas, de médio e longo
prazo, orientadas a um objetivo comum, e que visam a articulacao de
projetos e de outras atividades de extensao cujas diretrizes e escopo de
interacao com a sociedade integrem-se as linhas de ensino e pesquisa
desenvolvidas pelo CEFET/RJ, nos termos de seus projetos pedagogicos
e de desenvolvimento institucional.

Projeto é acao de carater educativo, social, cultural, cientifico,
tecnologico ou de inovacao tecnolégica, com objetivo especifico e prazo
determinado, vinculada ou nao a um programa.

Curso de extensao é um conjunto articulado de atividades pedagdgicas,
de carater teorico e/ou pratico, nas modalidades presencial e/ou a
distancia, seja para a formacao continuada, aperfeicoamento ou
disseminacdao de conhecimento, planejada, organizada e avaliada de
modo sistematico, com carga horaria minima de 2 (duas) horas e
critérios de avaliacao definidos.

Prestacao de servico refere-se ao estudo e a solucao de problemas dos
meios profissional ou social e ao desenvolvimento de novas abordagens
pedagdgicas e de pesquisa, bem como a transferéncia de conhecimentos
e tecnologia a sociedade.

Evento é acao de curta duracao que implica na apresentacao e/ou
exibicdo publica, livre ou com clientela especifica do conhecimento ou
produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnolégico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade.

Ressalta-se que todas as atividades definidas, para serem

consideradas na curricularizacao da extensao para integralizacao das 320
horas, devem proporcionar a participacao do discente como protagonista,
ser pensante e agente ativo no processo de extensao universitaria. Sendo
assim, na integralizacao da extensao ao curriculo os estudantes participam
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das equipes executoras de programas, projetos, cursos e prestacdo de servico,
bem como das comissdes organizadoras de eventos.

A integralizacao da carga horaria extensionista se dara a cada periodo
letivo, a partir da apresentacdo pelos estudantes dos certificados e
documentos comprobatorios das atividades realizadas aos(as) docentes
responsaveis por verificar e validar a carga horaria a ser integralizada.

Deste modo, a participacao dos estudantes como protagonistas em cada
atividade de extensao em cada periodo letivo é livre, devendo, contudo,
integralizar no minimo 320 horas em atividades de extensao no decorrer do
curso. Nesta proposta, em cada periodo letivo (do 1° ao 8° periodo) havera
uma componente curricular intitulada “Atividades de Extensao
Curricularizadas” por meio da qual é atribuida a carga horaria extensionista
ao estudante conforme as horas de extensao validadas.

Sendo assim, o(a) estudante devera apresentar um relatorio, aos(as)
docentes responsaveis por verificar e validar a carga horaria a ser
integralizada, no qual indicara cada atividade realizada, a carga horaria
solicitada e os respectivos certificados e documentos comprobatérios, bem
como um resumo conforme apresentado a sequir.

Quadro 3. Resumo das Atividades de Extensao Curricularizadas em cada
periodo letivo

Atividades de Extensao Curricularizadas

Participacao nas _ Carga
. Documentos Carga Horaria o
Equipes Executoras L. . . Horaria
comprobatorios Solicitada .
de Validada

Programas
Projetos
Cursos
Prestacdo de Servicos
Eventos

Carga horaria total validada
Fonte: elaboracao propria.

Como forma de viabilizar que em cada periodo letivo sejam realizadas
atividades de extensao, o Colegiado do Curso de Administracao definira a cada
semestre as propostas de atividades de extensao para o periodo seguinte, com
a previsao do tipo de atividade (programas, projetos, cursos de extensao,
prestacdao de servicos e eventos), garantindo assim uma carga horaria minima
a ser oferecida nestas atividades a cada periodo letivo para participacao dos
estudantes.

Ressalta-se que as atividades de extensdao deverao ter os devidos
registros efetuados na Diretoria de Extensao, conforme o art. 7 das Diretrizes
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para Curricularizacao da Extensao no Ensino Superior do CEFET/RJ tratadas,
por sua vez, pela Resolucdao do CEPE N° 1/2023:

“Art. 7 Todas as atividades de extensdo listadas no Art. 4°,
quando curricularizadas, deverao ter suas componentes
curriculares descritas e escrituradas nos respectivos cadastros
da Diretoria de Extensao, constando suas tematicas, atividades
e cargas horarias extensionistas. § ° 1 Para validacao das
atividades de extensao definidas na Unidade Curricular Especial
de Extensdo, sera considerada a carga horaria constante no
respectivo certificado ou declaracdao, de acordo com as regras
estabelecidas pela Diretoria de Extensao.”

A diferenciacao entre as Atividades Académicas, Cientificas,

Extensionistas, Culturais e Esportivas (AACECE) e as Atividades de Extensao
Curricularizadas no Curso de Graduacao em Administracao do CEFET/RJ
Campus Valenca é fundamental para compreender por que as 80 horas
dedicadas as AACECE nao podem ser abatidas das 320 horas exigidas para as
atividades de extensao curricularizadas. Este esclarecimento decorre da
natureza distinta dos objetivos pedagdgicos, dos papéis desempenhados
pelos alunos e das competéncias desenvolvidas em cada tipo de atividade. A
seguir sao detalhados os principais pontos que justificam essa diferenciacao:

Papel Ativo vs. Papel Receptivo: Nas Atividades de Extensao
Curricularizadas os alunos sao encorajados a assumir um papel ativo e
de protagonismo. Eles sdao os principais executores e responsaveis pela
interacdo com a comunidade externa, liderando projetos, organizando
eventos, e aplicando de forma pratica os conhecimentos adquiridos em
sala de aula. Esta modalidade promove o desenvolvimento de
habilidades como lideranca, gestao de projetos, comunicacao eficaz e
tomada de decisao. Em contraste, nas atividades complementares
englobadas pelas AACECE, os alunos geralmente ocupam um papel mais
passivo ou receptivo. Eles participam como ouvintes em palestras, sao
espectadores em eventos culturais ou desportivos, ou ainda,
colaboradores em projetos ndo liderados por eles. Essas atividades
estdo mais focadas na absorciao de conhecimento, observacado, e
reflexao critica, complementando a formacao do aluno por meio da
exposicao a diversas perspectivas e experiéncias.

Objetivos Pedagdgicos Diferentes: As Atividades de Extensao
Curricularizadas tém como objetivo a aplicacdo pratica do conhecimento
e a interacao direta com a sociedade, visando a transformacao social e
a promocao da cidadania. Elas requerem uma preparacao intensiva,
onde o aluno precisa aplicar teorias em contextos reais, o que justifica
a necessidade de um maior numero de horas dedicadas. As AACECE, por
outro lado, buscam enriquecer o repertério cultural e cientifico dos
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alunos, expondo-os a novos conceitos e realidades sem
necessariamente coloca-los no papel de executores principais. O
objetivo aqui € complementar a educacao formal com experiéncias que
ampliam o entendimento e a sensibilidade dos alunos, preparando-os
para serem melhores profissionais e cidadaos.

iii.  Autonomia e Intelectualidade: Enquanto as Atividades de Extensao
Curricularizadas promovem a autonomia por meio da gestao e lideranca
de projetos, as AACECE fortalecem a autonomia intelectual por meio da
exposicao a uma gama mais ampla de conhecimentos e experiéncias
culturais. Cada tipo de atividade contribui para a formacao do aluno de
maneira distinta, sendo ambas essenciais para o desenvolvimento de um
profissional completo.

Portanto, ndao ha a possibilidade de utilizacao das horas das AACECE
pelos alunos para contabilizacao das horas necessarias para as Atividades de
Extensao Curricularizadas, tendo em visto que esta pratica comprometeria a
integridade dos objetivos educacionais de cada tipo de atividade. Cada
conjunto de horas esta destinado a desenvolver competéncias especificas que
sao igualmente importantes, mas distintas em sua aplicacao e impacto no
desenvolvimento do aluno. Assim, é crucial manter a exigéncia separada de
horas para cada categoria para assegurar que todos os aspectos da formacao
académica e pessoal dos alunos sejam adequadamente atendidos.

No ambito do campus Valenca do CEFET/RJ, diversos projetos de
extensao tém sido conduzidos de modo a atender as demandas manifestas de
diferentes grupos sociais, setor produtivo e sociedade local de Valenca-RJ. No
quadro a seguir, demonstra-se alguns dos projetos de extensao conduzidos
por docentes atuantes no curso de Administracao do CEFET/RJ] Campus
Valenca no decorrer dos anos 2015 a 2023.

Quadro 4. Projetos de Extensao Desenvolvidos por docentes e discentes
relacionados ao Curso de Administracao.

Item Nome do projeto Periodo
1 Quilombo Sao José da Serra: valorizacao da cultura e 2015 -
memoria afro-brasileira em Valenca (R)) 2018

Apoio ao Planejamento, Organizacao, Monitoramento e 2016 -
2 Comunicacao das Atividades de Conselhos Municipais da 5018

Cidade de Valenca.

3 Integracao Social e Praticas de Gestdo no Abrigo dos 2015 -
Idosos de Valenca/RJ" 2018

4 Semear: educacao para a sustentabilidade 2200]158-

5 CEFET Valenca em noticia: cultura, informacao e cidadania 2015
CEFETardes: Abrindo as portas para a juventude 2015
valenciana
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Formacdo de Nucleos Associativistas de Pequenas e Micro
7 2015
Empresas em Valenca
8 Turismo Empreendedor no Vale do Café 22001156_
. . . 2015 -
9 Feira de Empreendedorismo Social 5016
10 Projeto Educacao Financeira Empreendedora eletronica 22001156_
11 Laboratoério de Consultoria em Empreendedorismo Social 22001156_
12 Clube de Leitura 2016
Gestdo e melhoria na Administracao Hospitalar - Gestao
13 o 2016
Logistica
Continua ...

... Continuacao

Nome do projeto Periodo

14 Desenvolvimento e Fortalecimento dos Empreendimentos 2018
da ECOSOL no Rio de Janeiro
Incubacao de Iniciativas de Turismo de Base Comunitaria:
15 ) 2018
pelas Margens do Rio Preto
16 Avaliacao do Valor Nutricional das Merendas Oferecidas 2018
pelas Escolas/Creches do Municipio De Valenca-RJ
17 Cinema social: aproximando CEFET-RJ da cidade 2019
18 Avaliacao do Teor de Nitrito e Nitrato em Linguicas 5019
Artesanais Produzidas em Valenca-RJ
19 Cinema social: insercao dos jovens pela terceira arte 2020
20 Seguranca no trabalho e no lar: normas e treinamentos 2020
para seguranca
Visao Empresarial para Vendedores Ambulantes:
21 - e 2020
entendendo o nego6cio pela analise de custo
Capacitando Jovens de Valenca para Ingresso no Mercado
22 2020
de Trabalho
2020 -
23 CEFET/RJ Valenca em Tela 2023
Armazenamento e consumo de ovos: protocolo de boas
24 L 2021
praticas
Armazenamento e Consumo de Ovos: Protocolo de Boas
25 " 2021
Praticas
26 Estudo da Cesta Basica Regional Valenca 2022
27 Projeto Simulado ENADE 2022
58 Apoio a Jovens de Valenca para Ingresso no Mercado de 2022-
Trabalho 2023
59 Um outro olhar: experiéncias partilhadas entre a escola e 5023
a cidade
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30 Cine Politica 2023
31 Hip Hop (En)Cena: Uma experiéncia sociocultural 2023
Fonte: elaboracao propria.

No que diz respeito aos eventos de extensao, vale destacar a relevancia
da realizacao da Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdao (SEPEX), haja vista a
ampla oferta de minicursos, oficinas, palestras, mesas redondas, atividades
artistico-culturais e exposicoes abertas a toda comunidade académica do
Campus Valenca do CEFET/RJ, a toda sociedade valenciana e da regido. Este
evento é realizado anualmente ao longo do més de outubro e a cada ano tem
suas atividades planejadas em torno de uma tematica propria.

Além da realizacao da SEPEX, uma série de outros eventos de extensao
tais como cursos, palestras e oficinas sdao conduzidos por docentes do curso
de Administracao, ao longo de cada periodo letivo, com vistas ao atendimento
de demandas especificas da comunidade académica e sociedade local de
Valenca.
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3.3.9. GRADE CURRICULAR

Distribuicao das disciplinas por semestre conforme organizacao do
curso, incluindo: cédigo, titulo e quantidade de aulas (divididas em tedrico,
pratica e estagio), além de créditos, carga horaria semestral e pré-requisitos
com seus codigos. Sinalizacao de horas a serem cursadas em disciplinas

optativas.
1° PERIODO
DISCIPLINAS PRE - REQUISITO
AULAS Sl
= 2 SEMANAIS z BUR LT A -
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T [P E h/a h/r
Teorl'a Qeral iia 4 0 0 4 80 66
Administracio

Introdugéo a
Contabilidade 4 0 0 4 80 66
Introdugdo a 2 10| o 2 40 33

Informatica
Portugués Instrumental | 2 0 0 2 40 33
Matematica 4 0 0 4 80 66
Filosofia e Etica 2 0 0 2 40 33
Realidade Brasileira 2 0 0 2 40 33
TOTAL 20( 0 0 20 400 330

Atividades de Extensdo
Curricularizadas I

Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
documentos comprobatérios

2° PERIODO
DISCIPLINAS PRE - REQUISITO
AULAS CARGA
q i SEMANAIS f HORARIA A i
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T | P E h/a h/r
. . Introducio a
Contabilidade Gerencial | 4 0 0 4 80 66 Contabilidade
Introdugdo a Economia | 4 0 0 4 80 66 -
Nogdes de Calculo 4 1o o 4 80 66 Matematica
Gestdo de Processos e
Organizagdo, Sistemase | 4 0 0 4 80 66 -
Métodos
Soc1010glla. Apllc?da a 2 0 0 2 40 33 R
Administragdo
Transformagdo Digital 2 0 0 2 40 33 R
nas Empresas
TOTAL 201 0 0 20 400 330

Atividades de Extensao
Curricularizadas II

Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
documentos comprobatérios
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3° PERIODO

DISCIPLINAS PRE - REQUISITO

AULAS CARGA
A i SEMANAIS 3 HORARIA A 1
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T|P E h/a h/r
Gestdo de Pessoas | 0 0 4 80 66 - -
Nogdes de Tributacdo Introdugao a
Empresarial 210 0 2 40 33 Contabilidade
Nogbes de Introducgido a
Microeconomia e 210 0 2 40 33 s .
. Economia
Macroeconomia
Matematica Financeira | 4 | 0 0 4 80 66 Matematica
Estatistica I 410 0 4 80 66 - -
Apresentagao.d.e Dados 2o 0 2 40 33 ) )
Gerenciais
Relagdes Humanas no
Trabalho 210 0 2 40 33 - -
TOTAL 20( 0 0 20 400 330
Atividades de Extensao Carga horaria de 0 a 320 horas conforme ) )
Curricularizadas III documentos comprobatérios

4° PERIODO
DISCIPLINAS ‘ PRE - REQUISITO
CARGA
5 : E‘I‘J[J:ﬁzl 5 HORARIA . :
CODIGO TITULO S S | CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T | P | E h/a h/r
Estatistica Il 4 (01|O0 4 80 66 Estatistica |
Gestdo de Pessoas 11 4 101]0 4 80 66 Gestdo de
Pessoas |
Gestdo da Produgaol |4 | O | O 4 80 66 - -
Adlmlnlstra(;ao 410 lo 4 80 66 Mfaltematllca
Financeira | Financeira
Marketing I 410 (0 4 80 66 - -
TOTAL 2000 |0 20 400 330

Atividades de Extensao
Curricularizadas IV

Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
documentos comprobatérios

55 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do Cefet-RJ campus Valenca



5° PERIODO

DISCIPLINAS PRE - REQUISITO

Curricularizadas V

documentos comprobatérios

CARGA
: : SEMANAIS | e HORARIA | :
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T P | E h/a h/r
Metodologla de 2 0 0 2 40 33 i i
Pesquisa
Ferramentaspara | , | o | 2 40 33 Estatistica II
Tomada de Decisdo
~ ~ 0 Gestdo da
Gestdo da Produgdo 11 | 4 0 4 80 66 ~
Producio |
Ad'mlmst.ra(,‘ao 4 0 0 4 80 66 Ad.mlmstl."agao
Financeira Il Financeira |
Marketing II 4 0 0 4 80 66 Marketing I
Ciéncia de' Dacios nas |, 0 0 4 80 66 i i
Organizacdes
TOTAL 20| 0 0 20 400 330
At1v1dade~s de Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
Extensao - .

6° PERIODO
DISCIPLINAS PRE - REQUISITO
AULAS CARGA
q i SEMANAIS 5 HORARIA A i
CODIGO TITULO CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T | P E h/a h/r
Gestio da Qualidade 2 0 0 2 40 33 - -
Loglstlca'e Cadeia de 4 0 0 4 80 66 - GestacN) da
Suprimentos Producéo II
Marketing Digital 2 0 0 2 40 33 - Marketing I
Nogdes d,e Qr(;amento 2 0 0 2 40 33 ) i
Publico
Administra¢do Publica | 2 0 0 2 40 33 - -
Projeto Final I 210 o0 2 40 33 Metodologia
de Pesquisa
TOTAL 18| 0 (O 18 360 231
At1V1dade~s de Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
Extensao L - -
. . documentos comprobatérios
Curricularizadas VI
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7° PERIODO

DISCIPLINAS PRE - REQUISITO

CARGA
5 : AULAS i HORARIA 5 5
cODIGO TITULO SEMANAIS | CREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T | P | E h/a h/r
Orgamento e L <
Simulagiio 21010 2 40 33 Administragao
. Financeira |
Empresarial
Gestdo de Projetos 4 0 0 4 80 66 - -
Inovagdo nas 2 (oo 2 40 33 - -
Organizagdes
Machine Learning e
Inteligéncia Artificial 4 0 0 4 80 66 i
Projeto Final II 210 lo 2 40 33 Projeto
Final I
TOTAL 18| 0 | 0 14 360 231 -
At1V1dade~s de Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
Extensdo documentos comprobatorios i i
Curricularizadas VII P
8° PERIODO
DISCIPLINAS PRE - REQUISITO
CARGA
5 : AULAS 5 HORARIA 5 5
CODIGO TITULO SEMANAIS | cCREDITOS | SEMESTRAL CODIGO TITULO
T | P E h/a h/r
Estratégia
Empresarial e Teoria | 4 0 0 4 80 66 - -
dos Jogos
Empreendedorl,srflo el 4 0 0 4 80 66 i )
Plano de Negécio
Gestdo Ambiental 2 0 0 2 40 33 - -
Atividades
Académicas,
Cientificas, - - - - - 80
Extensionistas,
Culturais e Esportivas
TOTAL 14|10 (O 14 280 245 -
At1v1dade~s de Carga horaria de 0 a 320 horas conforme
Extensao . - -
. . documentos comprobatérios
Curricularizadas VIII
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DISCIPLINAS OPTATIVAS

DISCIPLINAS OPTATIVAS

PRE - REQUISITO

AULAS CARGA
2 . , HORARIA 3 )
CODIGO TITULO SEMANAIS | CREDITOS | SEMESTRAL | CODIGO TITULO
T [P | E h/a h/r
Sociologia
1 Antropologiado Consumo | 2 |0 [ O 2 40 33 Aplicada a
Administracdo
2 Arranjos Produtivos Locais | 2 | 0 | O 2 40 33 - -
3 Branding 2 (0|0 2 40 33 Marketing II
4 Cidades Inteligentes 2 (0|0 2 40 33 - -
5 Comportamento do 2 (o]0 2 40 33 Marketing I
Consumidor
6 Criacdo e Producdo Digital | 2 | 0 [ O 2 40 33 - -
7 Desenvolvimento Regional | 2 | 0 | 0 2 40 33 - -
8 Direito de Empresas 2 (0|0 2 40 33 - -
9 Economia Solidaria 2 (0|0 2 40 33 - -
10 Espanhol para Negécios 2 (0|0 2 40 33 - -
Introdugio a
11 Estatistica Geral com R 2 (0|0 2 40 33 Informatica e
Estatistica Il
R Sociologia
12 Estudos de Género e 2 |oo 2 40 33 Aplicada
Teorias Feministas .. ~
Administracdo
Fundamentos de Controle e
13 Auditoria: enfa§e_em 2 lolo 2 40 33 i i
Pequenas e Médias
Empresas
14 | Fundamentos de Controle |, | o | 2 40 33 Estatistica II
Estatistico e de Processos
15 Funq§mentos do Design 2 1olo 2 40 33 i i
Gréfico nas Empresas
16 Gesta? da D_1ver51.dade e 21010 2 40 33 ) )
Acdes Afirmativas
17 Gestdo de Armazenagem 2 (0[O0 2 40 33 - -
Gestdo de
18 Empreendimentos 2 10f(O 2 40 33 - -
Turisticos
19 Gestdo de Materiais 2 10f(O 2 40 33 - -
20 Gestdo do Agronegécio 2 (0|0 2 40 33 - -
21 Gestdo Publica Municipal 2 |10fO 2 40 33 - -
22 Inglés para Negdcios 21010 2 40 33 - -
23 Libras 21010 2 40 33 - -
24 Logica 2 01]0 2 40 33 - -
25 Mercado de Capitais 2 |10fO 2 40 33 - -
26 Métodos Ageis 2 (0o 2 40 33 - -
27 Métodos Qualitativos | 2 |0 | 0 2 40 33 Metodologia
de Pesquisa
28 Métodos Quantitativos 2 |10fO0 2 40 33 Estatistica Il

Continua ...
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... Continuacgéo

29 Negociagdo e Arbitragem 2 1010 2 40 33 -
30 Nego,cm_s Globalls e 2 1olo 2 40 33 i
Comércio Exterior
31 Pesquisa de Marketing 2 (0|0 2 40 33 Marketing I
32 Politicas Publicas 2 (0|0 2 40 33 -
33 Praticas de Im'c1aga0 2 olo 2 40 33 )
Empresarial
Produgio, Leitura e
34 Interpretacdo de Textos 2 |10f(O 2 40 33 -
Académicos
35 Programacgao em VBA para 21010 2 40 33 Introdu(,,‘alo a
Excel Informatica
36 Respons.ablhdade Social e 2 1olo 2 40 33 i
Teorias Correlatas
37 Seguranca do Trabalho 2 (0|0 2 40 33 -
38 Tépicos Con'te.mporfmeos 2> 1olo 2 40 33 i
em Administracdo
39 Tépicos de Intercambio I 2 (0|0 2 40 33 -
40 Tépicos de IntercambioIll | 2 [0 [ O 2 40 33 -
41 Tépicos de IntercambioIlll | 2 | 0 | O 2 40 33 -
42 Tépicos de IntercambiolV | 2 | 0 | O 2 40 33 -
43 Tépicos de IntercambioV | 2 | 0 | 0 2 40 33 -
44 Tépicos de IntercambioVI | 2 | 0 | O 2 40 33 -
Total 88|10 |0 88 1.760 || 1.452 -

corresponde a 198 horas-reldgio.

OBS: O aluno devera cursar, no minimo, 6 disciplinas optativas, que
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3.3.10. EMENTAS E PROGRAMAS DAS DISCIPLINAS

O conteudo programatico, a metodologia utilizada, o tipo de avaliacao
empregada e as bibliografias basica e complementar de cada disciplina estao
disponiveis nos Programas das Disciplinas ou Planos de Curso, podendo ser
consultados no Portal da Instituicio®>. A ementa e a bibliografia de cada
disciplina também podem ser consultadas por meio do Anexo Ill deste Projeto
Pedagdgico.

3.4. Procedimentos Didaticos e Metodologicos

Os procedimentos didaticos e metodolégicos adotados no curso para
atingir os objetivos tracados neste Projeto Pedagogico enfatizam o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes que permitam ao
egresso atender as necessidades do mercado de trabalho, em todas as suas
vertentes, sejam elas cientificas, tecnoldgicas e comportamentais, conforme a
Resolucao n® 4, de 13 de julho de 2005, do Conselho Nacional de Educacao.

No curso de Administracao do CEFET/RJ, Campus Valenca os docentes
sdo orientados a adotar variados recursos didaticos e metodologicos visando
o desenvolvimento das referidas competéncias e habilidades. Entre estes
recursos pode-se citar:

Aulas expositivas: visam a apresentacao do conteudo
conforme o programa da disciplina, de modo a conduzir o tema
da aula e estabelecendo um dialogo com os alunos para que
participem ativamente,

. Aplicacao de estudos de caso: estudos de caso visam
representar situacoes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizacdes, colocando os alunos diante uma
situacao problema para a qual deve buscar uma solucao,
individualmente ou em grupo;

. A projecao de filmes e videos: este recurso permite
apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duracao) que se
relacionam com o conteudo da disciplina, permitindo ao discente
o contato com a tematica a partir de formas distintas de
exposicao;

. Indicacao de leituras, analises e debates acerca dos temas
propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para
serem trabalhados em aula, podendo exigir uma leitura prévia do
aluno ou ser totalmente trabalhado na sala de aula.

2
Planos de Curso: https://www.cefet-rji.br/index.php/bacharelado-administracao-valenca
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Posteriormente, pode ser utilizada, também dinamica de
discussdao em grupo ou abrangendo toda a turma;

. Praticas em laboratério de informatica: nas quais sao
utilizadas softwares como editor de texto, planilha eletronica,
pesquisas em sites de organizacdes, acesso a periddicos e base
de dados, softwares para mapeamento de processos, softwares
estatisticos, elaboracdao de plano de negdcio e simulacao de
investimento em acdes e simulacao empresarial;

o Incentivo a participacdo e organizacao de eventos,
palestras, seminarios, simposios, conferéncias e mesas-
redondas, seja no CEFET/R] Campus Valenca ou em outras
universidades, bem como em outros espacos como associacao
comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regiao;
. Visitas técnicas: podem ser realizadas a empresas locais,
presentes na regido e inclusive em outros estados, visando
permitir o contato dos discentes com organizacdes dos diversos
setores de atuacdao, nas quais podem ter contato com os
profissionais das empresas, conhecer os processos produtivos,
comerciais e de gestao;

. Trabalhos em grupo e individuais;

. Participacdo e realizacdo de pesquisas de campo: as
pesquisas de campo visam inserir o discente no ambiente real
(ndao-simulado) do mercado e permitem conhecer este mercado,
os consumidores, perfil de consumo, as organizacbes e a
sociedade;

. Apresentacdao de seminarios e projetos: 0os docentes podem
propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos seguidos de

apresentacbes  orais, estas apresentacbes visam 0
desenvolvimento de habilidades de comunicacdo, seja visual e
oral;

. Atividades Interdisciplinares: referem-se a trabalhos ou
projetos que envolvem diversos conhecimentos (disciplinas),
podem ser realizados em projetos de pesquisa, extensao ou
através de trabalhos de diferentes disciplinas que o discente
esteja cursando simultaneamente.

O docente tem a sua disposicao salas de aula equipadas com quadro e
projetores multimidia, laboratério de computadores com diversos programas
cientificos e tecnoldgicos e auditério. O docente possui autonomia didatica e
cientifica para escolher o procedimento que julgar apropriado para a sua
disciplina e para cada topico do programa que ira ministrar, desde que seja
cumprida, comrigor, a ementa da disciplina. A metodologia de ensino aplicada
em cada disciplina esta descrita em seu respectivo programa.
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Ao ingressar, o aluno recebe o Curriculo de seu curso, onde constam as
disciplinas por periodo, seus pré-requisitos, créditos e numero de aulas
semanais correspondentes, assim como sua carga horaria semestral. Além
disso, o discente tem acesso ao Manual do Aluno, com informacoes
imprescindiveis para o seu planejamento e bom desempenho académico. Estes
documentos também se encontram a disposicao do aluno no site do CEFET/RJ.
Desta forma, o CEFET/RJ procura proporcionar uma maior integracao e
participacao de seus alunos com os objetivos do curso.

Acessibilidade plena

A atuacao do Curso de Administracao do Campus Valenca, no que diz
respeito a acessibilidade plena, pode ser representada pela acessibilidade
pedagdgica, comunicacional, atitudinal e digital, conforme exposto na Figura
7.

Figura 7. Acessibilidade pedagdgica, comunicacional, atitudinal e digital.

(

eDisponibilidade dos «Amplo acesso aos\
professores para docentes e
esclarecimentos de coordenacao do
duvidas. curso.
*Acompanhamento do «Ciclos semestrais

setor pedagogico de coleta de
identificando demandas de sugestoes e criticas

professores e alunos.

oS, sobre cada
\-Programa de monitoria - disciplina e sobre a
Acessibilidade | Acessibilidade coordenacio.
pedagdgica comunicacional J
Acessibilidade Acessibilidade
digital atitudinal +0s professores sio

eAmplo acesso a orientados a tratar os
computadores na alunos com

biblioteca

« Softwares de gestio,

ferramentas de pesquisas

e simulacao empresarial
no laboratdrio de

urbanidade e presteza
recebendo as duvidas
sugestdes e criticas.
«Conscientizacido dos
servidores a respeito

informatica. do Cédigo de Etica do
eLivre acesso a internet Servicor Publico Civil
\ sem fio. e Federal.

Fonte: elaboracao proépria.

Considera-se que a utilizacdao destes recursos didaticos e
metodologicos, bem com a aplicacdao do conceito de acessibilidade plena no
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Curso de Administracao propicia o desenvolvimento das competéncias e
habilidades desejadas para o profissional da Administracdo, bem como para o
perfil de egresso desejado.
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4. SISTEMA DE AVALIACAO

A avaliacdo sera vista como processo (diagnostica, formativa e
somativa). Tal processo sera continuo e composto de diferentes instrumentos
ou momentos de avaliacao: provas e trabalhos escritos (resumos, resenhas,
artigos), seminarios, debates, pesquisa e producdo intelectual, estudo
dirigido, além da autoavaliacao individual e em grupo.

A verificacdo do rendimento compreendera a avaliacio do
aproveitamento do processo ensino-aprendizagem mais a frequéncia
conforme a legislacao em vigor. Sera exigida a assiduidade dos alunos nas
aulas tanto tedricas quanto praticas para efeito de aprovacdao, com frequéncia
minima de (75%) setenta e cinco por cento. A meédia para aprovacao em
disciplinas que constituem a grade curricular do curso é igual ou superior a
7,0 (sete) em cada disciplina.

Ao término de cada semestre letivo, professores e coordenacdo de
curso, por meio de um instrumento especifico, avaliardo o processo obtido
com relacdao ao semestre anterior. O instrumento de avaliacdo abrangera
questoes objetivas sobre a atuacao docente, discente, coordenacao de curso e
da secretaria académica, contemplando a implementacao do Projeto
Pedagogico, o desenvolvimento teorico e pratico de cada disciplina ministrada,
as condicoes de trabalho e de infraestrutura para o funcionamento do curso
(condicdes gerais, recursos audiovisuais, laboratorios), servicos de apoio e
acervo de livros e periddicos especificos disponiveis na biblioteca e o
envolvimento efetivo dos alunos com o curso.

4.1 Avaliacao dos Processos de Ensino-Aprendizagem

O Rendimento Escolar dos alunos que ingressam no Curso fica sujeitos
ao seguinte sistema de avaliacao:

Para disciplina de carater tedrico, a nota semestral (NS) sera a média
aritmética entre as duas notas obtidas nas provas ou trabalhos escolares.

. P1 - 12 Nota: obtida até a 72 semana do semestre
letivo;

o P2 - 22 Nota: obtida entre a 122 e a penultima semana
do semestre letivo.

Para disciplinas de carater tedrico-pratico, a nota semestral (NS) sera a
meédia aritmética (MA) obtida com as notas da P1, P2 e a de possiveis trabalhos
praticos.

Sera concedida uma Unica prova substitutiva (P3) ao aluno que faltar a
P1 ou a P2, desde que a falta seja devidamente justificada. O aluno que faltar
a ambas tera como nota semestral (NS) a nota da P3 dividida por 2 (dois), no
caso de disciplinas tedricas. Nas disciplinas de carater te6rico-pratico, a nota
da P3 sera somada a obtida nos trabalhos praticos de Laboratorio, e o
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resultado dessa soma, dividido por 3 (trés), para obtencao da nota semestral
(NS).

O aluno que obtiver NS inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0
(trés) devera submeter-se a um Exame Final (EF) e, neste caso, a Média Final
(MF) sera a média aritmética entre a NS e a nota do EF.

Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver MF igual ou
superior a 5,0 (cinco). Sera considerado reprovado na disciplina o aluno que
obtiver NS inferior a 3,0 (trés) ou MF inferior a 5,0 (cinco).

O EF constara de uma Unica prova, realizada no prazo estabelecido no
Calendario Académico, baseada em toda a matéria ministrada no semestre
letivo.

O Coeficiente de Rendimento (CR) do aluno é calculado pela média
ponderada das MF, tendo como pesos o numero de créditos das disciplinas
cursadas.

O CR é calculado ao fim de cada periodo letivo e cumulativamente em
relacdo aos periodos anteriores e levado em consideracao, que para efeito de
preenchimento das vagas oferecidas na matricula, para classificacao do aluno
em sua turma e como avaliacao de seu rendimento geral.

Vale ressalta que, conforme consta no Manual do Aluno do CEFET/RJ, a
frequéncia as aulas é obrigatoria. Todavia, para atender a problemas
inevitaveis e circunstancias imprevisiveis que impecam o comparecimento as
aulas, é permitido ao aluno faltar a 25% (vinte e cinco por cento) das aulas
previstas no calendario escolar. Caso o discente extrapole este limite de faltas
sera automaticamente reprovado por faltas. Vale ressaltar que ndao ha abono
de faltas.

Contudo, é garantido ao discente, o direito de requerer, mediante a
apresentacao de atestado meédico, a aplicacao de prova de 22 chamada.

Nos casos especificos de acompanhamento especial, alunos portadores
de infeccoes, traumatismos ou outras condicoes especiais, bem como alunas
gestantes a partir do 8° més (oitavo més) de gestacdo, poderao ser atribuidos
como compensacao da auséncia as aulas, exercicios domiciliares com o
acompanhamento desta instituicido, sempre que tais exercicios forem
compativeis com seu estado de saude e com as possibilidades do CEFET/RJ,
conforme consta no Manual do Aluno.

4.2 Avaliacao do Projeto do Curso

A obtencdo de avancos cumulativos na proposta pedagdgica do curso
de Administracao do CEFET/RJ Valenca somente é possivel por intermédio da
participacdo sistematica dos membros discentes e docentes deste curso.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) tem o papel de zelar pela
integracao curricular, pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de Administracdo e contribuir para a consolidacao do perfil
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profissional do egresso do curso, para tanto assume importante papel no
processo de avaliacao permanente do Projeto do Curso.

A avaliacdo do Projeto Pedagogico do Curso se da de forma continua e
participativa. Semestralmente, os alunos sao convidados a avaliarem, sob a
otica de diversas dimensodes, 0s processos de ensino-aprendizagem nos quais
se baseiam as disciplinas do curso de Administracao do CEFET/RJ] Campus
Valenca.

Como o Curso de Administracao do CEFET/R) Valenca considera
fundamental a incorporacao participativa de avancos ao seu Projeto
Pedagodgico, o corpo discente dispée de participacdao ativa e permanente
mediante um aluno representante nas reunides de colegiado do curso de
Administracdao e nas reunidoes do Conselho do Campus. Por meio desta
representacao as demandas dos discentes sdao apresentadas aos Orgaos
colegiados, que as analisam e propoem as devidas providéncias.

Figura 8. Representacao do Ciclo de Avaliacao no Curso de
Administracao.

Fonte: elaboracao proépria.

Além das alternativas acima que possibilitam a participacao ativa dos
discentes na elaboracdao e atualizacdo da proposta pedagdgica, o curso
também conta com avaliacao sistematica mediante os seguintes mecanismos:

. Autoavaliacao realizada pela CPA a nivel institucional;
. Avaliacao semestral das disciplinas do Curso de
Administracao realizada pelos discentes, mediante instrumento
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de avaliacao criado pelo Colegiado do Curso, cujo processo é
conduzido pela SAPED;

. Desempenho discente: considera o desempenho que os
alunos apresentam nas disciplinas ao longo do curso, as taxas de
evasao e os resultados do ENADE;

. Desempenho docente: se refere tanto a triade Ensino,
Pesquisa e Extensdao, quanto aos seus produtos, como
publicacoes, premiacdoes e demais formas de divulgacao do
trabalho docente;

. Infraestrutura: trata das condicOes existentes para a pratica
da triade Ensino, Pesquisa e Extensao;
. Projeto e Gestao do Curso: se refere ao cumprimento do

planejamento para o curso, com destaque para a capacidade de
o curso evoluir e melhorar ao longo do tempo, e também dos
aspectos institucionais do Sistema. O NDE (Nucleo Docente
Estruturante) tem papel fundamental neste processo, uma vez
que ¢é responsavel pela continua atualizacao do projeto
pedagogico do curso.

Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA)

A CPA realiza a avaliacao da Instituicao e de seus cursos. Tal comissao
foi instituida desde 2004 e é composta por docentes, discentes, técnicos
administrativos e um representante da sociedade civil.

A Instituicdo é avaliada nas dez dimensoes previstas pelo SINAES, artigo
3° da Lei n° 10.861 (BRASIL, 2004a). Por meio da Portaria n°® 92, de
31/01/2014 (BRASIL, 2014), tais dimensdes foram organizadas em cinco
eixos.

Os dados colhidos constituem um Banco de Dados, sendo processados
pelo Departamento de Informatica (DTINF) e tabelados em planilhas e graficos,
considerando a Instituicdo como um todo (Sede e campi com ensino superior).

O diagnéstico da Instituicdo é obtido a partir da coleta, processamento
e anadlise destes dados juntamente com outros. O Relatério Final indica as
principais fragilidades e potencialidades e oferece sugestbes, sendo
importante instrumento nas tomadas de decisdes do corpo diretor.

O Relatorio encaminhado ao INEP e publicado no Portal da Instituicao
permite filtragens especificas para analises internas.

A CPA avalia, por meio de diversos indicadores, todos os cursos da
Instituicao. Sao utilizados diferentes procedimentos metodol6gicos, dentre os
quais se destacam reunides, pesquisa documental, questionarios, entrevistas,
avaliacoes externas, assim como outros procedimentos utilizados em estudos
especiais. Tal avaliacao engloba a organizacao didatico-pedagodgica dos
Cursos.
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Todo o corpo discente, docente e Técnico Administrativo é convidado a
participar dessa avaliacdao, cada qual respondendo a um questionario
detalhado, publicado no Portal da Instituicdo. O corpo docente avalia a
Instituicdo e o principal curso em que atua. O corpo discente avalia a
Instituicao, seu curso e seus professores.

Avaliacao Externa

Os resultados do ENADE e das avaliacbes in loco, realizadas por
especialistas do MEC, sao instrumentos importantes considerados para o
constante aprimoramento do projeto do curso. Os indicadores Conceito
Preliminar de Curso (CPC), Conceito de Curso (CC), Conceito Institucional (Cl)
e indice Geral de Cursos (IGC) sdo monitorados e realimentam este processo
de avaliacao constante.

Avaliacdao Docente

A avaliacao de desempenho docente é realizada por meio do
Regulamento da Avaliacao de Desempenho Docente do CEFET/RJ (RAD).

Sao consideradas as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
complementares, conforme documento disponivel no Portal da Instituicao.

Este instrumento é utilizado anualmente para a analise do plano de
trabalho e relatério do plano de trabalho dos docentes do curso,
periodicamente para a progressao funcional dos docentes e para fins de
aprovacao em Estagio Probatério, quando for o caso.

Mecanismos de Acompanhamento dos Egressos na sua Atuacdao
Profissional

O Egresso é o estudante que concluiu seus estudos tanto no ensino de
graduacao, quanto de po6s-graduacao, e que pode continuar a participar de
atividades que a instituicio desenvolve na area do ensino, pesquisa e
extensao.

O Programa de Acompanhamento do Egresso vem sendo desenvolvido
por varias universidades, a fim de monitorar a insercao de seus ex-alunos no
mercado de trabalho e promover a continuidade de seu vinculo com a
instituicao seja por meio de cursos e/ou eventos.

O monitoramento é de extrema relevancia, pois através dele, pode-se
conseguir informacdes relevantes para a instituicao, tais como: a qualidade do
ensino oferecido, a participacado no mercado e a melhoraria da area
pedagogica.

Assim, o objetivo do Programa de Acompanhamento do Egresso é
integrar as atividades académicas as necessidades individuais de cada um e as
exigéncias do mercado, possibilitando a formacao de profissionais capazes de
vencer os desafios impostos pelo mercado de trabalho.
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O programa conta com um banco de dados para manter os contatos e
informacdoes dos egressos do CEFET/R] Campus Valenca atualizados,
possibilitando aos responsaveis pelo curso de Administracao monitorar o
ingresso destes no mercado de trabalho, ap6s 6 meses de conclusao. O
programa possibilita ainda, que todas as atividades desenvolvidas tais como
0s cursos de extensdo, congressos, encontros, simpdsios, visitas, concursos,
campanhas, palestras, feiras, entre outras atividades complementares incluam
0S egressos.

O acompanhamento dos egressos do curso de graduacao em
Administracao no CEFET, além de promover o cadastro destes, para que seja
possivel manté-los informados sobre eventos oferecidos pela instituicao,
possibilita ainda, uma apresentacdao do curso aos que estao ingressando. Na
ocasiao, € promovida uma aula inaugural na primeira semana, trazendo
egressos do ano anterior, para que estes apresentem suas expectativas e
realidades. A aula inaugural é organizada pela turma do ultimo semestre e
com a supervisao do coordenador de curso, buscando nao sé estimular os que
estdo chegando, como também proporcionar aos futuros administradores
desafios de gestdo, para que estes coloquem em pratica toda a expertise
adquirida ao longo de sua graduacao.

Acobes Decorrentes dos Processos de Avaliacdo

Os resultados das avaliacdes internas e externas descritas, referentes ao
curso em questao, sao considerados nas tomadas de decisdes. As ultimas
avaliacdes geraram as seguintes acoes:

. Investimento no acervo bibliografico do curso

. Investimento nos laboratérios do curso

. Capacitacao de docentes em nivel de doutorado
. Admissao de docentes para o curso

. Atualizacao do Projeto Pedagdgico do Curso

. Criacdo do Programa de Monitoria

. Atualizacao dos métodos didaticos dos docentes
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5. RECURSOS DO CURSO

5.1. Corpo Docente

O corpo docente do curso de Administracao do CEFET/RJ] do Campus
Valenca (CCGRA-VAL) é compostos por professores com experiéncia
académica e forte experiéncia profissional. Atualmente, cerca de 44,44% do
corpo docente permanente do curso possui doutorado, 55,56% possui
mestrado. O CEFET/RJ estimula seu quadro de professores a realizar Mestrado
e Doutorado, de forma a melhorar sua titulacao, sendo que 22,22% de seu
colegiado direto esta em processo de doutoramento.

A solicitacao de concurso é realizada pela Diretoria de Ensino (DIREN) e
aprovada pela Direcao Geral (DIREG). O enquadramento do docente admitido
dependera da sua titulacdo e sua promocao sera realizada com base nos
seguintes critérios: titulacdo académica, producao intelectual, tempo no
exercicio do magistério superior, dedicacao ou regime de trabalho,
desempenho académico e/ou administrativo, servicos relevantes prestados e
experiéncias profissionais.

No Quadro 6 apresenta-se a relacdo dos professores lotados no
Colegiado do curso de Administracao do CEFET/RJ- Campus Valenca -CCGRA-
VAL- que ministram aulas no curso de Administracao assim como sua titulacao,
regime e vinculo junto a instituicao. Tais professores atuam nas disciplinas de
praticamente todos os nucleos de conteddo do curso: conteudos basicos,
conteudos de formacao profissional, conteddos de estudos quantitativos e
suas tecnologias e o conteudo associado as optativas curriculares e de
formacao complementar.
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Quadro 5. Docentes lotados no Curso de Administracao.

PROFESSOR TITULACAO  REGIME EM:’/ILIE(G:K%WOCIO
1- ALEXANDRE MATOS DRUMOND MESTRADO '%iﬂ:ﬁifj; Esigfdgfio
2- CAROLINE OLIVEIRA SANTOS MESTRADO gi‘i;ﬁiﬁf‘: A
3- CECILIA ALVES DA SILVA ANTERO DOUTORADO [éi‘iiﬁifj‘: A
4- DANIELLA CRISTINA SANTOS QUEVEDO DOUTORADO '%iﬂ:ﬁifj; E::fﬂgfio
5- DYEGO DE OLIVEIRA ARRUDA DOUTORADO [Ei‘::ﬁasf\f‘: coegime
6- FRANCISCO CARLOS MARTINS MESTRADO | 40 horas (E%r;s?f'zrg;iz)
7- GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE DOUTORADO DEi‘i:flasfj; Es':gtgljgfio
8- LUCAS STEFANO RANGEL DE ARAUJO MESTRADO | 40 horas (E%nzqs??zrg;i:)
9- MARCELLUS HENRIQUE RODRIGUES BASTOS | MESTRADO [éi‘iiﬁif\f‘: Es':ggjgfio
10- MARCELO DO VALE NETO MESTRADO '%i‘i;ﬁifj; coegime
11- MAURICIO MAYNARD DO LAGO MESTRADO '%i‘i;ﬁifj; coegime

*OBS: os docentes de regime temporario configuram em relacao pois atuam como substitutos
em periodo de afastamento de docentes de dedicacdo exclusiva, sendo esses contratados para
periodo maximos de dois anos. Os mesmos ndao entram em contagens da proporcao de

titulacao.

O curso ainda dispoe de professores de outros colegiados que ministram
disciplinas no mesmo, sobretudo o curso de Graduacao em Engenharia de
Alimentos (CCEAL-VAL) e do Ensino Médio (COEME-VAL). Os professores
colaboradores estao relacionados a seguir:
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Quadro 6. Docentes lotados em outros cursos que ministram disciplinas
no Curso de Administracao.

- VINCULO
PROFESSOR TITULACAO  REGIME [ oorCasicio

1- ALBA REGINA PEREIRA RODRIGUES DOUTORADO | Dedicacao Regime
Exclusiva Estatutario

2- ALLAN FONSECA DA SILVA DOUTORADO | Dedicacdo Regime
Exclusiva Estatutario

3- ANITA BUENO DE CAMARGO NUNES DOUTORADO | Dedicacdo Regime
Exclusiva Estatutario

4- BARBARA ROMEIKA RODRIGUES MARQUES | DOUTORADO | Pedicacdo Regime
Exclusiva Estatutario

5- BRUNO SILVA LOPES DOUTORADO | Dedicacao Regime
Exclusiva Estatutario

6- LETICIA BEZERRA DE LIMA DOUTORADO | Deédicacdo Regime
Exclusiva Estatutario

7- MARCUS VINICIUS PEREIRA DE SOUZA DOUTORADO | Dedicacao Regime
Exclusiva Estatutario

8- RAFAEL JEFFERSON FERNANDES DOUTORADO | Dedicacao Regime
Exclusiva Estatutario

9- WASHINGTON SANTOS DA SILVA MESTRADO | Dedicacdo Regime
Exclusiva Estatutario

Assim, o corpo de profissional atuante no curso é constituido por 20

professores, sendo que 12 sdao doutores, 8 sdo mestres. O percentual das
titulacoes esta descrito no Quadro 8, onde se observa que 100% do corpo
docente que atua no curso sao mestres ou doutores:

Quadro 7. Relacao de Docentes que atuam no Curso de Administracao
por Titulacao.

PROFESSOR ‘ QUANTIDADE PERCENTUAL ‘
DOUTORES 12 60%

MESTRES 08 40%

TOTAL 20 100%

5.2 Niucleo Docente Estruturante (NDE)

Entre os requisitos que constam na Resolucdo CONAES N° 1, de
17/06/2010, tem-se que o Nucleo Docente Estruturante (NDE) deve ser
composto por membros do corpo docente do curso que exercam lideranca
académica no ambito do mesmo e:

Ser constituido por um minimo de 5 professores do curso;
Ter pelo menos 60% de seus membros com titulacao académica
obtida em Programas de P6s-graduacao;
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II. Ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou
integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Administracao atende
a normativa pertinente, sendo composto atualmente pelos professores
Alexandre Matos Drumond, Caroline de Oliveira Santos, Cecilia Alves da Silva
Antero, Daniella Cristina Santos Quevedo, Giuliano Magno de Oliveira Condé,
Marcelo do Vale Neto e Mauricio Maynard do Lago. Sendo que 3 possuem a
titulacao de Doutorado e 4 possuem a titulacao de Mestrado. Ressalta-se que
todos atuam em regime de trabalho de tempo integral com dedicacao
exclusiva.

5.3 Coordenacao do Curso:

A coordenacao de curso tem como atribuicoes:

1. Convocar, realizar e presidir, na semana imediatamente anterior
ao inicio de cada semestre, uma reuniao do colegiado do Curso de
Administracdo, para que sejam discutidos os planos de ensino das
disciplinas, os objetivos, os conteudos programaticos, as metodologias
de ensino e avaliacdo, a eventual atualizacdo de bibliografias e o
cronograma de aulas.

2. Convocar, realizar e presidir, na semana imediatamente posterior
ao término de cada semestre, uma reuniao do colegiado do Curso de
Administracdao, para que sejam discutidas as principais questoes
surgidas durante o semestre.

3. Convocar, realizar e presidir, periodicamente, reunides com os
representantes dos discentes de cada periodo.

4, Convocar, realizar e presidir, periodicamente, reunides do
colegiado do Curso de Administracao.

5. Confeccionar o esboco do quadro de horarios a cada semestre. Tal
esboco devera ser submetido a discussao do colegiado de curso ao final
de cada semestre, preferencialmente na reuniao indicada no Art. 8°
deste regulamento.

6. Levantamento semestral, junto aos registros académicos, dos
indices de evasao, dos trancamentos, dos resultados das avaliacoes, e
de outros aspectos atinentes ao desempenho dos discentes.

7. Realizacao de reunides periddicos com representantes de recursos
humanos dos setores publico e privado da regiao, com o objetivo de
identificar as principais necessidades da regido e, ainda, para buscar
convénios que deem ensejo a realizacao de estagio pelos discentes do
Curso de Administracao.

8. Exigir dos docentes, ao final de cada semestre, os diarios de
classe.
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9. Exigir dos docentes, ao final de cada ano, o plano de trabalho
referente ao exercicio subsequente e, também, o relatério de trabalho
referente ao ano que se encerra.

10. Receber, em dias previamente indicados, os discentes que
desejam formular sugestdes, comentarios ou criticas, seja em relacao
aos docentes, as disciplinas, ou a instituicao.

Observacoes

1. As sugestOes, comentarios e criticas deverao ser reduzidos a
termo, para que posteriormente sejam encaminhados ao setor
responsavel ou ao docente.

2. Em caso de urgéncia, o Coordenador devera receber o discente
mesmo fora do horario previamente designado para os atendimentos.

3. Todos os docentes, bem como o representante discente, poderao
solicitar a realizacao de reunido do colegiado e oferecer pontos para
integrar a pauta. Cabera ao Coordenador, de forma fundamentada,
recusar a realizacdo da reunidao solicitada ou a inclusao do ponto em
pauta.

4, As reunides deverao ser convocadas com comunicacao prévia de
no minimo 5 (cinco) dias uteis, ocasiao em que devera ser enviada a
pauta prevista para a reunido, salvo em caso de convocacdao em regime
de urgéncia.

5. As atas das reunides de colegiado deverao ser elaboradas e
remetidas aos membros do colegiado no prazo maximo de 30 (trinta)
dias uteis pelo sitema unificado de Administracao Publica (SUAP).

5.4 Corpo Discente

5.4.1. PROGRAMAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

O CEFET/RJ, conforme estabelecido na Resolucao CNE/CES n°11, de 11
de marco de 2002, estimula atividades tais como trabalhos de iniciacao
cientifica, projetos interdisciplinares, visitas técnicas, trabalhos em equipe,
desenvolvimento de prototipos, monitorias, participacao em empresas
juniores e outras atividades empreendedoras. Tais atividades enriquecem a
formacao do aluno e permitem o aprimoramento pessoal e profissional do
futuro engenheiro. O aluno do curso de Administracao é livre para escolher as
atividades que deseja desenvolver, uma vez que tais atividades ndo sao
atividades obrigatorias. Fazem parte das atividades obrigatorias de algumas
disciplinas do curso visitas técnicas e o desenvolvimento de projetos finais
envolvendo mais de uma Instituicao.
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Os alunos do curso de Administracao podem participar das seguintes
atividades oferecidas pela Instituicao:

Dupla diplomacao ou titulacao

A dupla diplomacdo é uma acao conjunta da Assessoria de Convénios e
Relacdes Internacionais (ASCRI) com a Diretoria de Ensino (DIREN).

Pelo acordo de cooperacao académica Brasil-Portugal, os alunos dos
nono e décimo periodos dos cursos de graduacao em Engenharia do Cefet/RJ
podem ser matriculados nos cursos de mestrado em Engenharia Industrial,
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética e Qualidade e Seguranca Alimentar
do Instituto Politécnico de Braganca, em Portugal.

Ao final de um ano de curso, os estudantes brasileiros recebem o
diploma de mestrado de origem portuguesa e o diploma de graduacao em
Engenharia pelo Cefet/RJ. O diploma de mestrado é valido para concorrer a
uma vaga no doutorado em qualquer pais da Uniao Europeia, entretanto, nao
€ equivalente ao curso de mestrado no Brasil.

5.4.2. PROGRAMAS COM BOLSA

Iniciacao Cientifica

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica € um programa
voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico, e de estimulo ao
interesse pela pesquisa, dos estudantes de graduacdao e do ensino médio e
técnico, denominados PIBIC e PIBIC-EM respectivamente. No CEFET-RJ, o
programa é coordenado pela Diretoria de Pesquisa e P6s-graduacao - DIPPG,

por meio do seu Departamento de Pesquisa - DEPEQ e a Coordenadoria de
Pesquisa e Estudos Tecnologicos - COPET.

O Programa PIBIC e PIBIC-EM visa, ainda:

a. Contribuir para a formacao de recursos humanos, tanto para a
pesquisa, quanto para qualquer atividade profissional;

b. Estimular pesquisadores produtivos a envolverem os estudantes da
instituicdo em suas atividades: cientifica, tecnologica, profissional e artistico-
cultural;

c. Proporcionar ao bolsista a aprendizagem de técnicas e métodos de
pesquisa, estimulando o desenvolvimento do seu pensamento cientifico e da
sua criatividade;

d. Possibilitar uma maior interacao entre o ensino médio e técnico com
a graduacao e a pos-graduacao;

e. Qualificar alunos para os programas de pdés-graduacao; e
f. Reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na p6s-graduacao
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Monitoria:

O Programa de Monitoria do CEFET/RJ é coordenado pela Diretoria de
Ensino (DIREN). A monitoria € uma atividade discente, cujo objetivo é auxiliar
o professor, auxiliando grupos de estudantes em projeto académico, visando
a melhoria da qualidade do ensino de graduacao, e fazendo com que neles
seja despertado o interesse pela carreira docente.

A selecdao dos monitores das disciplinas é realizada nos Departamentos
ou Coordenacdes com critérios proprios de acordo com edital divulgado no
Portal da Instituicdo3. O Programa conta atualmente com um total de 121
bolsas por ano, para o ensino superior, custeadas pelo CEFET/RJ e distribuidas
por todos os Campi do respectivo Sistema CEFET/RJ. Os estudantes
selecionados recebem uma bolsa durante 9 meses.

Existe, também, a possibilidade do aluno ser um monitor voluntario.
Neste caso, ele nao receberda o valor mensal creditado aos bolsistas. Esta
modalidade de monitoria é interessante para aqueles que ja possuem alguma
bolsa ndao acumulavel e tém o desejo de exercer as atividades deste Programa.
Assim como os monitores bolsistas, os monitores voluntarios recebem uma
declaracao de participacao no Programa de Monitoria, o que é interessante
para fins curriculares.

Projetos de Extensao:

Considerando o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n® 9394/96), no seu art. 43, inciso VIl “A educacao superior tem
por finalidade: promover a extensao, aberta a participacao da populacao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na Instituicao”, o CEFET/R] faz de sua
area de extensao um importante alicerce na formacao de seus alunos.

Desde a década de 90 o CEFET/RJ vem buscando desenvolver, consolidar
e fortalecer experiéncias e projetos reconhecidos como atividades de
extensao, entendendo esse tipo de realizacao académica como um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa e viabiliza a
relacao transformadora entre a Instituicao educacional e a sociedade.

Ao reafirmar a insercao nas acoes de promocao e garantia dos valores
democraticos, de igualdade e desenvolvimento social como prdxis educativa,
a extensdao acaba por favorecer o processo dialético teoria-pratica e a
interdisciplinaridade, principios  politico-pedagogicos da  educacao
tecnologica.

Os projetos de extensao deverao ser cadastrados na Diretoria de
Extensao - DIREX, no Departamento de Extensdao e Assuntos Comunitarios -
DEAC, conforme as normas do edital publicado no Portal. Cada projeto possui

3

Programa de Monitoria — Edital: http://portal.cefet-rj.br/ensino/graduacao/monitoriagrad.html
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um coordenador, que podera ser um servidor docente ou servidor técnico-
administrativo. Este coordenador é o responsavel pelo cadastro do projeto. O
aluno interessado deve estar relacionado no Projeto de Extensdao apresentado
pelo servidor e realizar sua inscricao, obedecendo as regras do edital
publicado no Portal.

Atualmente, as acoes de extensdo sdao: Programa de Bolsas de Extensao
(PBEXT) e do Programa de Bolsas de Extensdo para a area de Direitos Humanos
(PBEXT-DH) com um total de 106 bolsas disponibilizada semestralmente aos
discentes.

Projetos de Ensino:

Os Projetos de Ensino podem ser considerados como de natureza direta
ou indireta. Sao considerados de natureza direta os Projetos de Ensino que
desenvolvam metodologias, estratégias, recursos, produtos educacionais,
cursos ou palestras didatico-pedagogicos que sejam imediata e
especificamente aplicados no processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes atendidos pelos proponentes. Por sua vez, serao considerados de
natureza indireta os projetos que sejam desenvolvidos para a qualificacao
difusa, isto €, sem delimitacao inicial das turmas e estudantes beneficiados, e
a posteriori, do processo ensino-aprendizagem no Cefet/RJ.

Facilitadores de Aprendizagem

O Programa Facilitadores de Aprendizagem refere-se a selecao de alunos
de curso de graduacao e pos-graduacao do Sistema Cefet/RJ que atuarao como
facilitadores de aprendizagem e tem por objetivo possibilitar a permanéncia e
garantir acessibilidade aos estudantes com deficiéncia e/ou transtornos de
aprendizagem nos Cursos de Educacao Profissional e Tecnoldgica de nivel
médio, Subsequente, Graduacao ou P6s-Graduacao do Cefet/RJ.

Programa Jovens Talentos para a Ciéncia:

O Programa Jovens Talentos para a Ciéncia € um Programa da Capes
destinado a estudantes de graduacdo de todas as areas do conhecimento e
tem o objetivo de inserir precocemente os estudantes no meio cientifico. Trata-
se de um Programa Nacional de iniciativa do Governo Federal, em que também
participam Universidades Federais e Institutos Federais de todo o pais.

O Programa Jovens Talentos para a Ciéncia - Graduacao, de iniciacao
cientifica, é destinado a estudantes da graduacao do CEFET-RJ. O Edital Jovens
Talentos para Ciéncia - Graduacao, é um programa de iniciacao cientifica,
criado pela DIPPG, com inspiracdao no programa jovens talentos ofertado pela
FAPER]J. O projeto tem o objetivo de inserir estudantes da graduacao do
CEFET/RJ na iniciacado cientifica de forma a estimular o prosseguimento destes
estudantes na carreira académica.
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ANEXO | - RECONHECIMENTO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Portaria do MEC N° 88, de 20 de Fevereiro de 2019 que confere o
reconhecimento ao Curso de Graduacao em Administracao do CEFET/RJ
Campus Valenca

120

PORTARIA N° 88, DE 20 DE FEVEREIRO DE 2019 - Imprensa Nacicnal

DIARIO OFICTAL DA UNIAO

Publicado em: 21/02/2019 | Edigao: 37 | Secao: 1 | Pagina: 63
Orgao: Ministério da Educagio/Secretaria de Regulagio e Supervisao da Educagao Superior

PORTARIA N° 88, DE 20 DE FEVEREIRO DE 2019

O SECRETARIO DE REGULAGAO E SUPERVISAO DA EDUCACAO SUPERIOR, no uso da atribuicio
que lhe confere o Decreto n® 9.665, de 02 de marco de 2019; tendo em vista o Decreto n* 9.235, de 15 de
dezembro de 2017; as Portarias Normativas MEC n* 20 e n® 23, de 21 de dezembro de 2017, e suas
alteracoes, e considerando o disposto nos processos e-MEC listados na planilha anexa, resolve:

Art. 1° Ficam reconhecidos os cursos supericres de graduacao constantes da tabela do Anexo
desta Portaria, ministrados pelas Instituicées de Educagao Superior citadas, nos termos do disposto no art.
10, do Decreto n® 9.235/2017.

Paragrafo unico. O reconhecimento a que se refere esta Portaria € valido exclusivamente para
0s cursos ministrados nos enderecos citados na tabela constante do Anexo desta Portaria.

Art, 2° O reconhecimento a que se refere esta Portaria € valido até o ciclo avaliativo seguinte,

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagso.

MARCQ ANTONIO BARROSO FARIA

ANEXO Renovacao de Reconhecimento de Cursos

N° de |Registro e- N° de vagas - Endereco de
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ANEXO Il - FLUXOGRAMA PADRAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

GRADE CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAD CEFET/RI CAMPUS VALENGA
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GRADE CURRICULAR
DO CURSO DE
ADMINISTRACAO
CEFET/RJ CAMPUS
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Disciplinas optativas e
sub-requisitos para
optar dentre as
disponiveis
(Aprovacdo minima nas
disciplinas obrigatdrias
a optar)

Cadigo da Disciplina
NOME DA DISCIPLINA
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(C) Crédito (T) Tedrico (P)
Pratico (E) Estagio




ANEXO Il - EMENTA E BIBLIOGRAFIA DAS DISCIPLINAS DO CURSO

1° PERIODO

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCA(;AO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Teoria Geral da Administracao
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Nogdes praticas acerca da Administracdo. Fungdes do Administrador. Percepgio do Papel do Administrador. Areas
Funcionais da Organizacdo. A Escola Classica da Administragdo: Administracdo Cientifica e Abordagem Classica - A
Escola de Relagdes Humanas - A Teoria Neoclassica - A Teoria Comportamental - A Teoria dos Sistemas - A Teoria da
Matematica - A Teoria Contingencial - A Teoria da Ecologia Populacional — A Teoria das Escolhas Estratégicas - A Teoria
dos Stakeholders - A Teoria da Agéncia.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagao e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;

. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua posi¢cdo e funcdo na estrutura
produtiva sob seu controle e gerenciamento;

. Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formula¢des matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fen6menos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

. Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagées éticas do seu exercicio profissional;
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. Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracao: abordagens prescritivas e normativas. 7. ed. Barueri,
SP: Manole, 2014.
2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducio a administracéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
3. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos da Administracdo-Introducdo a Teoria Geral e aos
Processos da Administracao. 32 ed, Sdo Paulo, ED LTC, 2015.
COMPLEMENTAR:
1. SOBRAL, F. ; PECI, A. - Administracdo: Teoria e pratica no contexto brasileiro — Ed.Prentice Hall - Sdao Paulo.
2010.
2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru, 1947-. Introdugdo a administracao. 2. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
xiii, 333 p., il. ISBN 9788522466221 (broch.).
3. DAFT, Richard L. Administra¢do. Revisdo de Denis Forte. Tradu¢do de Harue Ohara Avritcher. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010. xxvi, 867, il, 28 cm. ISBN 9788522106899 (broch.).
4, KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdugio a administracdo. 6. ed.rev.ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 337 p. Inclui
bibliografia. ISBN 9788522435135 (Broch.).
5. SERTEK, Paulo, 1954-; GUINDANI, Roberto Ari, 1977-; MARTINS, Tomdas Sparano.Administracio e

planejamento estratégico. 3.ed.rev.ampl. Curitiba: Ibpex, 2009. 226 p., il, 22 cm. Bibliografia: p. [203]-210. ISBN
9788578381578 (broch.).

OBJETIVOS GERAIS

Apresentar ao aluno o desenvolvimento das correntes do pensamento em administragdo. Permitindo os diversos
modelos do pensar em gestdo de organizacao.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Debates em sala de aula

- Discussao de Estudo de caso
- Apresentacdo de filmes

CRITERIO DE AVALIACAO

- Prova

- Apresentacdo de trabalhos
- Resenhas

- Resumos

- Solugdo de problemas

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA
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NOME

ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1 Origens e estruturagdo das escolas e teorias da administragdo

1.1 Introdugdo

1.2 Responsabilidades e atuagdo do administrador
1.3 Origens da administracao

1.4 Tendéncias da administragao

2 A Teoria Classica: Escola da Administracgao Cientifica e A Escola Classica

2.1 Razdes do surgimento
2.2 Preceitos Basicos
2.3 Principais Personagens
2.4 Vantagens
2.5 Criticas
3 A Teoria das Relagdes Humanas
3.1 Razdes do surgimento
3.2 Os Estudos de Hawthorne
3.3 Vantagens
3.4 Criticas
4 A Teoria Neoclassica
4.1 Razdes para o surgimento
4.2 Principais Personagens
4.3 Principios
4.4 Vantagens
4.5 Criticas
5 A Teoria Comportamental
5.1 Razdes para o surgimento
5.2 Principios
5.3 Hierarquia das Necessidades de Maslow
5.4 O Modelo dos 2 fatores de Herzberg
5.5 Teoria X e Y de Douglas McGregor
5.6 Vantagens
5.7 Criticas
6 A Teoria dos Sistemas
6.1 Principios
6.2 O que sao sistemas
6.3 Tipos de sistemas
6.4 Componentes dos sistemas
6.5 Modelos de Sistemas
6.6 Criticas
7 A Teoria da Matematica
7.1 Origens
7.2 Perspectivas
7.3 Modelos matematicos em administracdo
7.4 Pesquisa Operacional
7.5 Criticas
8 A Teoria da Contingéncia
8.1 Origens

8.2 As pesquisas de Alfred Chandler sobre estratégia e estrutura

8.3 O Modelo de Burns e Stalker das organizagdes
8.4 A pesquisa de Laurence e Lorsh sobre ambientes
8.5 A pesquisa de Joan Woodward sobre tecnologia
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8.6 0 ambiente
8.7 Tipologia das organizacgdes
9 A Teoria da Ecologia Populacional e a Teoria das Escolhas Estratégicas
9.1 0 que é a Ecologia Populacional
9.2 Limitacoes
9.3 As Escolhas Estratégicas
9.4 Limitagdes
10 A Teoria dos Stakeholders
10.1 O que é
10.2 Principios basicos
11 A Teoria de Agéncia
11.1 Custos de Agéncia
11.2 Custos de oportunidade
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Portugués Instrumental
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'F;';%U'S"

1 2024 2

TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO i

SEMESTRE

) TEORICA | PRATICA | ESTAGIO [EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Linguagem, comunicagdo e interacdo. Tipos e Géneros textuais. Texto e textualidade. Leitura, analise, interpretacdo e produgéo
de textos técnicos e académico-cientificos pertinentes a &rea de Administracdo. Géneros textuais: resumo, resenha e seminario.
Estratégias de elaboracdo de pardgrafos. Coesdo e coeréncia textuais. Gramatica em uso: ortografia oficial, concordancia
nominal e verbal, regéncia nominal e verbal, emprego da crase e da pontuagdo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
. Ler e produzir textos orais e escritos, especialmente voltados a area académica e empresarial;
. Compreender o uso da lingua em suas manifestagdes orais e escritas em diferentes situagdes e contextos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. 372 edigdo, Editora Lucerna, 2001.

2. FARACO, C. A.; TEZZA, C. Pratica de texto para estudantes universitarios. 22. ed. SP: Vozes, 2011.
3. FARACO, C. A.; TEZZA, C. Oficina de texto. 7. ed. Petropolis, RJ: VVozes, 20009.

COMPLEMENTAR:

1. FIORIN, J. L. e SAVIOLI, F. P. Para entender o texto. Sdo Paulo: Atica, 1990.

2. GARCIA, O. M. Comunicagéo em prosa moderna. 232 ed. Editora Editora FGV, 2000.

3. KOCH, I.; ELIAS, V. Escrever e argumentar. Sdo Paulo: Contexto, 2016.

4, MACHADO, A. R.; LOUSADA, E.; ABREU-TARDELLI, L. S. Planejar géneros académicos. 3. ed. Sdo Paulo:
Parabola, 2008.

5. MOTTA-ROTH, D. & HENDGES, G. R. Producgdo Textual na Universidade. Sdo Paulo: Parabola, 2010.
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OBJETIVOS GERAIS

Com a disciplina, almeja-se proporcionar aos/ as discentes:

a) o aperfeicoamento de saberes, habilidades e competéncias de leitura e producdo de textos orais e escritos, especialmente
voltados a area académica e empresarial;

b) o reconhecimento dos processos de producgdo e recepcdo que envolvem a elaboragdo de textos académico-cientificos e
empresariais, bem como dos seus usos sociais.

c) competéncias e habilidades que os/as possibilitem utilizar, com eficacia, alguns géneros de texto da esfera empresarial.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas, leitura, discussao, analise e producédo de textos, apresentacdo de seminarios, realizacdo de atividades orais
e escritas.

CRITERIO DE AVALIACAO

- O processo avaliativo serd formativo, envolvendo (a) provas escritas e orais, (b) observacdo relativa a participagdo dos/das
discentes nas atividades de leitura, producéo e reelaboracdo de textos, (c) trabalhos individuais e coletivos, (d) apresentacdo e
discusséao de textos.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Bruno Silva Lopes

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTAL EM: [/ /

PROGRAMA

. Linguagens e interacéo verbal.

. Géneros textuais e textos como objetos da interacdo verbal.
. A nocdo de texto. Textualidade.

. Tipos textuais e arquitetura dos géneros de texto.

. Especificidades dos textos técnicos e académico-cientificos.
. Leitura critica e autoral de géneros técnicos e académico-cientificos.
. Producdo de textos: Planejamento, execuc¢do e revisao.

. Producdo de textos: a elaboracéo do paragrafo.

. Coeséo e coeréncia textuais.

10. Resumo: leitura, analise e producao.

11. Resenha: leitura, andlise e producéo.

12. Seminario: planejamento, estudo, pesquisa e apresentacao.

O© 00 N O Ol &~ W N -
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Introducio a Contabilidade
CcODIGO PERI{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;EEUISI'
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Nogdes preliminares (partidas dobradas). Principios e Conceitos Fundamentais da Contabilidade. Estatica Patrimonial.
Fatos Contabeis. Procedimentos Contdbeis basicos (incluindo escrituracdo contabil e processos de dados rotineiros).
Variagdo do Patriménio Liquido - (No¢des de Fluxo e Estoque). Balango Patrimonial (estrutura). Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (estrutura).

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Ser capaz de demonstrar o dominio dos conceitos basicos da Ciéncia Contabil, apresentar dominio sobre os
conceitos fundamentais de Patriménio (objeto de estudo da Contabilidade) e sobre as técnicas, a metodologia e os
principios da Contabilidade;

. Dominar o processo basico de escrituracdo e levantamento das demonstragdes contabeis;

. Compreender os efeitos dos registros dos fatos contabeis na estatica patrimonial e na apuragao do resultado,
compreender os processos de medicdo de desempenho das entidades;

. Compreender os fundamentos e os objetivos de cada uma das Demonstra¢des Contabeis estudadas.

. Ter capacidade de articular criticamente contetido pratico e teérico da Ciéncia Contabil, bem como ser capaz de

reconhecer e contextualizar os conceitos da contabilidade com outros campos das ciéncias sociais aplicadas, sendo capaz
também de desenvolver visao ética, critica e propositiva em relacdo aos problemas que se apresentam de modo cotidiano
nos ambientes profissionais e institucionais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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1. EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA USP. “Contabilidade introdutdria”. 11. ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2011. (Teoria)

2. MARION, José Carlos. “Contabilidade Basica”. 102 edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2009.

3. GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antonio Eustaquio. Contabilidade geral. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
COMPLEMENTAR:

1. ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. “Curso de contabilidade introdutéria em IFRS e CPC: Atende a Programacao
do 12 Ano dos Cursos de Ciéncias Contabeis, Administracido de Empresas e Economia". 12 edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2014.
2. COSTA Quintana, Alexandre. Contabilidade Basica. 12 ed. - S3o Paulo: Atlas, 2014.

3. Equipe de Professores da USP. “Contabilidade introdutéria”. 112 ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2011. (Livro de
Exercicios)

4, PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de Contabilidade Basica. 9 ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2014.

5. SANTOS, José Luiz dos et.Al. “Contabilidade Geral: Atualizado Pela Lei no 11.941/09 e Pelas Normas do CPC

Até o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos no 03/2013". 42 edicdo, Sdo Paulo: Atlas, 2014.

OBJETIVOS GERAIS

Apresentar aos estudantes do curso de graduacdo em Administracdo os fundamentos da Ciéncia Contabil, introduzindo
conceitos basicos de Contabilidade de modo a prepara-lo para a condi¢do de usuario qualificado da contabilidade, apto
a participar de processos decisorios que tenham por base a consulta a informac¢des contabeis e seus respectivos
relatorios.

METODOLOGIA

Exposicdo oral, com o auxilio de (1) lousa convencional em quadro branco e uso de pincéis, bem como do auxilio aos
recursos de (2) projetor audiovisual, com acesso a rede de internet, para auxiliar na projecio de slides (PPT) e para a
navegacdo eletronica destinada a demonstrar bases de dados e paginas institucionais, entre outros aspectos, que sejam
do interesse da disciplina.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo podera ser realizada por um ou mais dos seguintes meios: a) provas individuais b) estudos de casos
realizados individualmente ou em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
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1. Nogdes introdutorias

1.1 Nogoes basicas de contabilidade. Pronunciamento Conceitual Basico (R1). Estrutura Conceitual para Elaboragio e
Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro.

2. Estatica patrimonial
2.1 0 Balango, Ativo, Passivo e Patrimoénio Liquido. Fontes de Patrimdnio Liquido. Equagdo fundamental do patrimonio.

Configuracdes do estado patrimonial. Representacdo grafica dos estados patrimoniais. Conceituagdes: as varias
configurag¢des do capital. Procedimentos contabeis basicos, segundo o método das partidas dobradas. Razao, Débito e
Crédito, Lancamentos a Débito e a Crédito das Contas. Contas de Ativo, Contas de Passivo e de Patriménio Liquido.
Resumo do mecanismo de Débito e Crédito. Método das partidas dobradas. Exemplos de Registro de Operagdes no
Razdo. Diario, Partidas de diario, Livros auxiliares do razdo, Balancete de verificacdo e Balan¢o Patrimonial.

3. As variagbes do patrimonio liquido

3.1 Despesa, Receita e Resultado. Mecanismo de débito e crédito. Periodo contabil. Encerramento de contas de receita e
despesa e Distribuicdo de resultados, Demonstracido do resultado do exercicio. Registro das operagdes normais do
exercicio, Registro de operacgdes decorrentes do regime de competéncia de exercicios, Quadro de Ajustes, Sequéncia dos
procedimentos contdbeis. Problemas contédbeis diversos.

89 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do Cefet-RJ campus Valenca |




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Matematica
CcODIGO PERI{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;EEUISI'
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Revisdo sobre a reta real. Fatoragdo, potenciagdo e radiciacdo de niumeros reais. Fragdes. Regras para resolu¢do algébrica
de equacgdes do primeiro grau. Fator comum. Resolugio de sistemas de equac¢des. Fatoracido de polindomios. Func¢do do
primeiro grau. Fun¢do do segundo grau.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Solidificar o conhecimento matematico adquirido pelo aluno durante os ensinos fundamental e médio.
. Capacitar o aluno para empregar o contetido basico de Matematica em outras disciplinas do curso e para o uso
em seu cotidiano.
. Utilizar os conhecimentos adquiridos na disciplina de Matematica na elaboragio de relatérios profissionais e
académicos.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. IEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de Matematica Elementar: Conjuntos e Fungdes. Volume
1.9 ed. Sdo Paulo: Atual, 2013.
2. IEZZI, Gelson. Fundamentos de Matematica Elementar: Complexos, Polindmios, Equacdes. Volume 6. 8 ed.
S3o Paulo: Atual, 2013.
3. IEZZI, Gelson; DOLCE, Osvaldo; DEGENSZAJN, David; PERIGO, Roberto. Matematica: Volume Unico - Parte 1. 6

ed. Sdo Paulo: Atual, 2019.
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COMPLEMENTAR:

1. SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica: Economia,
Administrac¢ao e Ciéncias Contabeis. Volume 1. 6ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

2. LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administragao. Sio Paulo: Harbra, 2001.

3. MUROLDO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo Augusto. Matematica aplicada a Administracio, Economia e
Contabilidade. 2ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

4., SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros; SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica basica para
cursos superiores — com CD. 1ed. Sao Paulo: Atlas, 2002

5. DANTE, Luiz Roberto; VIANA, Fernando. Matematica: Contexto a Aplicagées. Volume Unico. 4 ed. Sio Paulo:

Atica, 2019.

OBJETIVOS GERAIS

Consolidar e/ou fornecer embasamento tedrico-matematico de modo a permitir o pleno desenvolvimento do aluno em
disciplinas do curso de Administracdo que utilizem os fundamentos basicos da Matematica em seus conteudos, tais
como: Andlise de custos, Economia, Estatistica, Contabilidade, Matematica Financeira, Calculo, Andalise das
Demonstracdes Financeiras, Pesquisa Operacional e outras.

METODOLOGIA

- As aulas terdo carater expositivo e dialogado e incluirdo exemplos e exercicios. Serdo utilizados pela professora: livros
didaticos e/ou manuais explicativos; quadro; computador; projetor multimidia; videos e outros recursos que se fizerem
necessarios. Além disso, a professora providenciara listas de exercicios e disponibilizara uma lista contendo materiais
de apoio, tais como links de videos referentes aos contetidos, que poderio ser consultados pelos alunos.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A nota semestral (NS) dos alunos serd composta pela média aritmética dos seguintes itens:

Avaliacdo escrita P1, valendo 10 pontos.

Avaliacdo escrita P2, valendo 10 pontos.

Serdo aplicadas pelo menos duas avalia¢des escritas P1 e P2. As datas de realizacdo de cada uma delas serdo informadas
durante as aulas de Matematica.

- A nota semestral sera calculada pela média aritmética das notas da P1 e da P2. Sera considerado aprovado o aluno que
obtiver nota semestral (NS), igual ou superior a 7,0 pontos e frequéncia durante as aulas, igual ou superior a 75%. O
aluno que obtiver nota semestral (NS) inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0 (trés) devera submeter-se a um
exame final (EF) e, nesse caso, a média final (MF) serd a média aritmética entre a nota semestral (NS) e a nota do exame
final (EF). O exame final (EF) constara de uma unica prova escrita que abrangera toda a matéria ministrada durante o
semestre letivo. Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver média final (MF) igual ou superior a 5,0
(cinco) pontos. Sera considerado automaticamente reprovado na disciplina o aluno que obtiver nota semestral (NS)
inferior a 3,0 (trés) pontos ou média final (MF) inferior a 5,0 pontos (cinco) ou presenca inferior a 75%. O aluno
reprovado automaticamente, seja por nota ou por frequéncia, nio tera direito a fazer o exame final e tera como média
final a nota semestral.

- Conforme previsto no manual do aluno do CEFET/R]J, o discente que, por motivo devidamente justificado, precisar se
ausentar de alguma das avalia¢des (P1 ou P2, ou as duas P1 e P2), devera protocolar toda a documentacdo necessaria
junto a secretaria do CEFET/R] e, caso a documentacio seja aprovada, o discente podera fazer uma tnica prova P3 que
contemplara toda a matéria do semestre letivo. O aluno que faltar a ambas (P1 e P2) terd como nota semestral (NS) a
nota da P3 dividida por 2 (dois), no caso de disciplinas tedricas. A P3 sera agendada em data e horario escolhidos pela
professora. A data e o horario da P3 serdo informados durante as aulas.

CHEFE DE DEPARTAMENTO
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NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Caroline Oliveira Santos

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.

6.2.

6.2.1.
6.2.2.
6.2.3.

Revisdao

A retareal. Localizacdo dos nimeros reais na reta real
Fatoracdo de nimeros reais

Potenciacdo de nimeros reais

Radiciacdo de nameros reais

Soma e subtracdo de fracdes

Multiplicagdo e divisao de fragdes

Revisdo sobre as regras para resolucdes algébricas de equag¢des do primeiro grau
Revisdo sobre como colocar em evidéncia um fator comum
Resolugdes de sistemas com duas equagdes e duas incognitas
Nog¢des sobre divisdo de polindmios e fatoracio de polinémios
Funcoes

Estudo da funcdo do 12 grau

Defini¢do. Dominio e imagem

Zero ou raiz da fung¢do do primeiro grau

Gréfico da fungao do primeiro grau

Estudo da funcdo do 22 grau

Defini¢do. Dominio e imagem

Zeros ou raizes da fung¢ao

Gréfico da fungao do segundo grau
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Introducdo a Informatica
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'I;E(SUISI'
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO -
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

Acesso e utilizacao do Microsoft Teams. Nogdes de sistemas operacionais. Introducdo a ferramentas de edicdo de textos
e apresentacdo. Uso de planilhas eletrénicas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador: permitir automacdo de processos nas areas de
financas e economia

. Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica: propiciar ao aluno a capacidade de analise sistémica
de problemas e a resolu¢do dos mesmos de forma clara e objetiva

. Analisar e resolver problemas: por meio da formulacdo de solugdes objetivas e, eventualmente, algoritmicas,
para melhorar a eficiéncia de processos e tomadas de decisoes.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ALMEIDA, Mério de Souza. Administracio da tecnologia de informaciao e comunicag¢ao: da informatica
basica a gestdo do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, R]: Freitas Bastos, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 12 mar. 2024.

2. REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informacéo e informatica: guia pratico para planejar
a tecnologia da informacao integrada ao planejamento estratégico das organizacgoes. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. [viii],
209 p., il,, 24 cm. p. [203]-209. ISBN 9788597003475 (broch.).
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3. SILVA, Mario Gomes da, 1968-. Informatica: terminologia: Microsoft Windows 7, Internet, Seguranca, Microsoft
Office Word 2010, Microsoft Office Excel 2010, Microsoft Office PowerPoint 2010. 1.ed. Sdo Paulo: Erica, 2012. 304 p. il.
ISBN 9788536503363:(broch.).

COMPLEMENTAR:

1. BRUNI, Adriano Leal; Paixdo, Roberto Brazileiro. EXCEL APLICADO A GESTAO EMPRESARIAL. Atlas, 2011.

2. ALVES, William Pereira. Informatica fundamental: introdugio ao processamento de dados. Sdo Paulo: Erica.
2010.

3. CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C, Microsoft Excel.
4.ed.rev.ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016. xvi, [310], il., tabs, 26 cm. ISBN 9788522122134 (broch.).

4., ASCENCIO, A.F.G.; CAMPOS, E.A.V,, Fundamentos da Programacido de Computadores. Prentice Hall, 32 Ed,,
2012 (ISBN 9788564574168)

5. FRYE, C. Microsoft Excel 2010 - Passo a Passo. 12 Ed. Ed Bookman, 2011. (ISBN 9788577809783)

OBJETIVOS GERAIS

- Capacitar os estudantes para o uso do Microsoft Teams enquanto plataforma complementar ao ensino no CEFET-R]. -
Identificar os conceitos basicos do sistema operacional Windows e dos principais aplicativos pertencentes ao pacote
Office.

- Capacitar o aluno a edicdo de textos e formatacio de apresentacées. Capacitar o aluno no uso de planilhas eletrénicas
como ferramentas de auxilio a seu dia a dia.

METODOLOGIA
- Aulas expositivas;
- Condugio de atividades e trabalhos praticos;
- Utilizagdo de recursos audiovisuais.
CRITERIO DE AVALIACAO

- Avaliacdo escrita e/ou oral e individual e/ou em grupo.
- Estudos dirigidos realizados em classe e extraclasse.

- Apresentacao de relatérios de atividades.

- Participacao nas aulas e atividades propostas.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

ALLAN FONSECA DA SILVA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
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1. Microsoft Teams

Atividades, chat, equipes (disciplinas), tarefas e trabalhos, download de arquivos e uploads de arquivos, formularios
eletrdnicos, one drive

2. Ambiente operacional Windows

Fundamentos do Windows, operag¢des com janelas, menus, barra de tarefas, area de trabalho, trabalho com pastas e
arquivos, localizacdo de arquivos e pastas, movimentacao e copia de arquivos e pastas e criacdo e exclusio de arquivos
e pastas, compartilhamentos e areas de transferéncia.

3. Processador de textos

Processador de textos. Word. Conceitos basicos. Criagdo de documentos. Abrir e Salvar documentos. Digitagdo. Edicao
de textos. Estilos. Formatacao. Tabelas e tabula¢des. Cabegalho e rodapés. Configuracdo de pagina. Corretor ortografico.
Impressao. [cones. Atalhos de teclado.

4. Software de apresentacao

Como funciona uma apresentacdo de slides. Transi¢des. Animagdes. Formatagio de textos e imagens.

5. Planilha eletronica

Uso dos recursos. Planilha Eletréonica. Excel. Conceitos basicos. Criagdo de documentos. Abrir e Salvar documentos.
Estilos. Formatacdo. Férmulas e fungées. Graficos. Corretor ortografico. Impressio. Icones. Atalhos de teclado. Uso dos
recursos.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administragdo Filosofia e Etica
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

A intercessdo entre conceito e didlogo - ampliacdo de uma visdo humanista da existéncia e desta em relacio ao exercicio
profissional. Atitude critica, atitude filoséfica: a busca pela autonomia do pensamento; Filosofia e consciéncia ético-
politica; Filosofia, Etica e Administracao.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador, agregando expertise académica, autonomia e
consciéncia critica.

. Analisar e resolver problemas. Formular solugdes eticamente viaveis e mediar situagdes de conflito, instigando
a boa convivéncia e a empatia nos diversos ambientes de trabalho.

. Julgar qualitativamente as informagdes, diferenciando fontes confidveis de ndo confiaveis. Avaliar e interpretar
informacgdes, fatos, textos. Diferenciar a dimensdo da opinido do aparato argumentativo comum ao contexto da
coletividade.

. Aprimorar o relacionamento interpessoal. Instigar a atitude empatica criando um ambiente que favoreca a
construcdo de relacionamentos colaborativos que facilitem a convivéncia plural.

. Comunicar-se de forma eficaz. Compartilhar ideias e se apropriar de estruturacdo coerente da linguagem,
promovendo uma comunicagdo legitima - imprescindivel ao convivio em sociedade.

. Aprender de forma auténoma. Dominar cédigos conceituais fundamentais ao desenvolvimento da inteligéncia
interpessoal e linguistica e aplica-los com criticidade e criatividade nos mais distintos contextos.

BIBLIOGRAFIA
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BASICA:

1. CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sio Paulo: Atica, 2009.

2. EPICURO. Pensamentos: texto integral. Sao Paulo: Martin Claret, 2006.

3. MARCONDES, Danilo. Textos basicos de Etica. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

COMPLEMENTAR:

1. ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia. Martins Fontes: Sdo Paulo, 2019.

2. ARENDT, Hannah. A promessa da politica. Rio de Janeiro : DIFEL, 2016.

3. CAPISTRANO, Pablo. Simples Filosofia. Sio Paulo: Rocco, 2009.

4, MATTAR, Joio. Filosofia e ética na administragao. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

5. RAMOSE, Mogobe B. African Philosophy through Ubuntu. Harare: Mond Books, 1999. Tradugdo para uso

didatico por Arnaldo Vasconcellos.

OBJETIVOS GERAIS
. Contextualizar conhecimentos filoséficos e promover uma consciéncia critica e auténoma tanto no aspecto
profissional quanto na perspectiva subjetiva/biografica.
. Estimular o envolvimento com os aspectos conceituais, recorrente na literatura instaurada pela tradi¢ao
filoséfica e viabilizar a criagcdo da perspectiva criativa e dindmica de novos conceitos e experiéncias.
. Refletir filosoficamente sobre tematicas de outras areas do conhecimento.
. Compreender a estrutura da linguagem e se apropriar das multiplas formas de expressao.
. Elaborar por escrito o que foi apropriado de modo reflexivo; aprimorar a argui¢do oral com a aprendizagem dos
conceitos.
. Debater, tomando uma posicdo, defendendo-a argumentativamente e considerando a possibilidade de mudar
de posicdo face aos argumentos mais consistentes.
. Compreender os conceitos de ética e moral e delinear suas questdes, assimilando as implicacGes éticas do seu
exercicio profissional.
. Identificar a relacdo entre questdes éticas, filoséficas e politicas com a participagdo cidada e o exercicio da
profissao.

METODOLOGIA

Aula expositivo-dialogada; leitura e producao textual; debate a partir de tematicas curriculares e experiéncias
partilhadas; resolucdo de exercicios; andlise de videos, podcasts, noticiarios: relacdo entre o contetdo curricular e a
atualidade; seminarios; simulagio a partir de tematica proposta; estudo de caso; dindmicas de fixagdo de conteddo.

CRITERIO DE AVALIACAO

Avaliacdo processual, continuada, qualitativa — busca levar em consideracdo o desenvolvimento de cada etapa da
apropriacdo do conhecimento. Leitura e producdo textual. Participacdo na resolucdo de exercicios; apresentacao de
semindrios e trabalhos orais; projetos e atividades praticas. Proatividade - compromisso e engajamento nas atividades
propostas, tais como: debate; estudo de caso; partilha de experiéncias; sintese de videos, podcasts, noticias da atualidade.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME | ASSINATURA
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| Barbara Romeika Rodrigues Marques

|APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. A atitude critica e a atitude filoséfica - Questionar, Investigar, Propor;
1.1 O discurso filoséfico, a pratica dissertativa e o apuro argumentativo;
1.2 Pensamento critico e vida em sociedade: a agdo ético-politica e o investimento com o aspecto publico e comum da
vida e suas relagdes com a Administragao;
2. A filosofia e a busca pela felicidade: as implicagdes do Epicurismo na contemporaneidade;
3. Filosofia africana - vinculo e forga ancestral;
4. A filosofia e a consciéncia ético-politica - Hannah Arendt: pluralidade e compromisso com o mundo humano;
5. Etica
5.1 Etica e responsabilidade social.
5.2 Sentimento ético, imperativo categdrico - I. Kant;
5.3 Etica utilitarista. A consciéncia coletiva - Stuart Mill;
6. Filosofia e Etica Ubuntu
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Realidade Brasileira
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'I;ESUISI'
1 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
5 TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

0 povo brasileiro e a formacgdo da sociedade brasileira. Compreensdo do racismo estrutural na sociedade brasileira. As
lutas e resisténcias do povo negro brasileiro e a formac¢do do Movimento Negro. O periodo da ditadura militar no Brasil
(1964-1985), redemocratizacdo e a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. As lutas das mulheres em
busca de igualdade. Por um feminismo afro-latino-americano. Conceito e praticas da Amazo6nia como centro do Mundo
para preservacgdo da vida.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas
e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing,
Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros
que sirvam as especificidades do curso;

. Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cenarios, analisando a interrelagio entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

. Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios
das solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

99 | Projeto Pedagégico do Curso de Administracdo do Cefet-RJ campus Valenca |




. Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacao, diferenciando informagdes confidveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora
na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informac¢des qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacgao disponivel, diferenciando
meras associacdes de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construgio e andlise de graficos e de
medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio
delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagio;

. Ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las
na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solu¢ées, de forma que as
solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagoes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracio e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucio;
. Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

. Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

. Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo, usando argumentacio suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios,
com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a interpreta¢des equivocadas;

. Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-
las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. ALMEIDA, Silvio Luiz de. Racismo Estrutural. Sio Paulo: Sueli Carneiro; Editora Jandaira, 2021.
2. BRUM, Eliane. Banzeiro 0kot6: uma viagem a Amazonia Centro do Mundo. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2021.
3. RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: A formacao e o sentido do Brasil. 12 Edicao. Global, 2022.
COMPLEMENTAR:
1. GOMES, Nilma Lino. O Movimento Negro educador: saberes constituidos nas lutas por emancipacio.
Petrépolis, R]: Vozes, 2017.
2. GONZALEZ, Lélia. Por um feminismo afro-latino-americano: Ensaios, intervengdes e didlogos. Organizagao
Flavia Rios e Marcia Lima. 12 Edi¢do. Rio de Janeiro: Zahar, 2020.
3. KRENAK, Ailton. Ideias para adiar o fim do mundo. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2019.
4. RIBEIRO, Djamila. Quem tem medo do feminismo negro? Sio Paulo: Companhia das Letras, 2018.
5. ROSA, Susel Oliveira da. Mulheres, ditaduras e memdrias: “Ndo imagine que precise ser triste para ser
militante”. Sdo Paulo: Intermeios, FAPESP, 2013.
6. SOUZA, Jessé. A tolice da inteligéncia brasileira: ou como o pais se deixa manipular pela elite. Sdo Paulo: LeYa,
2015.

OBJETIVOS GERAIS

Esta disciplina tem como objetivo conhecer, descobrir e reinterpretar a sociedade brasileira a partir de cinco questdes
centrais: valorizacdo da histéria e vida dos povos indigenas; valorizagdo da histdria e vida das pessoas negras;
democracia no Brasil; por uma sociedade mais justa e segura para as mulheres; pela preservac¢io da vida no planeta.

METODOLOGIA
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. Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentacdo do conteddo conforme o programa da disciplina,
de modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;

. Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situagdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizacdes, colocando os alunos diante uma situagdo problema para a qual deve buscar uma solugao,
individualmente ou em grupo;

. A projecdo de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duracio)
que se relacionam com o contetido da disciplina, permitindo ao discente o contato com a tematica a partir de formas
distintas de exposicdo;

. Indicacdo de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos
cientificos, reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma
leitura prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dindmica de
discussdo em grupo ou aberta a toda turma;

. Incentivo a participacdo e organizacdo de eventos, palestras, seminarios, simpoésios, conferéncias e mesas-
redondas, sejano CEFET/R] Campus Valenc¢a ou em outras universidades, bem como em outros espagos como associacdo
comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regiao;

. Trabalhos em grupo e individuais;

. Apresentacio de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentagdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo, seja
visual e oral;

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo é vista como processo sendo, portanto, diagndstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e
composto de diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo. Entre os instrumentos avaliativos poderdo ser
adotados: provas, trabalhos individuais e em grupo, seminarios, resumos, resenhas, debates, pesquisa e produgio
intelectual, estudo dirigido, além da autoavaliagio individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. 0 Povo Brasileiro

1.1 Os Povos Indigenas

1.2 A Colonizagdo

1.3 A escravizacdo de povos indigenas e de pessoas negras originarias do Continente Africano

1.4 A formagao da sociedade brasileira
2. Racismo Estrutural

2.1 O racismo praticado na sociedade brasileira

2.2 As lutas e resisténcias do povo negro brasileiro
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2.3 0 Movimento Negro educador
3. Mulheres em busca de igualdade

4.1 Por um feminismo afro-latino-americano

4.2 Quem tem medo do feminismo negro?
4. As feridas abertas pela Ditadura Militar no Brasil (1964-1985)

3.1 Mulheres, ditaduras e memorias
3.2 Periodo de redemocratizagido

3.3 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
5. Classes Sociais no Brasil

6. Ideias para adiar o fim do mundo

6.1 Amazonia como centro do Mundo
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2° PERIODO

MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Nocdes de Calculo
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
2 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO - Matemati
SEMESTRE atematica
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Limites, nogdo intuitiva de limites, definicdo, propriedades, limites infinitos, calculo de limites e aplicagdes ao curso.
Derivada de uma func¢do, regras de derivacgao, derivadas das fungdes compostas, derivadas de ordem superior, maximos
e minimos, concavidade e pontos de inflexdo e suas aplicagdes na drea de Administragao.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Ao final da disciplina, o aluno devera estar apto a compreender os conceitos de limite e derivada e suas

aplicagdes praticas na drea de Administracao.

. Reconhecer técnicas de resolugio de problemas que envolvam esses temas.

. Desenvolver capacidade de raciocinio légico e de analise matematica diante de problemas complexos.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. FLEMMING, Diva Marilia; GONCALVES, Mirian Buss. Calculo A. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

2. AVILA, Geraldo. Calculo das fun¢ées de uma variavel. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

3. AVILA, Geraldo; ARAUJO, Luis Claudio L. Calculo: Ilustrado, Pratico e Descomplicado. Rio de Janeiro: LTC,

2012.

COMPLEMENTAR:

1. HUGHES-HALLETT, Deborah et al. Calculo e suas Aplicacées. Sdo Paulo: Blucher, 1999.

2. IEZZ], Gelson; MURAKAMI, Carlos, MACHADO, Nilson José. Fundamentos de Matematica Elementar: Limites,

Derivadas e Noc¢des de Integral. Vol 8. 6 ed. Rio de Janeiro: Atual, 2005.
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3. JACQUES, Ian. Matematica para Economia e Administracdo. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

4. SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica: para os cursos
de economia, administracgao, ciéncias contabeis. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
5. STEWART, James. Calculo. Vol 1. 7 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

OBJETIVOS GERAIS

Capacitar os discentes para a aplicacdo de técnicas de calculo de limites e de derivagdo nas diversas areas de
Administracao, Economia e Contabilidade.

METODOLOGIA

- As aulas terdo carater expositivo e dialogado e incluirdo exemplos e exercicios. Serao utilizados pelo professor: livros
didaticos e/ou manuais explicativos; quadro; computador; projetor multimidia; videos e outros recursos que se fizerem
necessarios. Além disso, o professor providenciara listas de exercicios.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A nota semestral (NS) dos alunos sera composta pela média aritmética dos seguintes itens:

Avaliacdo escrita P1, valendo 10 pontos.

Avaliacdo escrita P2, valendo 10 pontos.

Serdo aplicadas pelo menos duas avaliagdes escritas P1 e P2. As datas de realizacdo de cada uma delas serao informadas
durante as aulas de Calculo.

- A nota semestral sera calculada pela média aritmética das notas da P1 e da P2. Sera considerado aprovado o aluno que
obtiver nota semestral (NS), igual ou superior a 7,0 pontos e frequéncia durante as aulas, igual ou superior a 75%. O
aluno que obtiver nota semestral (NS) inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0 (trés) deverd submeter-se a um
exame final (EF) e, nesse caso, a média final (MF) serd a média aritmética entre a nota semestral (NS) e a nota do exame
final (EF). O exame final (EF) constard de uma tnica prova escrita que abrangera toda a matéria ministrada durante o
semestre letivo. Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver média final (MF) igual ou superior a 5,0
(cinco) pontos. Sera considerado automaticamente reprovado na disciplina o aluno que obtiver nota semestral (NS)
inferior a 3,0 (trés) pontos ou média final (MF) inferior a 5,0 pontos (cinco) ou presenca inferior a 75%. O aluno
reprovado automaticamente, seja por nota ou por frequéncia, nao tera direito a fazer o exame final e terda como média
final a nota semestral.

- Conforme previsto no manual do aluno do CEFET/R]J, o discente que, por motivo devidamente justificado, precisar se
ausentar de alguma das avaliagdes (P1 ou P2, ou as duas P1 e P2), devera protocolar toda a documentagdo necessaria
junto a secretaria do CEFET/R] e, caso a documentacio seja aprovada, o discente podera fazer uma tnica prova P3 que
contemplara toda a matéria do semestre letivo. O aluno que faltar a ambas (P1 e P2) terd como nota semestral (NS) a
nota da P3 dividida por 2 (dois), no caso de disciplinas tedricas.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /
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PROGRAMA

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

Limites

Nocgao intuitiva de limites

Propriedades dos limites de fung¢des

Continuidade e descontinuidade de fungdes
Limites infinitos

Derivada

Derivada de uma func¢io

Regras de derivagdo

Derivadas de fun¢des compostas (regra da Cadeia)
Derivadas de ordem superior

Maximos e minimos

Fungdes crescentes e decrescentes e o teste da derivada primeira
Concavidade e pontos de inflexdo

Teste da derivada segunda para pontos de inflexao
Aplicagdes de derivacdo na Administragao
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Contabilidade Gerencial
CcODIGO PERiODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
2 2024 2
TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Introducdo a
SEMESTRE Contabilidade

A TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 80

4 0 0 0
EMENTA

A Contabilidade de Custos: terminologia basica. Opera¢des com Mercadorias. Esquema basico da Contabilidade de
Custos. Materiais Diretos. Mao-de-Obra-Direta. Critério de Rateio dos Custos Indiretos. Custos para Decisdo. Formagao
de precos. Custos para Controle. No¢oes introdutdrias de contabilidade gerencial. Introducdo a analise e interpretagdo
de balanco. Estrutura das demonstragoes financeiras. Analise da Liquidez e do Endividamento. Analise da Rotatividade.
Andlise da Rentabilidade. Introdugdo ao estudo de Alavancagem Financeira.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
. Compreender os conceitos basicos de custos e os fundamentos de contabilidade gerencial;

. Ser capaz de empregar, como usuario da informagdo contabil, os conceitos de custos e de contabilidade
gerencial para a tomada de decisGes em ambientes organizacionais.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos - um enfoque econdmico-financeiro. 92 ed. Sdo Paulo,
Atlas, 2010.
2. [UDICIBUS, Sergio de. Andlise de Balancos. 102 ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2009.
3. BORNIA, A. C. Analise Gerencial de Custos: Aplicagdo em Empresas Modernas. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
4, [UDICIBUS, S. ; MELLO, G.R. Anélise de Custos: Uma Abordagem Quantitativa. Sdo Paulo. Atlas, 2013.
5. MARTINS, E. Contabilidade de Custos - 102 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. BRUNI, A.L. A Administracao de Custos, Precos e Lucros: com aplica¢des na calculadora HP 12C e Excel. 52
Ed., Sdo Paulo: Atlas, 2012.
2. FILHO, A.T. Gerenciamento de Custos em Projetos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013
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3. LEONE, G.S. G., LEONE, Rodrigo ]. G. Curso de Contabilidade de Custos. 42 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2010;

4., CAMLOFFSK]I, Rodrigo. Analise de investimentos e viabilidade financeira das empresas. - Sdo Paulo: Atlas,
2014.
5. GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W.; BREWER, Peter C. Contabilidade Gerencial. 142 ed. Porto Alegre: AMGH,
2013.

OBJETIVOS GERAIS

Oferecer ao aluno de graduagdo em Administracdo os fundamentos do conhecimento contabil que se destinam a
subsidiar as decisdes sobre as fungdes de controle (custos) e de suporte a tomada de decisdes.

METODOLOGIA

- Exposicdo oral, com o auxilio de lousa convencional em quadro branco e uso de pincéis, bem como do auxilio aos
recursos de projetor audiovisual, com acesso a rede de internet, para auxiliar na projecio de slides e para a navegacdo
eletronica destinada a demonstrar bases de dados e paginas institucionais, entre outros aspectos, que sejam do interesse
da disciplina. Promover a realizacdo de atividades praticas e estudos dirigidos de caso que auxiliem na fixacdo e
compreensao do conteudo.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A avaliacdo podera ser realizada por um ou mais dos seguintes meios: a) provas individuais b) estudos de casos
realizados individualmente ou em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Nogdes introdutorias de custos

1.1. Gastos, desembolso, investimento, custo, despesa, perda, classificacdes e nomenclaturas de custos. custos
diretos e indiretos, custos fixos e varidveis. Custos dos produtos vendidos, custo da produg¢do no periodo e custo da
producdo acabada

1.2. Esquema bésico da contabilidade de custos: separacgdo entre custos e despesas, apropriacdo de custos diretos,
apropriagdo de custos indiretos. Custo fixo, lucro e margem de contribuicdo. Decisdes de curto prazo, custeio variavel,
analise do ponto de equilibrio, fixacdo do prego de venda e custo-padrao.

2. Nogdes preliminares da contabilidade gerencial
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2.1. Caracterizacdo da contabilidade gerencial. Onde termina a contabilidade financeira e onde se inicia a
contabilidade gerencial?

3. Necessidade e importancia da estrutura, analise e interpretacdo de balancos e estrutura das demonstragoes
contabeis

3.1 Demonstragdes contdbeis: balango patrimonial, demonstracdo do resultado de exercicio e outras
demonstracoes;

3.2. Andlise horizontal e analise vertical

3.3. Andlise de liquidez e do endividamento

3.4. Anadlise da rotatividade
3.5. Anadlise de rentabilidade
3.6. Introducdo ao estudo de alavancagem financeira
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Introducéo a Economia
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'?EEUISI'
2 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
A TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Conceito, objeto de estudos e variaveis de conjuntura econémica. Fronteira de Possibilidades de Produg¢do (FPP) da
economia. Histéria do pensamento economico. As leis gerais da demanda e da oferta na economia. O conceito de
elasticidade e suas aplicagdes na economia. Externalidades e bens publicos - espagos para a interven¢ao do governo na
economia?

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar a formacgdo do/a futuro/a administrador/a os conhecimentos ligados ao campo da ciéncia econémica.
. Auxiliar na formulacdo e resolucdo de problemas econémicos.
. Contribuir com a (re)formulacdo de planos de negécios, bem como com o processo de tomada de decisdo em
organizacoes.
. Fornecer embasamento tedrico-conceitual para a compreensdao e avaliacdo de varaveis de conjuntura
econdmica.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. MANKIW, N. Gregory. Introdugio a Economia. 42. Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020.
2. PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO ]UNIOR, Rudinei (Orgs). Manual
de Economia: Equipe de Professores da USP. 62 Edi¢ao. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
3. VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel Enriques. Fundamentos de Economia. 62
Edigdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
COMPLEMENTAR:
1. BESANKO, David. A economia da estratégia. 52 ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.
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2. GREMAUD, Amaury Patrick et al. Introduc¢ido a Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

3. HUNT, E.K;; LAUTZENHEISER, Mark. Historia do Pensamento Econdmico: uma perspectiva critica. 32 Ed. Rio

de Janeiro: Campus, 2013.

4. ROSSET], Jose Paschoal. Introduc¢ao a Economia. 202. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

5. VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: Micro e Macro. 62 Ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.
OBJETIVOS GERAIS

A presente disciplina tem como objetivo fundamental apresentar o/a aluno/a a ciéncia econdmica, familiarizando-o/a
com o objeto de estudos da economia e com as caracteristicas fundamentais do pensamento econdmico. Trata-se de uma
disciplina essencial para que o/a futuro/a administrador/a compreenda a realidade, a luz do pensamento econdémico, e
seja mais bem capacitado/a para tomar decisées pessoais e profissionais.

METODOLOGIA

Aula expositiva dialogada, com a utilizacdo dos recursos didaticos disponiveis - quadro, giz/pincel, datashow e afins.
Selecdo de textos basilares relacionados a disciplina, com a consequente realizacdo de exercicios de fixacdo acerca dos
temas.

CRITERIO DE AVALIACAO

A afericdo da aprendizagem dos/as discentes na disciplina compreendera avaliagao formativa e diagnostica, com base
nos seguintes instrumentos de avaliacdo: (i) duas provas a serem realizadas ao longo do semestre letivo; (ii) realizacdo
de exercicios de fixacdo em sala de aula e; (iii) realizacdo de resenhas criticas acerca de textos selecionados a partir da
bibliografia (basica e complementar) elencada para a disciplina.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Dyego de Oliveira Arruda

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. CONCEITO, OBJETO DE ESTUDOS E VARIAVEIS DE CONJUNTURA ECONOMICA
1.1. Conceito de economia
1.2. Objeto de estudos da ciéncia econdmica - em tela, o paradigma da escassez
1.3. Variaveis de conjuntura econémica - PIB, situacdo fiscal do governo, inflagdo e taxa basica de juros
1.4. Os problemas econdmicos fundamentais da economia
1.5. Os sistemas econdmicos e suas caracteristicas fundamentais
2. FRONTEIRA DE POSSIBILIDADES DE PRODUGAO (FPP) DA ECONOMIA
2.1. O conceito de FPP e os fatores de producado existentes na economia
2.2. 0 conceito de custo de oportunidade
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3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

6.1.
6.2.

HISTORIA DO PENSAMENTO ECONOMICO

Mercantilismo

Fisiocracia

Escola classica de pensamento econémico

Keynesianismo

Escola marxista de pensamento econémico

AS LEIS GERAIS DA DEMANDA E DA OFERTA NA ECONOMIA

0 conceito de mercado - um breve retrospecto

Caracteristicas das curvas de oferta e demanda

Fatores que influenciam na curva de demanda

Fatores que influenciam na curva de oferta

Dindmicas do equilibrio de mercado da economia

0 CONCEITO DE ELASTICIDADE E SUAS APLICACOES NA ECONOMIA
Elasticidade-preco da demanda

Elasticidade-preco cruzada da demanda

Elasticidade-renda da demanda

Elasticidade-preco da oferta

EXTERNALIDADES E BENS PUBLICOS - ESPACOS PARA A INTERVENCAO DO GOVERNO NA ECONOMIA?
Externalidades positivas e negativas

Caracteristicas fundamentais dos bens publicos
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Gestdo de Processos e Organizacio, Sistemas e Métodos
CcODIGO PERI{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;E(SQUISI'
2 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Organizacdo, Sistemas e Métodos (OSM). Organizagdo como sistemas sécio-técnicos abertos. Consultoria e diagnostico
organizacional. Qualidade total no contexto organizacional. Instrumentos de intervencdo. Estratégias de gestdo
organizacional; instrumentos de levantamento de informacdes; fundamentos e gestao de processos: técnicas voltadas a
elaboragio, gestdo e analise de processos; elaboragao e analise de manuais e funcionamento; estruturacio de unidades:
alternativas de estruturacdo das organizagdes; organograma: técnica de elaboracdo e andlise de estruturas
organizacionais; sistemas de informag¢des: modelos de sistemas de informacgdes aplicaveis nos estudos organizacionais;
mudanca organizacional; integracdo das técnicas e modelos de organizacao, sistemas e métodos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Direcionar o discente ao processo de entendimento de ferramenta de processo no uso diario de atividades
administrativas.

. Aplicar o conhecimento de “organizer” e sistematizar agdes que possam trazer beneficios ao processo de
trabalho.

. Aplicar técnicas analiticas de resolugdo de problemas através dos conceitos da disciplina.

. Gerenciar recursos administrativos através do uso aplicado, seja tecnolégico ou manual dos conceitos de gestao

de processos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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1. ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as tecnologias de gestio organizacional, v.1:
arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade total, reengenharia. 5.ed.rev.atual. Sdo
Paulo: Atlas, 2011. ISBN 9788522463756.

2. OLIVEIRA Djalma de Pinho Rebougas. Administracao de processos: conceitos, metodologia e praticas - Sdo
Paulo - ATLAS -2013
3. OLIVEIRA Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial.21 ed.
Editora ATLAS. 2013.

COMPLEMENTAR:
1. ARAUJO, Luis César G. et al. Gestao de processos: melhores resultados e exceléncia organizacional, Sdo Paulo,
Ed ATLAS, 2011.
2. CRUZ, Tadeu. Sistemas Organizacio e Métodos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
3. BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacio, sistemas e métodos: abordagem tedrica
e pratica da engenharia da informacao 6 ed. Sao Paulo: ATLAS, 2015.
4. CURY, Antonio. Organizacio e métodos: uma visio holistica. Sdo Paulo: McGraw Hill, Makron Books, 2000.
5. VASCONCELLOS, Eduardo; HEMSLEY, James R. Estrutura das organizacoes: estruturas tradicionais, estruturas

para inovagdo, estrutura matricial. 4 ed. rev. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2002. 207 p., ISBN 9788522100637

OBJETIVOS GERAIS

ePossibilitar que o aluno possa compreender os principais ferramentais que auxiliem a organizacdo de uma instituicao
seja ela publica, privada, bem como uma série de a¢des que propiciem o entendimento e o desenho de melhorias e
processos de gestdo de uma organizacao.

ePropiciar contato dos alunos a processos de hierarquiza¢do e estruturas organizacionais que os fagam entender e
equacionar relacdes de cargos e funcdes e que ao mesmo tempo, os possibilite a ter o dinamismo em montagem de
processos organizacionais a institui¢des, sejam elas publicas ou privadas.

«Oferecer a possibilidade de que os alunos, enquanto futuros administradores, sejam atores ativos e intervenientes em
questdes de OSM e Processos direcionadas a administracao e a processos administrativos, tangibilizando as formacgoes
e estruturas de trabalho em geral, normatizando processos assim, podendo criar dentro de organiza¢des a gestao de
estruturas hierarquicas, funcionamento e processos, sejam técnicos, humanos, na aplicagio da melhor forma
administrativa adaptada a organizagio onde estdo inseridos.

METODOLOGIA

- Aulas praticas, apresentacdo de contetido, discussdo entre o conceito e a realidade aplicadas, exposicdo de exemplos,
proposicao de exercicios.

CRITERIO DE AVALIACAO
. Trabalhos em sala de aula
. Exercicios direcionados
. Testes
. Apresentagoes orais
. Pesquisas direcionadas
. Provas
CHEFE DE DEPARTAMENTO
NOME ASSINATURA

Giuliano Magno de Oliveira Condé
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PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME

ASSINATURA

Marcellus Henrique Rodrigues Bastos

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Instrumentos de coleta de informagéo
2. Estruturacao

3. Fluxograma

4. Organograma

5. Linha e assessoria
6. Formularios

7. Layout

8. Departamentaliza¢do
9. Analise GUT

10. Empowerment

11. Benchmarking

12. 5W2H

13. Manualizag¢do
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administragdo Sociologia Aplicada a Administracdo
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
2 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO .
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

A Sociologia Aplicada a Administragdo tem como foco a fundamentacgio dos principais pensamentos sobre a sociedade e
a sua intersec¢ao com a area aplicada. Ela se apresenta como uma ciéncia que ira contribuir para o pensamento atento,
critico, sistematico sobre as relagdes sociais no ambiente organizacional. Sera capaz de dar aporte tedrico para a
compreensdo da relacdo entre a Sociologia e Administracdo de forma a conhecer as estratégias, conhecimentos e
comportamentos em sua perspectiva estrutural e dinamica.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

o Compreender os conceitos da Sociologia da Administracdo;
o Compreender a complexidade das relagdes do mundo do trabalho;
o Relacionar o mundo do trabalho com as organizagdes e institui¢cdes sociais;
o Compreender o papel das organizagdes na sociedade contemporanea;
o Desenvolver o olhar critico para os fend6menos sociais analisados.
BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro de. Sociologia Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009, 72 edicao.
2. CELSO, Celso Antonio Pinheiro. Sociologia Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
3. LAKATOS, Eva Maria. Sociologia da Administra¢ao. Sao Paulo: Atlas, 1997.
COMPLEMENTAR:
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. BENTO, Cida. O pacto da branquitude. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2022.

. CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a Administracao. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2003.

. PICCININI, Valmiria Carolina; OLIVEIRA, Sidnei Rocha da. Sociologia e Administracdo: relacdes nas
rganizacgdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

SENNETT, Richard. A corrosiao do carater. Rio de Janeiro: Record Editora, 2004.

1
2
3
0
4
5 SOUZA, Jessé. Ralé brasileira: quem é e como vive? Belo Horizonte: UFMG, 2009.

OBJETIVOS GERAIS

Incentivar os estudos e reflexdes criticos sobre a teoria socioldgica e a sua relagdo com a Administragao;
Apresentar as diferentes perspectivas de andlise sobre o debate da Sociologia e Administracio;

Estimular o interesse pela ciéncia humana e pela compreensao das dindmicas contemporaneas nas organizacdes;
Refletir sobre o impacto do mundo do trabalho no cotidiano e satide dos/as trabalhadores/as.

METODOLOGIA

Aulas expositivas: apresenta¢do do contetido planejado de forma a incentivar o estudo tedrico;

Projecao de filmes e musicas para que os/as estudantes tenham maiores possibilidades de conectar a teoria e a pratica.
Pratica em laboratorio de informatica para sistematizacdo e pesquisa tedrica e pratica;

Trabalhos individuais e em grupo;

Incentivo a pesquisa indicando atividades que busquem instigar a curiosidade e interesse pelo campo disciplinar;
Atividades interdisciplinares que possam conectar com os interesses multiplos dos/as estudantes em outras esferas
institucionais.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo serd continua e em formato diverso: (1) exercicios realizados em sala de aula, (2) atividades extra classe
como trabalhos escritos, pesquisa individual ou grupo e (3) duas atividades avaliativas presenciais conforme o
calendario oficial.

Todas as atividades terdo igual peso e ao final do semestre sera feita a média aritmética entre elas.

A frequéncia presencial é fundamental no processo de verificacdo no processo de ensino-aprendizagem.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Sociologia e Administragao
Contextualizagdo sobre o surgimento da Sociologia
Teoria classica socioldgica: Marx, Weber e Durkheim

Mundo do trabalho - Brasil

Modo de produgao capitalista

Questdes contemporaneas: uberizagdo e direitos trabalhistas
Debate sobre meritocracia a partir da lente socioldgica
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Teoria e pratica

Aplicabilidade dos textos estudados na realidade cotidiana: questdes ligadas a raca, género e classe.

A interseccionalidade como método de reflexdo e analise.

Proposta de pesquisa e autoetnografia a partir do cotidiano de trabalho. Desenvolvendo a escrita em coletivo.

Tépicos especiais da Sociologia Aplicada a Administragdo
Pensando a saide em contexto da administragdo - os impactos dos servicos no cotidiano das instituicdes sejam na
perspectiva dos/as trabalhadores/as como usudrios.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Transformacédo Digital nas Empresas
cODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS

2 2024 2

TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO i

SEMESTRE

) TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina aborda os principais conceitos, estratégias e praticas relacionados a transformacdo digital nas empresas.
Compreende a andlise das mudangas tecnoldgicas e seus impactos nos modelos de negdcios, processos internos, cultura
organizacional e relacionamento com clientes e parceiros. Serdo discutidos casos reais, desafios e oportunidades para
implementar com sucesso a transformacéo digital em organizagdes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Tornar o aluno capaz de diferenciar principais conceitos, estratégias e préaticas relacionados a transformacdo digital nas
empresas; compreender a anélise das mudancas tecnolégicas e seus impactos nos modelos de negécios, processos internos,
cultura organizacional e relacionamento com clientes e parceiros.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ROGERS, David L. Transformacdo Digital: Repensando o Seu Negécio para a Era Digital. Sdo Paulo: Editora
Sextante, 2017.

2. MILIES, Francisco César Polcino. Gestdo 4.0: A Revolucdo Industrial Gerada por Conceitos de Inddstria 4.0. S&o
Paulo: Editora Saraiva, 2017.

3. ISMAIL, Salim; MALONE, Michael S.; VAN GEEST, Yuri. Empresas Exponenciais: Por que Novas Organizaces

Sao 10 Vezes Melhores, Mais Rapidas, e Mais Baratas que a Sua (e 0 que Fazer a Respeito). Rio de Janeiro: Editora HSM,
2016.

COMPLEMENTAR:
1. LUZ, Leonardo. Inteligéncia Artificial: Como as Maquinas Aprendem. Sdo Paulo: Novatec Editora, 2018.
2. TORRES, Samuel. 10T Internet das Coisas. S&o Paulo: Editora Evora, 2017.
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3. SALEM, André; SALEM, Fernando. Blockchain: Tudo O Que Vocé Precisa Saber. Sdo Paulo: Editora Evora, 2018.

4, WESTERMAN, G., BONNET, D., & MCAFEE, A. (2014). The Nine Elements of Digital Transformation. MIT
Sloan Management Review, 55(3), 1-17.
5. SILVA, A. B. (2019). A Influéncia da Transformac&o Digital no Desempenho Organizacional: Um Estudo de Caso

em Empresas do Setor Financeiro. (Tese de Doutorado, Universidade Federal de S&o Paulo, S&o Paulo, SP).

OBJETIVOS GERAIS

Compreender os fundamentos da transformacao digital e sua importancia no cenario empresarial atual.

Analisar as tecnologias emergentes e seu potencial impacto nas operacdes e estratégias das empresas.

Explorar as estratégias de implementacdo da transformacédo digital, considerando aspectos como lideranca, cultura e gestdo da
mudanca.

Examinar estudos de caso de empresas que passaram por processos de transformacao digital, identificando licGes aprendidas e
melhores préticas.

Desenvolver a capacidade de avaliar as necessidades especificas de uma empresa para planejar e executar um projeto de
transformacdo digital bem-sucedido.

Discutir os desafios éticos, de seguranga e de privacidade relacionados a transformac&o digital.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Casos de Ensino. Simulac6es. Serdo discutidos casos reais, desafios e oportunidades para implementar com
sucesso a transformacéo digital em organizagdes.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participacdo em discussfes em sala de aula.

Trabalhos individuais ou em grupo sobre estudos de caso.
Apresentacdo de projetos de transformacéo digital.

Prova final abordando os conceitos e topicos discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTAL EM: [/ /

PROGRAMA

1. Introducéo a transformacao digital

Definicdo de transformacdo digital e seus pilares.
Evolucdo tecnoldgica e o impacto nas empresas.
Vantagens competitivas da transformacéo digital.
2. Tecnologias disruptivas e tendéncias

119 | Projeto Pedagé6gico do Curso de Administracéo do Cefet-RJ campus Valenca |




Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina.

Internet das Coisas (10T) e Industria 4.0.

Computacdo em Nuvem e Edge Computing.

Blockchain e seguranga digital.

3. Estratégias de transformacéo digital

Diagnostico da maturidade digital da organizacao.

Definigdo de objetivos e metas de transformagcéo.

Lideranca e engajamento para a mudanga.

Adocéo de metodologias ageis na transformacao digital.

4. Cultura organizacional e gestdo da mudanca

Impacto da transformacéo digital na cultura empresarial.
Gestdo de mudanca e capacitacdo dos colaboradores.
Fomentando a inovacdo e a mentalidade digital.

5. Casos de sucesso e licBes aprendidas

Estudos de caso de empresas que realizaram transformac@es digitais bem-sucedidas.
Andlise das estratégias adotadas e dos resultados alcancados.
6. Planejamento e execuc¢do da transformac&o digital
Avaliacdo das necessidades especificas da organizacéo.
Elaboracéo de um plano de transformagcéo digital.
Monitoramento e avaliagéo continua do processo.

7. Desafios éticos, seguranga e privacidade

Questdes éticas na coleta e uso de dados.

Protecdo cibernética e seguranca da informacéo.
Conformidade com regulamentagdes de privacidade (ex: GDPR, LGPD).
8. Futuro da transformagéo digital

Tendéncias futuras na transformagcéo digital.

O papel das tecnologias emergentes na evolugdo das empresas.
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3° PERIODO

MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Gestdo de Pessoas |
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'?E(SQUISI'
3 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Introdugdo a Gestdo de Pessoas; Evolucdo da Gestdo de Pessoas; Planejamento estratégico de Recursos Humanos;
Mercado de trabalho e mercado de Recursos Humanos; Recrutamento; Selecdo; Socializagdo; Administracdo de Carreira

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
. Direcionar o discente ao processo de entendimento das atividades de gerenciamento de pessoas no uso diario
de atividades administrativas.

. Aplicar o conhecimento de organizar e sistematizar a¢cdes que possam trazer beneficios gerenciamento de
pessoas na melhoria contina de um funcionario e da instituigao.
. Aplicar técnicas analiticas de resolucdo de problemas de gerenciamento de pessoas através dos conceitos da
disciplina.
. Gerenciar recursos administrativos através do uso aplicado, seja tecnol6gico o manual dos conceitos de gestao
de pessoas.
. Levantar processo de recrutamentos, sele¢io e socializagcdo de pessoas em uma organizagdo no uso pratico do
dia-a-dia.

BIBLIOGRAFIA
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BASICA:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: e o0 novo papel dos recursos humanos nas organizagoes. 4 ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2014.

2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos humanos: Estratégia e Gestao de Pessoas na Sociedade Global, 1
ed.S3o Paulo: LTC, 2014.

3. VERGARA, Sylvia Constant, 1936. Gestdo de pessoas. 16.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. 213 p., 28 cm. ISBN
9788597007558.

COMPLEMENTAR:

1. AMAL, Andrea (Org.). Gestao de pessoas nas organizacdes contemporaneas. Rio de Janeiro: LTC, 2014. ISBN
9788521626268

2. BATALHA, Mario Otavio. Recursos humanos para o agronegdcio brasileiro. Brasilia, DF: CNPq, 2000. 308 p.,
il. ISBN (Broch.).

3. CHIAVENATTO, Idalberto. Remuneracio, beneficios e relagées de trabalho. Sio Paulo: Atlas, 2003.

4. FLEURY, Maria T. L. As pessoas na organizacao. Sdo Paulo: Editora Gente, 2002.

5. PRAZERES, Hélvio Tadeu Cury. Gestao de pessoas na pequena empresa: parte 2. Producdo de Maria

Aparecida Schettini. Vigosa, Minas Gerais: UFV, CPT, 2010. pt. 2. 220 p., il., 23cm.

OBJETIVOS GERAIS

e  Proporcionar ao aluno um contetido para que possa avaliar questdes de Gestdo de Pessoas direcionadas a
administracdo e a processos administrativos, tangibilizando as formacgdes e estruturas de trabalho em geral, no
processamento das relagdes humanisticas, normatizando processos e ac¢des das forcas relacionadas a gestdo da
administragdo.

e  Evidenciar ao aluno a gestao de estruturas hierarquicas das relagdes humanas, funcionamento e processos, sejam
técnicos, humanos, na aplicagdo da melhor forma administrativa adaptada a organizagao.

METODOLOGIA

Aulas praticas

Apresentacdo de contetido

Discussdo entre o conceito e a realidade aplicadas
Exposicdo de exemplos

Proposicao de exercicios

CRITERIO DE AVALIACAO

e Trabalhos em sala de aula

« Exercicios direcionados

e Testes

¢ Apresentagoes orais

* Pesquisas direcionadas

¢ Provas

e Trabalhos praticos em grupo

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Marcellus Henrique Rodrigues Bastos
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APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Parte 1: Introdugdo a Gestdo de Pessoas
1.1 Gestdo de pessoas num novo cenario;

1.2 Osdiversos significados da administracdo de Recursos Humanos;

1.3 Pessoas como parceiras da organizacao;

1.4 Objetivos da Gestdo de Pessoas;

1.5  Estrutura basica da Administra¢do de Recursos Humanos
Parte 2: Evolucdo da Gestdo de Pessoas

2.1 As eras que influenciaram a Gestio de Pessoas;

2.2 Desafios da gestdo de Gestdo de Pessoas;

2.3 Dificuldades basicas da administra¢ao de Recursos Humanos.
Parte 3: Planejamento estratégico de Recursos Humanos
3.1 Ambiente organizacional;

3.2 Estratégia organizacional ;

3.3 Planejamento estratégico de Recursos Humanos;

3.4 Etapas do planejamento estratégico

Parte 4. Mercado de trabalho e mercado de Recursos Humanos
4.1 Mercado de trabalho;

4.2 Mercado de trabalho em oferta;

4.3 Mercado de trabalho em procura;

4.4 Fatores que influenciam o mercado de trabalho;

4.5 Mercado de Recursos Humanos;

4.6 Mercado de Recursos Humanos em oferta;

4.7 Mercado de Recursos Humanos em procura.

Parte 5: Recrutamento

5.1 Definicao;

5.2 O processo de recrutamento;

5.3 Tipos de recrutamento;

5.3.1 Recrutamento interno e fontes de recrutamento;
5.3.2 Recrutamento externo

5.3.3 Recrutamento misto

Parte 6. Selecdo

6.1 Definicdo;

6.2 Processo de comparacao;

6.3 Processo de decisio e escolha;

6.4 Modelos de colocacio, selegdo e classificacdo de candidatos.
Parte 7. Técnicas de Selecao

7.1 Definicao;

7.2 0 processo de selegio;

7.3 Entrevista;

7.4 Provas de conhecimentos ou de capacidades;

7.5 Testes psicolégicos;

7.6 Testes de personalidade;

7.7 Técnicas de simulacgio;

7.8 Avaliagio dos resultados.

Parte 8: Socializa¢do Organizacional
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8.1 Impactos da cultura organizacional no novo funcionario;
8.2 Métodos;

8.3 Principais itens de um programa de socializagao;
8.4 Programa de orientagao.

Parte 9: Administracao de Carreiras

9.1 Definicao;

9.2 Objetivos do planejamento de carreiras;

9.3 Vantagens do planejamento de carreiras;

9.4 Desenvolvimento de carreiras;

9.5 Necessidades da organizagdo;

9.6 Necessidades individuais de carreira;

9.7 Principais ferramentas da organizacao.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Nocgdes de Tributacdo Empresarial
CODIGO PERiODO ANO SEMESTRE PRE'I;E(SUISI'
3 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Introdugio a
SEMESTRE Contabilidade
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

Nocgdes gerais sobre o Sistema Tributario Nacional. Planejamento tributério. Aspectos introdutérios sobre o direito
tributario. Obrigacdo tributaria e créditos tributarios. Tributos e suas espécies. No¢des de federalismo, tributos federais,
estaduais e municipais. Tributos sobre o Faturamento. Tributos sobre o Lucro. Regimes de Tributagao}

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Ser capaz de demonstrar dominio basico sobre os principais conceitos, fundamentos e funcionamento do
sistema tributario nacional, sendo capaz também de demonstrar uma visdo geral dos principais tributos federais,
estaduais e municipais.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. ABREU, A. Gestao fiscal nas empresas: principais conceitos tributarios e sua aplicacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
2. FABRETTI, L. C. Direito tributario para os cursos de Administracio e Ciéncias Contabeis. 7 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.
3. OLIVEIRA, Luis Martins et al. Manual de contabilidade tributaria. Sao Paulo: Atlas, 2005.
COMPLEMENTAR:
1. COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - CPC. CPC 32: Tributo sobre o Lucro. Brasilia, dez 2008.
Disponivel em: <http://www.cpc.org.br/pdf/CPC_32.pdf> Acesso em 13 fev. 2013.
2. PEGAS, PAULO HENRIQUE. Contabilidade Tributaria. Sio Paulo: GEN, 2017.
3. REZENDE, Amaury José, Pereira, Carlos Alberto, Alencar, Roberta Carvalho de. Contabilidade Tributaria:

Entendendo a légica dos tributos e seus reflexos sobre os resultados das Empresas. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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OBJETIVOS GERAIS

Transmitir conhecimentos basicos sobre a estrutura do Sistema Tributario Nacional e sobre o funcionamento e
proposito dos tributos federais, estaduais e municipais. Tributos sobre o Faturamento. Tributos sobre o Lucro. Regimes
de Tributacao.

METODOLOGIA

- Exposicdo oral, com o auxilio de (1) lousa convencional em quadro branco e uso de pincéis, bem como do auxilio aos
recursos de (2) projetor audiovisual, com acesso a rede de internet, para auxiliar na projecio de slides (PPT) e para a
navegacao eletronica destinada a demonstrar bases de dados e paginas institucionais, entre outros aspectos, que sejam
do interesse da disciplina. Realiza¢io de atividades praticas e interativas com os estudantes.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A avaliacdo podera ser realizada por um ou mais dos seguintes meios: a) provas individuais b) estudos de casos
realizados individualmente ou em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. Aspectos introdutérios. No¢des de planejamento tributario, elisdo e evasao tributarias. Educagao Fiscal;
2. Nogdes de Direito Tributario. Sistema tributdrio nacional. Fontes do Direito. Principios constitucionais
tributarios. Administracdo e processo tributario;
3. Obrigacdo tributaria. Conceitos, elementos e sujeitos da obrigacdo tributaria. Crédito tributario, langcamentos,

suspensao, exclusdo e extingdo do crédito tributario. Obrigagdes tributarias ndo pecuniarias (acessdrias);
4 Conceitos de tributos: classificacdo, espécies e relagdo com patrimoénio e renda;

5 Federalismo, tributos federais, estaduais e municipais.

6. Tributos sobre o Faturamento.

7. Tributos sobre o Lucro.

8 Regime de Tributacdo do Lucro Real.

9 Regime de Tributacdo do Lucro Presumido.

10. Regime de Tributacdo do Simples Nacional.

11. Tributa¢do do Microempreendedor Individual.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Matematica Financeira
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
3 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Matemdtica
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Conceitos Fundamentais. Juros e capitalizagdo simples. Juros e capitalizagdo composta. Desconto e taxa de desconto.
Taxas nominais, efetivas e reais. Séries de pagamentos. Sistemas de amortizacdo. Correcao monetdria e inflacao. Valor
Presente Liquido. Taxa Interna de Retorno.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas
e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing,
Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros
que sirvam as especificidades do curso;

. abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cendrios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

. analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios
das solucdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

. aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacao, diferenciando informagoes confidveis de nio confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora
na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacgdes qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial.

. aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-
las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.
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BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. FARO, Clovis de. Introducao a matematica financeira. Rio de Janeiro; Sdo Paulo: Ed. FGV: Saraiva, 2012.

2. LEMES ](JNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo. Administracao
financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. 3. ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2010.

3. SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira. 52 edi¢do Sdo Paulo: Ed. Pearson Prentice Hall, 2010.
COMPLEMENTAR:

1. BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C, Microsoft Excel. 3. ed. rev.
e ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

2. LAPPONI, Juan Carlos. Matematica financeira. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

3. MULLER, Aderbal Nicolas; ANTONIK, Luis Roberto. Matematica financeira: instrumentos financeiros para a
tomada de decisdo em administra¢do, economia e contabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

4., CRESPO, Antonio Arnot. Matematica financeira facil. 14.ed.atual. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

5. GONCALVES, Anderson. Guia de matematica financeira com a HP 12c. Sio Paulo: Assertiva, 2015.

OBJETIVOS GERAIS

- Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da
tomada de decisdo referente as operacdes financeiras

- Desenvolver expressdo e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de negociacao
e nas comunicag¢des interpessoais ou intergrupais

- Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulacdes matematicas presentes nas
operacdes financeiras

- Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho
e do seu campo de atuacdo profissional

METODOLOGIA

. Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentacdo do conteido conforme o programa da disciplina,
de modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;

. Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situagdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizagdes, colocando os alunos diante uma situacdo problema para a qual deve buscar uma solucio,
individualmente ou em grupo;

. Indicacdo de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos
cientificos, reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma
leitura prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dinamica de
discussdo em grupo ou aberta a toda turma;

. Praticas em laboratério de informatica: nas quais sdo utilizados softwares como planilha eletronica;

. Incentivo a participagdo e organizacdo de eventos, palestras, seminarios, simpoésios, conferéncias e mesas-
redondas, sejano CEFET/R] Campus Valenga ou em outras universidades, bem como em outros espagos como associacdo
comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regiao;

. Trabalhos em grupo e individuais;

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo é vista como processo sendo, portanto, diagndstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e
composto de diferentes instrumentos ou momentos de avaliagdo. Entre os instrumentos avaliativos poderido ser
adotados: provas, trabalhos individuais e em grupo, seminarios, resumos, resenhas, debates, pesquisa e producio
intelectual, estudo dirigido, além da autoavalia¢do individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME | ASSINATURA
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PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. Conceitos Fundamentais
1.1. Simbologia
1.2. Juros
1.3. Taxa de juros
1.4. Relacgdo entre valor presente, taxa de juros e valor futuro
1.5. Operacgdes indexadas
1.6. Taxa nominal e taxa real de juros
1.7. Juros simples e juros compostos
1.8. Corregdo monetaria e inflacdo
2. Juros simples e desconto simples
2.1. Juros simples
2.2. Calculo do valor futuro e dos juros
2.3. Célculo do valor presente
2.4. Célculo da taxa de juros
2.5. Taxas proporcionais
2.6. Equivaléncia de capitais
2.7. Desconto simples
2.8. Relagdo entre a taxa efetiva e a taxa de desconto
3. Juros Compostos
3.1. Conceitos fundamentais
3.2. Juros compostos na calculadora financeira HP 12-C
3.3. Calculo do valor futuro
3.4. Céalculo do valor presente
3.5. Céalculo da taxa de juros
3.6. Taxas equivalentes
3.7. Taxas efetivas e taxas nominais
3.8. Céalculo do prazo
4. Séries Uniformes de Pagamento
4.1. Conceitos fundamentais
4.2 Tipos de séries uniformes
4.3. Séries uniformes na calculadora HP12-C
4.4, Séries postecipadas
4.5. Relacdo entre o valor presente e as prestacdes
4.6. Relagdo entre o valor futuro e as prestagoes
4.7. Séries antecipadas
5. Sistemas de Amortizacao
5.1. Conceitos fundamentais
5.2 Sistema de amortiza¢do constante (SAC)
5.3 Sistema francés de amortizacdo (sistema Price)

6. Valor Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno

130 | Projeto Pedagé6gico do Curso de Administracdo do Cefet-RJ campus Valenca |




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Nog¢des de Microeconomia e Macroeconomia
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE_?EEUISI_
3 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Introducdo a
SEMESTRE Economia
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Conceito e objeto de estudos da microeconomia e da macroeconomia. Politicas macroeconémicas. Agregados
macroeconémicos — PIB e renda nacional. Estruturas de mercado e o funcionamento da microeconomia. Aspectos da
teoria das escolhas dos consumidores, a 6tica da microeconomia.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Proporcionar ao/a aluno/a a compreensao dos ferramentais tedrico-conceituais da microeconomia e da
macroeconomia, que sdo importantes para a andlise e compreensdo de cenarios econémicos.

. Auxiliar no processo de tomada de decisdo do futuro/a administrador/a, com base nos conceitos e ferramentas
da microeconomia e da macroeconomia.

. Contribuir com o processo de elaboragdo de planos de neg6cios e estratégias organizacionais, com base nos
conceitos e ferramentas da microeconomia e da macroeconomia.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. MANKIW, N. Gregory. Introducio a Economia. 42. Ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020.
2. MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 82 Ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.
3. PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 82. Ed. Sao Paulo: Pearson, 2014.
COMPLEMENTAR:
1. MONTELLA, Maura. Micro e Macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica. 22. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.
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2. BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 52 Ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

3. PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO ]UNIOR, Rudinei (Orgs). Manual

de Economia: Equipe de Professores da USP. 62 Edi¢do. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

4. VARIAN, Hal R. Microeconomia: uma abordagem moderna. 92 Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

5. VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: Micro e Macro. 62 Ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.
OBJETIVOS GERAIS

Entende-se que o conjunto dos conceitos da microeconomia e da macroeconomia contribui para uma formacdo mais
sélida e holistica do/a administrador/a, tornando-o/a apto/a a compreender os mercados e suas respectivas variaveis
determinantes, em um contexto cada vez mais globalizado e, portanto, dindmico. Assim sendo, ante aos aspectos acima
pontuados, pode-se dizer que a presente disciplina tem como objetivo geral proporcionar ao/a aluno/a uma
compreensdo dos principais conceitos e varidveis em torno da microeconomia e da macroeconomia, capacitando-o/a
para uma tomada de decisdo mais fundamentada, enquanto futuro/a administrador/a.

METODOLOGIA

Aula expositiva dialogada, com a utilizacdo dos recursos didaticos disponiveis - quadro, giz/pincel, datashow e afins.
Selecdo de textos basilares relacionados a disciplina, com a consequente realizacido de exercicios de fixacdo acerca dos
temas.

CRITERIO DE AVALIACAO

A afericdo da aprendizagem dos/as discentes na disciplina compreendera avaliagdo formativa e diagndstica, com base
nos seguintes instrumentos de avaliagao: (i) duas provas a serem realizadas ao longo do semestre letivo; (ii) realizacdo
de exercicios de fixagdo em sala de aula e; (iii) realizacdo de resenhas criticas acerca de textos selecionados a partir da
bibliografia (basica e complementar) elencada para a disciplina.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Dyego de Oliveira Arruda

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. Conceito e objeto de estudos da microeconomia e da macroeconomia
1.1. Aspectos gerais da macroeconomia
1.2. Aspectos gerais da microeconomia
1.3. Em quais campos o estudo da microeconomia e da macroeconomia é importante para o/a futuro/a
administrador/a?
2. Politicas macroecon6micas
2.1. Objetivos fundamentais das politicas macroeconémicas
2.2. Instrumentos de politica fiscal, monetaria e cambial na economia
2.3. Impactos das politicas fiscal, monetaria e cambial na vida dos individuos
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3.

3.1.
3.2.
3.3.
4.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

Agregados macroecondmicos - PIB e renda nacional

Conceito de fluxo circular e da renda: uma revisao

Principios basicos das contas nacionais

Conceito e Importancia do PIB enquanto variavel macroeconémica

Estruturas de mercado e o funcionamento da microeconomia

Concorréncia perfeita

Monopdlio

Oligopdlio

Concorréncia monopolistica

A tomada de decisdo dos agentes econdmicos e a participagdo do governo nas estruturas de mercado com alto

poder de monopdlio

5.

5.1.
5.2.
5.3.

Aspectos da teoria das escolhas dos consumidores, a 6tica da microeconomia

A preferéncia dos consumidores: em tela, o conceito de curvas de indiferenca

A ideia de restricio orcamentaria

A perspectiva da maximizagio da utilidade no processo de tomada de decisdo dos agentes econdmicos
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Estatistica I
CcODIGO PERI{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;EEUISI'
3 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Introducdo a Estatistica. Populacdo e amostra. Tipos de varidveis. Tipos de amostragem. Tabulacdo de variaveis,
organizacdo e apresentacdo de dados, distribuicio de frequéncias. Medidas de posi¢do. Medidas de dispersao.
Representagoes graficas para variaveis qualitativas e quantitativas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Elaborar e interpretar graficos e tabelas.

. Utilizar informacgdes expressas em graficos e tabelas como recurso para fazer inferéncias e construgdo de
argumentacao.

. Calcular e interpretar medidas de tendéncia central e de dispersdo de um conjunto de dados.

. Resolver situagao-problema que envolva conhecimentos de estatistica descritiva.

. Avaliar a razoabilidade de um resultado numérico na construgdo de argumentos sobre afirmag¢odes quantitativas.
. Avaliar propostas de intervengdo na realidade utilizando conhecimentos de estatistica.

. Utilizar os conhecimentos adquiridos na disciplina de Estatistica I na elaboragdo de relatérios, trabalhos

académicos e profissionais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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1. ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a Administracao e
Economia. 3 ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.

2. BUSSAB, W. 0.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. 6ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
3. MCCLAVE, James T. Estatistica para Administracao e Economia. Editora Pearson, 10ed. 2009.
4, MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia. Volume tnico. Sdo Paulo: Makron
Books, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. FERREIRA, Daniel Furtado. Estatistica basica. 2ed. Lavras: Editora UFLA, 2009.
2. FONSECA, J. S.; MARTINS, G. A. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
3. LIMA, A. C. P.; MAGALHAES, M. N. Nogdes de Probabilidade e Estatistica. Sao Paulo: Edusp, 2007.
4. SILVA, Ermes Medeiros da; et al. Estatistica para os cursos de: Economia, Administracdo e Ciéncias
Contabeis. Volume 1. 3ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
5. TOLEDO, G. L.; OVALLE, I. I. Estatistica basica. Sao Paulo: Atlas, 2003.
6. TRIOLA, M. F. Introducio a Estatistica. 10ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
OBJETIVOS GERAIS

Capacitar os alunos do curso de Administragio para a elaboracio de relatérios académicos e profissionais que envolvam
analise descritiva, apresentacio e interpretacio de dados reais quantitativos ou qualitativos. Além de, preparar o aluno
para compreender artigos cientificos ou contetddos de outras disciplinas aplicadas especificas do curso que envolvam
conhecimentos de Estatistica.

METODOLOGIA

- As aulas terdo carater expositivo e dialogado e incluirdo exemplos e exercicios. Serao utilizados pela professora: livros
didaticos, apostilas e/ou manuais explicativos; quadro; computador; projetor multimidia; videos e outros recursos que
se fizerem necessarios. Além disso, a professora providenciara listas de exercicios e disponibilizard uma lista contendo
materiais de apoio, tais como links de videos referentes aos contetidos, que poderdo ser consultados pelos alunos.
Algumas aulas poderdo ser ministradas em laboratério de informatica e os alunos utilizardo os computares para uso de
pacote estatistico.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A nota semestral (NS) dos alunos serd composta pela média aritmética dos seguintes itens:

Avaliacdo escrita P1, valendo 10 pontos.

Avaliacdo escrita P2, valendo 10 pontos.

Serdo aplicadas pelo menos duas avaliagdes escritas P1 e P2. As datas de realizacao de cada uma delas serao informadas
durante as aulas de Estatistica I.

- A nota semestral sera calculada pela média aritmética das notas da P1 e da P2. Sera considerado aprovado o aluno que
obtiver nota semestral (NS), igual ou superior a 7,0 pontos e frequéncia durante as aulas, igual ou superior a 75%. O
aluno que obtiver nota semestral (NS) inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0 (trés) deverd submeter-se a um
exame final (EF) e, nesse caso, a média final (MF) sera a média aritmética entre a nota semestral (NS) e a nota do exame
final (EF). O exame final (EF) constara de uma Unica prova escrita que abrangera toda a matéria ministrada durante o
semestre letivo. Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver média final (MF) igual ou superior a 5,0
(cinco) pontos. Sera considerado automaticamente reprovado na disciplina o aluno que obtiver nota semestral (NS)
inferior a 3,0 (trés) pontos ou média final (MF) inferior a 5,0 pontos (cinco) ou presenca inferior a 75%. O aluno
reprovado automaticamente, seja por nota ou por frequéncia, nio tera direito a fazer o exame final e tera como média
final a nota semestral.

- Conforme previsto no manual do aluno do CEFET/R]J, o discente que, por motivo devidamente justificado, precisar se
ausentar de alguma das avalia¢des (P1 ou P2, ou as duas P1 e P2), devera protocolar toda a documentacdo necessaria
junto a secretaria do CEFET/R] e, caso a documentacao seja aprovada, o discente podera fazer uma tnica prova P3 que
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contemplara toda a matéria do semestre letivo. O aluno que faltar a ambas (P1 e P2) terd como nota semestral (NS) a
nota da P3 dividida por 2 (dois), no caso de disciplinas teéricas. A P3 sera agendada em data e horario escolhidos pela
professora. A data e o horario da P3 serdo informados durante as aulas.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Caroline Oliveira Santos

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. Introducio a Estatistica
1.1. Estatistica e sua histéria
1.2. Populagdo e amostra
1.3. Defini¢do de variavel
1.3.1. Variaveis qualitativas
1.3.2. Variaveis quantitativas
2. Introducdo a amostragem
2.1. Amostragem aleatéria simples
2.2. Amostragem sistematica
2.3. Amostragem estratificada proporcional
2.4. Amostragem por conglomerados
3. Tabulagdo de variaveis
3.1. Variaveis qualitativas unidimensionais
3.2. Variaveis quantitativas unidimensionais
3.3. Variaveis qualitativas e quantitativas bidimensionais
4. Distribuicao de frequéncia e classes de frequéncias
5. Medidas de posicao
5.1. Minimo, maximo, média, mediana e moda
6. Medidas de dispersdo
6.1. Amplitude, varidncia e desvio-padrao, quartis, intervalo interquartil
7. Representacido grafica
7.1. Graficos para variaveis qualitativas, graficos de barras, setores e de Pareto
7.2. Graficos para variaveis quantitativas, grafico de pontos, de barras, histograma, grafico em linhas, ramo-e-folhas,

diagrama de caixas (box-plot)
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administragdo Apresentacdo de Dados Gerenciais
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
3 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina visa desenvolver habilidades essenciais para a comunicagdo eficaz de informagdes gerenciais por meio
daapresentacdo de dados. Aborda conceitos tedricos e praticos relacionados a visualiza¢ao, interpretacdo e comunicagdo
de dados complexos para apoiar a tomada de decisdes informadas nas organizagdes. Os alunos serdo capacitados a
utilizar ferramentas e técnicas modernas para criar apresentagdes impactantes e persuasivas, adaptadas aos diferentes
publicos-alvo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Desenvolver uma compreensao pratica das principais ferramentas de apresenta¢do de dados gerenciais.

Compreender os principais conceitos relacionados a apresentagdo de dados gerenciais.

Aplicar as técnicas e conceitos associados a apresentagdo de dados gerenciais para apoiar os processos decisdrios diante
de ameacas, oportunidades, forcas e fraquezas organizacionais.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. KNAFLIC, Cole Nussbaumer. Storytelling com Dados: um guia sobre visualizagcdo de dados para profissionais
de negécios.
2. FERREIRA, Gustavo. Gatilhos mentais: o guia completo com estratégias de negdcios e comunica¢des provadas
para vocé aplicar. DVS Editora, 2019.
3. OLIVEIRA, D. de P. R. (2018). Como fazer apresentacdes empresariais: um guia pratico. Sdo Paulo: Atlas.
COMPLEMENTAR:
1. STEELE, Julie; ILIINSKY, Noah. Visualizacdo de dados: como representar informac¢des para tomada de decisao.

Alta Books, 2012.
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2. SHARMA, Ramesh. Business Intelligence e analytics: guia pratico para os profissionais de marketing e gestao.
Sdo Paulo: M.Books, 2011.

3. YAU, Nathan. Data Points: Visualizacdo que significa algo. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

4, MCCANDLESS, David. Informacgao é linda. Sdo Paulo: Intrinseca, 2010.

5. DUARTE, Nancy. Data story: explique dados e inspire acdes por meio de histdrias, 2022.
OBJETIVOS GERAIS

Compreender a importancia da apresentacao eficaz de dados para a tomada de decisdes gerenciais.
Explorar principios de design e comunicagdo visual aplicados a apresentac¢io de dados.

Dominar ferramentas de visualiza¢do de dados e softwares relevantes.

Desenvolver a capacidade de selecionar as melhores representagdes visuais para diferentes tipos de dados.
Aprimorar a habilidade de contar histérias com dados, contextualizando informagdes complexas.

Adquirir conhecimentos sobre ética na apresenta¢do de dados e boas praticas de comunicacao.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Casos de Ensino. Simula¢des. Serdo discutidos casos reais, desafios e oportunidades para a
apresentacdo de dados gerenciais em organizagdes.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participa¢do em discussdes em sala de aula.

Trabalhos individuais ou em grupo sobre estudos de caso.
Apresentacdo de projetos de transformacao digital.

Prova final abordando os conceitos e tépicos discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Introducdo a Apresentacdo de Dados Gerenciais

Papel dos dados na tomada de decisdes gerenciais.
Comunicagio eficaz como fator chave para influenciar decisées.
2. Principios de Design e Visualizag¢do de Dados

Teoria da percepg¢ao visual.

Boas praticas de design de apresentagdes.

Escolha de cores, tipografia e layout.

3. Tipos de Gréficos e Visualizag¢des

Graficos de barras, linhas, pizza, dispersio, entre outros.
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Visualizac¢des hierdrquicas, mapas e infograficos.
4. Ferramentas de Visualizagdo de Dados

Utiliza¢do de softwares como Tableau, Power BI, Excel e outras ferramentas relevantes.

5. Storytelling com Dados

Construc¢ao de narrativas com dados.

Identificacdo de insights e padrdes.

6. Adaptando a Apresentag¢do ao Publico

Consideragdes sobre audiéncia e objetivo da apresentagio.
Adaptacido do contetido visual e narrativo.

7. Etica na Apresentacio de Dados

Principios éticos na manipulagdo e apresentacao de dados.
Evitar vieses e interpreta¢des enganosas.

8. Casos de Estudo e Praticas de Apresentacao

Analise de exemplos reais de apresentacoes de dados.
Atividades praticas de criagdo e apresentacido
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MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Relagdes Humanas no Trabalho
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS

3 2024 2

TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO i

SEMESTRE

, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Ampliacdo de uma visdo humanista da existéncia e desta em relacdo ao exercicio profissional. Comunicacio coerente e
apropriada aos contextos profissionais; atitude colaborativa e ambientagdo empatica nas relacdes humanas; inteligéncia
emocional e saude mental nas atividades profissionais.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador, agregando expertise académica, consciéncia critica e
boas praticas de convivéncia.

. Analisar e resolver problemas. Mediar situagdes de conflito, legitimando a inteligéncia emocional nos diversos
ambientes de trabalho.

. Aprimorar o relacionamento interpessoal. Instigar a atitude empatica criando um ambiente que favoreca a
construcdo de relacionamentos colaborativos que facilitem a convivéncia plural.

. Comunicar-se de forma eficaz. Compartilhar ideias e se apropriar de estruturacdo coerente da linguagem,
promovendo uma comunicagdo legitima - imprescindivel ao convivio em sociedade.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. BOCK, Ana M. Psicologias. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
2. FOUCAULT, M. A ordem do discurso. Sdo Paulo: Edi¢gdes Loyola, 2016.
3. SARTRE, J. P. O existencialismo é um humanismo. Petrépolis/R]: Vozes, 2014.
COMPLEMENTAR:
1. BRUM, Eliane. A vida que ninguém vé. Porto Alegre: Arquipélago Editorial, 2006.

140 | Projeto Pedag6gico do Curso de Administracéo do Cefet-RJ campus Valenca |




2. FERNANDES, Eda. Qualidade de vida no trabalho. Salvador: Casa da Qualidade, 1996.

3. FILGUEIRAS, Vitor A. E tudo novo’, de novo: as narrativas sobre grandes mudancas no mundo do trabalho como
ferramenta do capital. Sdo Paulo: Boitempo, 2021.
4. KRENAK, Ailton. Ideias para adiar o fim do mundo. Sio Paulo: Companhia das Letras, 2019
5. RAMOSE, Mogobe B. Globaliza¢ao e Ubuntu. In: Epistemologias do Sul, 2009.
OBJETIVOS GERAIS

Considerar as relacdes interpessoais nas organizagdes e o fator humano no desempenho das tarefas, na produtividade,
satisfacdo / insatisfacdo no trabalho.

Discutir as variaveis psicolégicas e operacionais no ambiente de trabalho;

Desenvolver/aprimorar a capacidade de trabalhar em equipe.

Debater, tomando uma posicdo, defendendo-a argumentativamente e considerando a possibilidade de mudar de posicao
face aos argumentos mais consistentes.

Legitimar a comunicagdo ndo violenta - substanciando as relagdes humanas no trabalho.

METODOLOGIA

Aula expositivo-dialogada; leitura e produgio textual; debate a partir de tematicas curriculares e experiéncias
partilhadas; simulacdo e resolu¢do de problemas; andlise de videos, podcasts, noticiarios: relagdo entre o contetdo
curricular e a atualidade; semindarios; simulagdo a partir de tematica proposta; estudo de caso; dindmicas de fixacdo de
conteudo.

CRITERIO DE AVALIACAO

Avaliacdo processual, continuada, qualitativa — busca levar em consideracdo o desenvolvimento de cada etapa da
apropriacdo do conhecimento.

Participacdo na resolucio de exercicios; apresentacdo de semindrios e trabalhos orais; projetos e atividades praticas.
Proatividade - compromisso e engajamento nas atividades propostas, tais como: debate; estudo de caso; partilha de
experiéncias; sintese de videos, podcasts, noticias da atualidade.

Leitura e produgao textual.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Barbara Romeika Rodrigues Marques

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1 O trabalho a partir dos sujeitos sociais

1.1 Mudancas tecnolégicas e culturais e seus impactos no trabalho e no trabalhador
1.2 Novos formatos organizacionais e modalidades de trabalho

1.3 Relagdes interpessoais, vida em sociedade e mundo do trabalho

1.4 Qualidade de vida no trabalho

1.5 Quais as demandas do profissional do século XXI?

2 A psicologia nas relagdes humanas e no trabalho
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2.1 Subjetividade e satide no mundo do trabalho

2.2 Desafios da convivéncia humana

2.3 Aspectos de comportamento e personalidade

2.4 Inteligéncia emocional

3 Comunicacao interpessoal

3.1 Expressao e comunica¢ao

3.2 Interagao colaborativa - linguagem clara, assertiva, coerente
3.3 Comunicagdo nao violenta

4. Perspectivas amerindias - a coletividade em primeiro plano.
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4° PERIODO

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Administracao Financeira [
CcODIGO PER{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;ESUISI'
4 2024 2
TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Matematica
SEMESTRE Financeira

. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80

4 0 0 0
EMENTA

Fundamentos da Administracdo Financeira. Sistema Financeiro Nacional. Administracdo Financeira de Curto Prazo.
Administracdo do Capital de Giro. Administragcdo de Caixa. Administracdo de Estoques. Administracdo de Valores a
Receber. Demonstragdo do Fluxo de Caixa. Alavancagem Operacional, Financeira e Total. Calculo Financeiro e Avaliacao.
Avaliacdo de Renda Fixa. Avaliacdo de Renda Variavel. Andlise de Investimentos. Tipos de Investimentos. Payback e
Payback Descontado. Valor Presente Liquido (VPL). Taxa Interna de Retorno (TIR) e Taxa Interna de Retorno Modificada
(TIR-M).

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas
e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing,
Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros
que sirvam as especificidades do curso;

. Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cenarios, analisando a interrelagio entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);
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. Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios
das solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendacgdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

. Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacio, diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora
na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informac¢des qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacgao disponivel, diferenciando
meras associa¢des de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e andlise de graficos e de
medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio
delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacao;

. Ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las
na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solug¢des, de forma que as
solu¢des possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucio;

. Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;
. Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregam a construgdo de

relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

. Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo, usando argumentacio suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios,
com a preocupacio ética de nio usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

. Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-
las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autébnomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de Administra¢ao Financeira. 3. ed. Atlas, 2017.
2. GITMAN, L. ].; ZUTTER, C. ]. Principios de Administracao Financeira. 14. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2017. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 04 out. 2023.

3. LEMES ](JNIOR., Anténio Barbosa.; RIGO, Claudio Miessa.; CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo. Administraciao
Financeira: Principios, Fundamentos e Praticas Brasileiras. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

COMPLEMENTAR:

1. ABREU, José Carlos. Administracao Financeira 1: Financas para empreendedores e iniciantes. Rio de Janeiro:
FGV, 2015.

2. BRUNER, Robert F. Estudos de Caso em Financ¢as: Gestdo para criacdo de valor Corporativo. 5. ed. Rio de
Janeiro: McGraw-Hill, 2009.

3. CAMLOFFSKI, Rodrigo. Analise de Investimentos e Viabilidade Financeira das Empresas. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

4. DATHEIN, Ricardo (org.). Economia e finangas internacionais: de Bretton Woods a globalizacgao financeira

e depois. Jundiai, SP: Paco e Littera, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 04
out. 2023.

5. HOJI, Masakazu. Administracao Financeira na Pratica: Guia para Educacdo Financeira Corporativa e Gestdo
Financeira Pessoal. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

OBJETIVOS GERAIS

144 | Projeto Pedagé6gico do Curso de Administracéo do Cefet-RJ campus Valenca |




Apresentar as possibilidades de atuacdo na 4rea financeira da administracdo nas organizacdes. Possibilitar a
compreensdo do Sistema Financeiro Nacional, ambiente no qual as empresas realizam suas transagdes financeiras.
Desenvolver conhecimentos sobre a gestdo financeira de curto prazo nas organizagdes. Ensinar critérios e métodos para
avaliacdo de ativos financeiros de renda fixa e renda variavel. Desenvolver conhecimentos para subsidiar a analise de
investimentos (Payback, VPL, TIR).

METODOLOGIA

. Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresenta¢ido do contetido conforme o programa da disciplina,
de modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um dialogo com os alunos para que participem ativamente;

. Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situacdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizagdes, colocando os alunos diante uma situacdo problema para a qual deve buscar uma solucao,
individualmente ou em grupo;

. A projecdo de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duragio)
que se relacionam com o contetido da disciplina, permitindo ao discente o contato com a tematica a partir de formas
distintas de exposicao;

. Indicacdo de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos
cientificos, reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma
leitura prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dinamica de
discussdo em grupo ou aberta a toda turma;

. Praticas em laboratério de informatica: nas quais sdo utilizados softwares como editor de texto, planilha
eletronica, pesquisas em sites de organizacdes, acesso a periddicos e base de dados, softwares para mapeamento de
processos, softwares estatisticos, elaboragdo de plano de negécio e simulagido de investimento em agdes e simulacio
empresarial;

. Incentivo a participacdo e organizacdo de eventos, palestras, seminarios, simpdsios, conferéncias e mesas-
redondas, sejano CEFET/R] Campus Valenga ou em outras universidades, bem como em outros espagos como associacdo
comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regiio;

. Trabalhos em grupo e individuais;

. Apresentag¢ido de semindrios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentagdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicagio, seja
visual e oral;

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliagdo é vista como processo sendo, portanto, diagndstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e
composto de diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo. Entre os instrumentos avaliativos poderdo ser
adotados: provas, trabalhos individuais e em grupo, semindarios, resumos, resenhas, debates, pesquisa e producio
intelectual, estudo dirigido, além da autoavalia¢do individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /
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PROGRAMA

1. Fundamentos da Administracdo Financeira

1.1.

Evolucdo, responsabilidades, objetivos da empresa, carreira na area financeira

2. Sistema Financeiro Nacional

2.1
2.2
2.3
3.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4,
5.

5.1.
5.2.
5.3.

6.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.

Conselho Monetario Nacional, 6rgios supervisores e instituicdes operadoras
Mercados Financeiros: monetario, de crédito, de capitais e cambial

Ativos financeiros

Administracdo Financeira de Curto Prazo

Administracdo de Capital de Giro

Administracdo de Caixa

Demonstracao de Fluxo de Caixa

Administracdo de Valores a Receber

Administracao de Estoques

Fontes de Financiamento e Aplica¢cdes Financeiras de Curto Prazo no Brasil
Alavancagem Operacional, Financeira e Total

Célculo Financeiro e Avaliacao

Produtos Financeiros

Avaliacdo de Renda Fixa

Avaliacdo de Renda Variavel

Andlises de Investimentos em cendrio de certeza

Tipos de Investimento

Avaliacdo Econdmica de Investimento

Payback e Payback Descontado

Valor Presente Liquido (VPL)

Taxa Interna de Retorno (TIR)

Taxa Interna de Retorno Modificada (TIR-M)

Andlise de Projetos Independentes, Mutuamente Excludentes e com Restrigdo Orgamentaria
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Gestdo de Pessoas I1
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'l;f)gUISI'
4 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Gestdo de
SEMESTRE Pessoas |
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Desenhos de cargos; Descricdo e andlise de cargos; Avaliacdo de desempenho; Instrumentos de desenvolvimento de
pessoas; Treinamento de pessoal; Gestdo por competéncias; Gestao de cargos e salarios; Tipos de remuneracdo; Relagdes
trabalhistas e sindicais; Avaliagdo dos resultados em Recursos Humanos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Direcionar o discente ao processo de entendimento das atividades de gerenciamento de pessoas no uso diario
de atividades administrativas para a melhoria empresarial.

. Aplicar a conhecimento de gerenciamentos de cargos e salarios nos processos de melhoria da gestdo de pessoas.
. Aplicar o conhecimento de organizar e sistematizar agdes que possam trazer beneficios gerenciamento de
pessoas na melhoria contina de um funcionario e da instituigao.

. Aplicar técnicas analiticas de resolucdo de problemas de gerenciamento de pessoas através dos conceitos da
disciplina.

. Gerenciar recursos administrativos através do uso aplicado, seja tecnologico o manual dos conceitos de gestao
de pessoas.

. Proporcionar o entendimento de instrumentos de desenvolvimento de gestdo individual e grupos dos
individuos de uma organizagdo.

. Levantar processo de recrutamentos selecdo e socializacdo de pessoas em uma organizagao no uso pratico do
dia-a-dia.
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BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: e o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 4 ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2014.

2. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos Humanos: Estratégia e Gestdo de Pessoas na Sociedade Global,
1 ed.Sao Paulo: LTC, 2014.

3. VERGARA, Sylvia Constant, 1936. Gestdo de Pessoas. 16.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. 213 p., 28 cm. ISBN
9788597007558.

COMPLEMENTAR:

1. AMAL, Andrea (Org.). Gestao de Pessoas nas organizacdes contemporaneas. Rio de Janeiro: LTC, 2014. ISBN
9788521626268

2. BATALHA, Mario Otavio. Recursos humanos para o agronegécio brasileiro. Brasilia, DF: CNPq, 2000. 308 p.,
il. ISBN (Broch.).

3. CHIAVENATTO, Idalberto. Remuneracio, beneficios e relagées de trabalho. Sio Paulo: Atlas, 2003.

4. FLEURY, Maria T. L. As pessoas na organizacao. Sdo Paulo: Editora Gente, 2002.

5. PRAZERES, Hélvio Tadeu Cury. Gestio de pessoas na pequena empresa: parte 2. Producido de Maria

Aparecida Schettini. Vicosa, MG: UFV, CPT, 2010. pt. 2. 220 p., il.,, 23cm.

OBJETIVOS GERAIS

. Proporcionar ao aluno contetdo e espaco de discussido para avaliar questdes de Gestdo de Pessoas direcionadas a
administracdo e a processos administrativos, tangibilizando as formagdes e estruturas de trabalho em geral, no
processamento das relagdes humanisticas, normatizando processos e a¢des das forcas relacionadas a gestao.

. Evidenciar ao aluno a gestao de recursos humanos que possam melhorar o funcionamento e a qualidade do trabalho
do individuo.

e  Explicitar aos alunos questdes de Gestdo de Pessoas direcionadas a administracdo e estratégias que possam
evidenciar melhorias na gestio de pessoas e forgas de trabalho.

METODOLOGIA
Aulas praticas
Apresentacio de contetido
Discussdo entre o conceito e a realidade aplicadas
Exposicdo de exemplos
Proposicdo de exercicios
CRITERIO DE AVALIACAO
e  Trabalhos em sala de aula
e  Exercicios direcionados
. Testes
e  Apresentacgdes orais
e  Pesquisas direcionadas
° Provas
e  Trabalhos praticos em grupo
CHEFE DE DEPARTAMENTO
NOME ASSINATURA
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PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME

ASSINATURA

Marcellus Henrique Rodrigues Bastos

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
Parte 1: Desenho de Cargos
1.1 Definigéo;
1.2 Competéncias basicas necessarias no local de trabalho;
1.3 Modelos de desenho de cargos;
1.4 Vantagens esperadas e resultados do desenho de cargos;
1.5 Aspectos motivacionais do desenho de cargos.

Parte 2: Descricdo e andlise de cargos

2.1 Conceito de descricdo de cargos;

2.2 Conteudo do cargo segundo a descri¢io de cargos;
2.3 Conceito de andlise de cargos;

2.4 Fatores de especificagdes na andlise de cargos;

2.5 Responsaveis pela elaboragdo da andlise e descricao;
2.6 Métodos de coleta de dados;

2.7 Utilidades da analise e da descricdo de cargos.

Parte 3: Avaliagdo de desempenho

3.1 Objetivos;

3.2 Questdes fundamentais da avaliacdo de desempenho;
3.3 Métodos tradicionais e modernos.

Parte 4: Instrumentos de desenvolvimento de pessoas

4.1 Conceito de desenvolvimento;

4.2 Instrumentos utilizados pelas organizag¢6es para desenvolvimento de pessoas;
4.3 Perfil do profissional altamente desenvolvido.

Parte 5: Treinamento de pessoal

5.1 O que é treinamento?

5.2 Beneficios do treinamento;

5.3 Planejamento de treinamento.

Parte 6: Gestdo por competéncias

6.1 Definigéo;

6.2 Modelos de gestdo por competéncias;

6.3 Etapas do modelo de gestdo por competéncias;

Parte 7: Gestdo de cargos e salarios

7.1 A influéncia dos salarios sobre a motivacdo dos funcionarios;
7.2 Objetivos da gestdo de cargos e salarios;

Parte 8: Tipos de remuneracao

8.1 Remuneracdo Funcional;

8.2 Remuneragdo Estratégica;

8.3 Gestdo de beneficios de pessoal;

8.4 Funcdo Administracdo de pessoal.

Parte 9: Avaliacdo dos resultados em Recursos Humanos.
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Gestdo da Producao I
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'I;EEUISI'
4 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Introducdo a gestdo da producio; estratégia de producdo e operacdes; medidas e avaliagdo de desempenho em produgio
e operacdo; projeto de produto e processo na instalagdo da unidade produtiva; método do caminho critico; estudo de
tempos e layout do processo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Capacidade de integrar conhecimentos fundamentais, abordar problemas de forma sistémica, analisar e resolver
problemas, e aplicar técnicas analiticas e quantitativas. Essas competéncias preparam os alunos para a administra¢do da
producdo, permitindo que compreendam, controlem e melhorem os processos de trabalho, além de tomarem decisées
fundamentadas e estratégicas.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. SLACK, Nigel; JOHNSTON, Robert; BRANDON-JONES, Alistair. Administracdo da producdo. Revisio de
Henrique Luiz Correa. Tradugdo de Ailton Bomfim Brandao. 4. ed. Atlas, 2015.
2. LAUGENI, Fernando P.; Petronio GARCIA. Administracao da produc¢ao. Editora Saraiva, 2015.
3. KRAJEWSK], L. ]. et al. Administracao de producao e operagdes. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017.
COMPLEMENTAR:
1. CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracao de Produco e de Operagdes - O Essencial, 3?2 edicéo.

Grupo GEN, 2017.
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2. SLACK, Nigel; JOHNSTON, Robert; BRANDON-JONES, Alistair, Principios de administraciao da producio.
Traducdo Ailton Bomfim; Revisdo Técnica Henrique L. Corréa. Atlas, 2013.

3. LELIS, E. C. Gestio da producao. Pearson Education do Brasil, 2014.

4, ALBERTIN, Marcos Ronaldo; PONTES, Heraclito Lopes Jaguaribe. Administracdo da producio e operacdes. 1.
ed. Curitiba: Intersaberes, 2016.

OBJETIVOS GERAIS

Capacitar o aluno para a administragao eficiente da producao e das operagdes, visando alcangar resultados satisfatorios.
Além disso, busca desenvolver uma reflexdo critica sobre a esfera da producdo, permitindo ao aluno compreender,
controlar e aprimorar os processos de trabalho. Por meio de ferramentas e instrumentos de tomada de decisdo,
pretende-se fornecer aos estudantes as habilidades necessarias para gerir de forma estratégica e eficaz as atividades
produtivas, contribuindo para o sucesso das organizagdes.

METODOLOGIA

As aulas expositivas serdo complementadas com estudos de caso, projecio de filmes e videos relacionados ao tema,
indicacdo de leituras e debates sobre os assuntos propostos. Além disso, praticas em laboratério de informatica serao
empregadas, permitindo que os alunos apliquem os conhecimentos tedricos em softwares especificos. Essas
metodologias visam envolver os alunos de maneira ativa, estimulando o pensamento critico, a colaboracgdo e a aplicagio
pratica dos conceitos da gestdo da producio.

CRITERIO DE AVALIACAO

O critério de avaliacdo da disciplina incluird provas, trabalhos orais e escritos, que serdo utilizados para verificar nio
apenas o conhecimento adquirido pelos alunos, mas também a capacidade de expressar o pensamento de forma légica
e organizada. Essas avaliagdes proporcionardo a oportunidade de aplicar o contetido aprendido, demonstrando a
compreensdo dos conceitos e a habilidade de articula-los de maneira coerente.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELO DO VALE NETO

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. Introducdo a gestao da produgao
1.1. 0 que é administragdo da producdo e sua importancia.
1.2 Processo input - transformacao - output.
1.3. Hierarquia do processo.
1.4. Caracteristicas dos processos de producio.
2. Estratégia de producdo e operagdes
2.1. Gestdo de operagdes e estratégia de operagdes
2.2 Gestdo estratégica de produgdo e operagdes
2.3. As quatros perspectiva da estratégia de producio
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2.4.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

6.1.
6.2.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

Elementos estratégicos: clientes e concorréncia; areas de decisdo e prioridades.

Medidas e avaliacdo de desempenho em producio e operacdo
Medicao de desempenho

Avaliac¢do da produtividade

Administracdo da produtividade

Medidas de produtividade

Projeto de produto e processo na instalacdo da unidade produtiva
Projeto de produto e processo

Planejamento da capacidade

Fila de espera no planejamento da capacidade
Capacidade de produgao

Método do caminho critico

Representacdo de um projeto

Fases para a elaborac¢do da rede do projeto
PERT

CPM

Estudo de tempos

Tempos cronometrados

Amostragem do trabalho

Layout do processo

Layout de empresas industriais

Etapas de elaboracdo do layout

Layout funcional

Layout em linhas de montagem seriada
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Marketing I
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
4 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Marketing: Conceitos principais - Areas de atuagio do Marketing - Anélise do ambiente de Marketing - Planejamento de
marketing e estratégia organizacional - O Composto de Marketing: os 4P’s — A Administracdo de Marketing -
Comportamento do consumidor - Comportamento do comprador organizacional - Mensuracdo da Demanda -
Inteligéncia de Marketing - Segmentando o mercado.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Desenvolver expressdo e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagao e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;
. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgao, compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura

produtiva sob seu controle e gerenciamento;

. Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formula¢des matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fend6menos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

. Ter iniciativa, criatividade, determinagio, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagées éticas do seu exercicio profissional;

. Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de

trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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1. KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracio de Marketing - 142 Ed. Pearson, 2012. ISBN
9788581430003.

2. CHURCHILL, Jr. Gilbert A. Marketing: Criando valor para os Clientes. .Editora Saraiva. 2013. ISBN
9788502183599
3. COBRA, Marcos. Administragdo de Marketing No Brasil - 42 Ed. Elsevier - Campus. 2015. ISBN
9788535269666
COMPLEMENTAR:
1. KOTLER, Philip. Marketing 3.0 - As For¢as Que Estdo Definindo o Novo Marketing Centrado No Ser Humano.
Campus, 2010. ISBN 9788535238693
2. AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a Administracdo: uma abordagem interdisciplinar
- Saraiva, 2005. ISBN 9788502050723
3. STRAUSS, Judy. E-marketing. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
4. LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Servicos - 62 Ed. Atlas, 2012. [.S.B.N. 9788522469222
5. LAS CASAS, Alexandre Luzzi; GUEVARA, Arnoldo Jose de Hoyos. Pesquisa de Marketing. Atlas, 2012. L.S.B.N.
9788522458301.

OBJETIVOS GERAIS

Ao final da disciplina o aluno devera ser capaz:

- Compreender, explicar, exemplificar, analisar e aplicar os conceitos principais de Marketing;

- Compreender as diferengas entre os diversos tipos de orientacdo das empresas;

- Compreender, explicar, exemplificar, analisar e aplicar os diversos tipos de demandas com as quais o marketing é capaz
de trabalhar;

- Compreender como o Marketing se articula com a estratégia das organizacoes;

- Compreender, explicar, exemplificar, analisar e aplicar as variaveis do comportamento do consumidor individual e
organizacional;

- Conhecer os tipos e as variaveis de cada tipo de Ambiente de Marketing, onde é possivel encontrar informagdes sobre
os ambientes e como utiliza-las na pratica;

- Saber os diferentes métodos de mensuracdo de demanda e como aplica-los;

- Entender o que é, quais os tipos e saber aplicar segmentacio de mercado;

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Debates em sala de aula

- Discussao de Estudo de caso
- Apresentacdo de filmes

CRITERIO DE AVALIACAO

- Prova

- Apresentacgdo de trabalhos
- Resenhas

- Resumos

- Solucdo de problemas

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Mauricio Maynard do Lago
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APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Marketing: criando valor para os clientes

-0 que é marketing?

-Quais sdo as orientagdes tradicionais do marketing?
-0 que é marketing orientado para o valor?

-0 que é administra¢do de marketing?

Analise do ambiente de Marketing
-Analisando o ambiente

-0 ambiente econdmico

-0 ambiente politico e legal

-0 ambiente social

-0 ambiente natural

-0 ambiente tecnoldgico

-0 ambiente competitivo

Planejamento de marketing e estratégia organizacional
-Planejando a estratégia organizacional
-Analisando o portfélio organizacional
-Marketing e outras areas funcionais no processo de planejamento estratégico
-Administracdo da atividade de marketing
-Estimando a demanda

-0 processo de pesquisa de marketing
-Aplicando as novas tecnologias

-Consideragoes éticas

-Pesquisa de marketing global
Comportamento do consumidor

-0 processo de compra do consumidor

-Tipos de tomada de decisdo dos consumidores
-Influéncias sociais

-Influéncias de marketing

-Influéncias situacionais

Comportamento do comprador organizacional
- Mercados organizacionais

- Principais for¢as em mercados organizacionais
- O processo de compra organizacional

- Interagdes com compradores organizacionais
Previsdo e Mensurac¢ao de demanda
Inteligéncia de Marketing

- Sistema de Informagao de Marketing
Segmentando o mercado

-A necessidade de segmentacdo do mercado
-Segmentando mercados de consumo
-Segmentando mercados organizacionais

-0 processo de segmentacio de mercado

155 | Projeto Pedag6gico do Curso de Administracéo do Cefet-RJ campus Valenca




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Estatistica II
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'I;EEUISI'
4 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO -
Estatistica |
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Definicdo de processo ou experimento aleatério. Espaco amostral. Evento. Introdugdo a Probabilidade. Probabilidade
Condicional. Independéncia de eventos. Regra da probabilidade total. Teorema de Bayes. Variavel aleatoéria discreta.
Distribui¢des Bernoulli, Binomial, Hipergeométrica e Poisson. Varidvel aleatéria continua. Distribuicio Normal.
Estimacdo, intervalo de confianga. Testes de hipoteses.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
Capacitar os discentes para:

. Calcular probabilidades e interpreta-las.

. Utilizar variaveis aleatdrias discretas e continuas aplicadas ao ambito administrativo para o calculo de
probabilidades.

. Usar estimagio e testes de hipdteses na tomada de decisdes administrativas.

. Resolver situagao-problema que envolva conhecimentos da disciplina de Estatistica II.

. Avaliar propostas de intervengao na realidade utilizando os conhecimentos aprendidos.

. Utilizar os conhecimentos adquiridos na disciplina de Estatistica I na elabora¢do de relatérios, trabalhos

académicos e profissionais e na leitura e interpretagao de artigos cientificos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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1. ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a Administracao e
Economia. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

2. BUSSAB, W. 0.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
3. MCCLAVE, James T. Estatistica para Administracao e Economia. Editora Pearson, 10. ed. 2009.
4, MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica: Probabilidade e Inferéncia. Volume tnico. Sdo Paulo: Makron
Books, 2010.
COMPLEMENTAR:
1. FERREIRA, Daniel Furtado. Estatistica basica. 2. ed. Lavras: Editora UFLA, 2009.
2. FONSECA, J. S.; MARTINS, G. A. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
3. LIMA, A. C. P.. MAGALHAES, M. N. Noc¢oes de Probabilidade e Estatistica. Sdo Paulo: Edusp, 2007.
4., SILVA, Ermes Medeiros da; et al. Estatistica para os cursos de: Economia, Administracdo e Ciéncias
Contabeis. Volume 1. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
5. TOLEDO, G. L.; OVALLE, I. I. Estatistica basica. Sao Paulo: Atlas, 2003.
6. TRIOLA, M. F. Introducio a Estatistica. 10. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
OBJETIVOS GERAIS

A disciplina de Estatistica II visa capacitar os alunos do curso de Administracio para usar calculo de probabilidades e
inferéncia na elaboracio de relatdrios académicos e profissionais. Assim como, aplicar os contetidos aprendidos em
situagdes rotineiras e na resolucdo de problemas criando embasamento tedrico que auxiliara na tomada de decisdes no
ambito administrativo.

METODOLOGIA

- As aulas terdo carater expositivo e dialogado e incluirdo exemplos e exercicios. Serdo utilizados pela professora: livros
didaticos, apostilas e/ou manuais explicativos; quadro; computador; projetor multimidia; videos e outros recursos que
se fizerem necessarios. Além disso, a professora providenciara listas de exercicios e disponibilizard uma lista contendo
materiais de apoio, tais como links de videos referentes aos contetidos, que poderdo ser consultados pelos alunos.
Algumas aulas poderdo ser ministradas em laboratério de informatica e os alunos utilizardo os computares para uso de
pacote estatistico.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A nota semestral (NS) dos alunos serd composta pela média aritmética dos seguintes itens:

Avaliacdo escrita P1, valendo 10 pontos.

Avaliacdo escrita P2, valendo 10 pontos.

Serdo aplicadas pelo menos duas avalia¢des escritas P1 e P2. As datas de realizacdo de cada uma delas serdo informadas
durante as aulas de Estatistica II.

- A nota semestral sera calculada pela média aritmética das notas da P1 e da P2. Sera considerado aprovado o aluno que
obtiver nota semestral (NS), igual ou superior a 7,0 pontos e frequéncia durante as aulas, igual ou superior a 75%. O
aluno que obtiver nota semestral (NS) inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0 (trés) deverd submeter-se a um
exame final (EF) e, nesse caso, a média final (MF) sera a média aritmética entre a nota semestral (NS) e a nota do exame
final (EF). O exame final (EF) constara de uma Unica prova escrita que abrangera toda a matéria ministrada durante o
semestre letivo. Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver média final (MF) igual ou superior a 5,0
(cinco) pontos. Sera considerado automaticamente reprovado na disciplina o aluno que obtiver nota semestral (NS)
inferior a 3,0 (trés) pontos ou média final (MF) inferior a 5,0 pontos (cinco) ou presenca inferior a 75%. O aluno
reprovado automaticamente, seja por nota ou por frequéncia, nio tera direito a fazer o exame final e tera como média
final a nota semestral.

- Conforme previsto no manual do aluno do CEFET/R]J, o discente que, por motivo devidamente justificado, precisar se
ausentar de alguma das avalia¢des (P1 ou P2, ou as duas P1 e P2), devera protocolar toda a documentacdo necessaria
junto a secretaria do CEFET/R] e, caso a documentacao seja aprovada, o discente podera fazer uma tnica prova P3 que
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contemplara toda a matéria do semestre letivo. O aluno que faltar a ambas (P1 e P2) terd como nota semestral (NS) a
nota da P3 dividida por 2 (dois), no caso de disciplinas teéricas. A P3 sera agendada em data e horario escolhidos pela

professora. A data e o horario da P3 serdo informados durante as aulas.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Caroline Oliveira Santos

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

10.1.

Processo ou experimento aleatério
Espaco amostral

Evento

Introducgdo a Probabilidade
Defini¢do classica

Definicdo frequentista

Definicdo subjetiva

Definicdo moderna

Probabilidade condicional
Independéncia de eventos

Regra da probabilidade total
Teorema de Bayes

Variavel aleatéria discreta
Introducao

Esperan¢a matematica (Média)
Variancia

Distribui¢ao Bernoulli
Distribui¢cdo Binomial

Distribui¢ao Hipergeométrica
Distribui¢ao Poisson

Variavel aleatdria continua
Esperanca e variancia

Distribui¢do Normal

Distribui¢cdo Normal padronizada
Tabela da distribuicdo Normal padrio
Estimacao

Introducio

Propor¢ao

Média populacional

Estimativa pontual e intervalar para a propor¢ao
Estimativa pontual e intervalar para a média populacional com varidncia populacional conhecida
Testes de hipoteses

Introducao
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10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.

Formulacdo das hipoteses

Tipos de erros possiveis nos testes de hipéteses

Nivel de significancia de um teste de hipdteses

Teste de hipéteses para a proporg¢io

Teste de hipdteses para a média com variancia populacional conhecida
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50 PERIODO

MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Administracao Financeira II
CcODIGO PER{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;ESUISI'
5 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Administragdo
SEMESTRE Financeira |
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Finangas e Riscos. Risco, retorno e valor. Relagdo entre risco e retorno de um ativo. Definicdo do ativo livre de risco.
Teoria de Portfélio. Composicdo de carteiras de investimento: alocagdo entre ativos com risco e o ativo livre de risco. O
modelo CAPM. Custo e Estrutura de Capital. Decisdes de financiamento a longo prazo. Fontes de financiamento a Longo
Prazo. Decisdo de Dividendos. Avaliagdo de Empresas. Fusdes e Aquisigdes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdécios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas
e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing,
Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros
que sirvam as especificidades do curso;

. Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cenarios, analisando a interrelagio entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

. Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios
das solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

. Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacao, diferenciando informagoes confidveis de nao confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora
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na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informag¢des qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao disponivel, diferenciando
meras associacdes de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de graficos e de
medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio
delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagio;

. Ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las
na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas soluc¢ées, de forma que as
solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagoes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracio e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucio;
. Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

. Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

. Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo, usando argumentacio suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios,
com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

. Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-
las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de Administracao Financeira. 3. ed. Atlas, 2017.
2. GITMAN, L. J.; ZUTTER, C. ]. Principios de administracio financeira. 14. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2017. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 04 out. 2023.

3. LEMES JUNIOR., Ant6nio Barbosa.; RIGO, Claudio Miessa.; CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo. Administragio
Financeira: Principios, Fundamentos e Praticas Brasileiras. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

COMPLEMENTAR:

1. CAETANO, Marco Antonio Leonel. Andlise de risco em aplicacdes financeiras. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher,
2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 04 out. 2023.

2. CAMLOFFSKI, Rodrigo. Analise de Investimentos e Viabilidade Financeira das Empresas. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

3. DATHEIN, Ricardo (org.). Economia e financas internacionais: de Bretton Woods a globalizacdo financeira

e depois. Jundiai, SP: Paco e Littera, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 04
out. 2023.

4, HOJI, Masakazu. Administragao Financeira na Pratica: Guia para Educacédo Financeira Corporativa e Gestdo
Financeira Pessoal. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

5. PERIS, Renata Wandroski. Finangas corporativas. 1. ed. Sao Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 04 out. 2023.

OBJETIVOS GERAIS

A Administragido Financeira constitui uma das areas da Administragdo. Este campo do conhecimento é essencial para a
formagio do Administrador. Nesta disciplina o aluno tera conhecimento sobre a relagido de Risco e Retorno, as Decisoes
de Financiamento de Longo Prazo, as respectivas Fontes de Financiamento, bem como a formagdo dos Custos de Capital,
além da politica de dividendos e andlise sobre fusdes e aquisicdes. O aprendizado destes conhecimentos é fundamental
para o profissional gerenciar os recursos financeiros das organizacées, saber analisar as melhores alternativas entre as
disponiveis no mercado e com isso tomar decisdes adequadas para contribuir para o sucesso organizacional, a partir da
gestdo financeira.
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METODOLOGIA

. Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentacdo do contetido conforme o programa da disciplina,
de modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;

. Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situagdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizagdes, colocando os alunos diante uma situagdo problema para a qual deve buscar uma solugao,
individualmente ou em grupo;

. A projecdo de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duracio)
que se relacionam com o contetido da disciplina, permitindo ao discente o contato com a tematica a partir de formas
distintas de exposicdo;

. Indicagdo de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos
cientificos, reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma
leitura prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dinidmica de
discussdo em grupo ou aberta a toda turma;

. Praticas em laboratério de informatica: nas quais sdo utilizados softwares como editor de texto, planilha
eletronica, pesquisas em sites de organizacdes, acesso a periddicos e base de dados, softwares para mapeamento de
processos, softwares estatisticos, elaboracdo de plano de negocio e simulagido de investimento em a¢des e simulagio
empresarial;

. Incentivo a participacdo e organizacdo de eventos, palestras, seminarios, simpdsios, conferéncias e mesas-
redondas, sejano CEFET/R] Campus Valenga ou em outras universidades, bem como em outros espagos como associacdo
comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regiao;

. Trabalhos em grupo e individuais;

. Apresentacio de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentagdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo, seja
visual e oral;

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo é vista como processo sendo, portanto, diagndstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e
composto de diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo. Entre os instrumentos avaliativos poderdo ser
adotados: provas, trabalhos individuais e em grupo, semindrios, resumos, resenhas, debates, pesquisa e producio
intelectual, estudo dirigido, além da autoavaliacdo individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Financas e Riscos

162 | Projeto Pedag6gico do Curso de Administracéo do Cefet-RJ campus Valenca |




1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

Compreendendo as estatisticas de Risco
Risco e Retorno
Teoria do Portfélio

Modelo de Precificagio de Ativos (CAPM) e Custo de Oportunidade

Alavancagem Operacional e Risco Sistémico

Aplicacoes do Modelo de Precificacdo de Ativos (CAPM)

Custo e Estrutura de Capital no Brasil

Custo de Capital e Criagdo de Valor
Alavancagem Financeira, Operacional e Total
Custo Total de Capital (WACC)

Criacdo de Valor

Estrutura de Capital

Teoria de Modigliani e Miller

Avaliacdo do Nivel de Endividamento
Decisdes de Financiamento de Longo Prazo
Fontes de Financiamento de Logo Prazo
Caracteristicas das obrigag¢des e a¢des
Financiamento por recursos proprios

Valor das agdes

Financiamento por recursos de terceiros
Operacgoes de subscricdo de debéntures
Operacgdes de arrendamento

Operagdes de alternativas de financiamento
Decisdes de Dividendos

Aspectos Basicos da Politica de Dividendos
Os dividendos na Teoria Residual

Como escolher a melhor Politica de Dividendos
Bonificagao

Desdobramento e grupamento de agdes
Juros sobre Capital Préprio na Legislagao Brasileira
Tributacdo sobre dividendos

Avaliacdo de Empresas

Valor de liquidagao e valor de reposi¢do
Valor de negociagdo e valor justo

Método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD)
Metodologia Basica de Avaliagio
Determinacdo do valor da empresa
Composicdo da taxa de crescimento
Formulacdo do valor da perpetuidade

Comparagdes entre o Valor Econémica Agregado (EVA) e o Valor Presente Liquido (VPL)
Valor Agregado pelo Mercado (MVA) e o valor da empresa
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administragdo Gestdo da Producao II
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE P RE'ITUS?UISI'
5 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Gestdo da
SEMESTRE Produgio I
A TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Continuidade de principios avan¢ados de administra¢do da producdo, focando em tépicos estratégicos e complexos. Ela
abrange previsdes e gestdo de demanda, ensinando métodos quantitativos de previsao e estratégias de capacidade fisica.
Além disso, explora o planejamento e controle de operagdes, destacando a integracdo entre suprimento e demanda, e
também modela planos detalhados para vendas, produgio e recursos. A disciplina conclui com uma analise de sistemas
de planejamento empresarial, preparando os alunos para aplicar esses conhecimentos em situag¢des reais de gestdo da
producdo e operagoes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Capacidade de integrar conhecimentos fundamentais, abordar problemas de forma sistémica, analisar e resolver
problemas, e aplicar técnicas analiticas e quantitativas. Essas competéncias preparam os alunos para a administragio da
producdo, permitindo que compreendam, controlem e melhorem os processos de trabalho, além de tomarem decisdes
fundamentadas e estratégicas.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. SLACK, Nigel; JOHNSTON, Robert; BRANDON-JONES, Alistair. Administracio da producdo. Revisdo de
Henrique Luiz Correa. Traducdo de Ailton Bomfim Brandao. 4. ed. Atlas, 2015.
2. LAUGENI, Fernando P.; Petronio GARCIA. Administracao da producio. Editora Saraiva, 2015.
3. KRAJEWSK], L. ]. et al. Administra¢ao de producao e operagdes. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017.
COMPLEMENTAR:
1. CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracio de Producéo e de Operacdes - O Essencial, 32 edigAo.

Grupo GEN, 2017.
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2. BEZERRA, Cicero Aparecido. Técnicas de planejamento, programacio e controle da producio e introducio
a programacao linear. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014.

3. SLACK, Nigel; JOHNSTON, Robert; BRANDON-JONES, Alistair, Principios de administracio da producio.
Traducio Ailton Bomfim; Revisdo Técnica Henrique L. Corréa. Atlas, 2013.

OBJETIVOS GERAIS

Capacitar o aluno para a administracio eficiente da producio e das operagdes, visando alcangar resultados satisfatorios.
Além disso, busca desenvolver uma reflexdo critica sobre a esfera da producio, permitindo ao aluno compreender,
controlar e aprimorar os processos de trabalho. Por meio de ferramentas e instrumentos de tomada de decisao,
pretende-se fornecer aos estudantes as habilidades necessdarias para gerir de forma estratégica e eficaz as atividades
produtivas, contribuindo para o sucesso das organizagdes.

METODOLOGIA

As aulas expositivas serdo complementadas com estudos de caso, projecdo de filmes e videos relacionados ao tema,
indicacdo de leituras e debates sobre os assuntos propostos. Além disso, praticas em laboratério de informatica serdo
empregadas, permitindo que os alunos apliquem os conhecimentos teéricos em softwares especificos. Essas
metodologias visam envolver os alunos de maneira ativa, estimulando o pensamento critico, a colaboracéo e a aplicacio
pratica dos conceitos da gestdo da producio.

CRITERIO DE AVALIACAO

O critério de avaliacdo da disciplina incluira provas, trabalhos orais e escritos, que serdo utilizados para verificar ndo
apenas o conhecimento adquirido pelos alunos, mas também a capacidade de expressar o pensamento de forma logica
e organizada. Essas avaliagdes proporcionardo a oportunidade de aplicar o conteddo aprendido, demonstrando a
compreensao dos conceitos e a habilidade de articula-los de maneira coerente.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELO DO VALE NETO

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTAL EM: / /

PROGRAMA

1. Previsodes e gestdo de demanda em producdo e operagdes
1.1.  Introducio

1.2.  Processo de previsdo

1.3.  Métodos de previsdo

1.4.  Modelos quantitativos

1.5.  Errosde previsio
1.6.  Controle do método selecionado
2. Gestado da capacidade fisica

2.1.  Introducio
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2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

4.1.
4.2.
4.3.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.

Gestdo da capacidade
Medindo a demanda e a capacidade
Planos de capacidade

Planejamento da capacidade
Planejamento e controle

0 que é planejamento e controle
Diferenca entre planejamento e controle
Suprimento e demanda no planejamento e controle

Atividades de planejamento e controle
Planejamento e operagdes de producido

Perfil da demanda
Programa mestre de producio

Elaboragdo do planejamento agregado
Modelos de planos com planejamento e operagdes

Plano de vendas e operagdes (S&OP)

Plano agregado

Plano de producao

Plano de contrata¢do de pessoal

Plano de recursos

Programacao

Programacao linear em modelos de produgio e operagdes
Caracteristicas

Formulacao

Analise grafica

Utilizando o Solver

MRP, MRP Il e ERP

Planejamento das necessidades de materiais - MRP
Elementos de um sistema MRP

Vantagens de um sistema MRP

MRP I1

Planejamento das necessidades de capacidade

Sistemas integrados de gestdo
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Marketing I1
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
5 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO .
Marketing I
SEMESTRE
A TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Desenvolvimento das ofertas ao mercado. Desenvolvimento de programas e estratégias de determinacdo de precos. Entrega de
valor. Comunicagdo de valor. Composto de Marketing. Elaboracéo do Plano de Marketing.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Capacidade de posicionar um produto ou servigco de forma estratégica para atender as necessidades do mercado-alvo.
Competéncia para definir pregos que sejam competitivos e que estejam alinhados com a proposta de valor do produto
ou servigo.

Capacidade de criar e executar estratégias de comunicacgio eficazes, utilizando diferentes canais e mensagens.
Competéncia para selecionar e gerenciar os canais de distribuicdo mais apropriados para o produto ou servico.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de Marketing. 14. ed. Pearson, 2012. ISBN
9788581430003.
2. CHURCHILL, Jr. Gilbert A. Marketing: Criando valor para os Clientes. 3. ed. Editora Saraiva. 2013. ISBN
9788502183599
3. COBRA, Marcos. Administracao de Marketing no Brasil. 4. ed. Elsevier - Campus, 2015. ISBN 9788535269666
COMPLEMENTAR:
1. KOTLER, Philip. Marketing 3.0: As for¢as que estdo definindo o novo Marketing centrado no ser humano.

Campus, 2010. ISBN 9788535238693
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2. LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Varejo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

3. PINHEIRO, Duda. Comunicao integrada de marketing: gestio dos elementos de comunicacdo, suporte as
estratégias de marketing e de negocios da empresa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

4. LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Servigos. 6. ed. Atlas, 2012. 1.S.B.N. 9788522469222

5. LAS CASAS, Alexandre Luzzi; GUEVARA, Arnoldo Jose de Hoyos. Pesquisa de Marketing. Atlas, 2012. [.S.B.N.
9788522458301.

OBJETIVOS GERAIS

Tornar o aluno capaz de interpretar o ambiente mercadolégico de modo a tomar decisGes com o maior indice de acerto possivel
do ponto de vista do composto de marketing e também proporcionar vivéncia do aluno na elaboracgéo de plano de marketing.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Casos de Ensino. Simula¢ées. Serdo discutidos casos reais, desafios e oportunidades para a
apresentacdo de dados gerenciais em organizagdes.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participagdo em discussdes em sala de aula.

Trabalhos individuais ou em grupo sobre estudos de caso.
Apresentacdo de projetos envolvendo o mix de marketing.

Provas abordando os conceitos e topicos discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Desenvolvimento das ofertas ao mercado

1.1 Defini¢do da estratégia de produto

1.2 Desenvolvimento e Gerenciamento de Servigos

2. Desenvolvimento de programas e estratégias de determinacao de pregos
3. Entrega de valor

3.1 Projeto e gerenciamento de canais e redes de valor

3.2 Gerenciamento de varejo, atacado e logistica

4. Comunicagio de valor
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4.1 Gerenciamento da comunicacdo integrada de Marketing

4.2 Gerenciamento da comunica¢do de massa: propaganda, promogao de vendas, eventos e relagdes publicas
4.3 Gerenciamento das comunicac¢des pessoais: Marketing Direto e Vendas Pessoais

5. Elaboracdo do Plano de Marketing em um Contexto Digital

169 | Projeto Pedag6gico do Curso de Administracéo do Cefet-RJ campus Valenca |



MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Ferramentas para Tomada de Decisao
CcODIGO PERI{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;EEUISI'
5 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Introducdo a Pesquisa Operacional. Algebra de matrizes. Programacio linear. Método simplex. Dualidade. Analise de
sensibilidade. Interpretagdo econdmica. Modelos de transporte e alocagdo. Introdugdo a modelagem matematica em
planilhas eletronicas. Programacao Inteira.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Resolver situacdo-problema que envolva conhecimentos de Pesquisa Operacional, interpretar os resultados
obtidos e construir argumentagio.

. Avaliar arazoabilidade de um resultado numérico na construgao de argumentos sobre afirmag¢ées quantitativas.
. Avaliar propostas de intervengdo na realidade utilizando conhecimentos de Pesquisa Operacional para a tomada
de decisdes.

. Utilizar os conhecimentos adquiridos na disciplina de “Ferramentas para Tomada de Decisdo” na elaboracdo de
relatérios profissionais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ANDRADE, Eduardo L. Introducao a Pesquisa Operacional: métodos e modelos para a andlise de decisdo. 4.
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

2. ANTON, Howard; RORRES, Chris. [\lgebra linear com aplicag¢des. Sdo Paulo: Bookman, 2012.

3. MOREIRA, Daniel A. Pesquisa Operacional: curso introdutdrio. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

170 | Projeto Pedag6gico do Curso de Administracéo do Cefet-RJ campus Valenca |




4. SILVA, Ermes Medeiros da et al. Pesquisa Operacional para cursos de Economia, Administracido, Ciéncias
Contabeis. Sao Paulo: Atlas, 2007.

COMPLEMENTAR:

1. COLIN, Emerson C. Pesquisa Operacional: 170 aplicacbes em Estratégia, Financas, Logistica, Produgao,
Marketing e Vendas. Rio de Janeiro: LTC, 2007.

2. CORRAR, Luiz ]J. et al. Pesquisa operacional para decisio em contabilidade e administracio:
contabilometria. Sao Paulo: Atlas, 2004.

3. JUNIOR, Leonidas Sandoval. [\lgebra Linear para Ciéncias Economicas, Contabeis e da Administra¢ao. Sio
Paulo: Cengage Learning, 2010.

4, LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na tomada de decisoes. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2004.

5. LEON, Steven J. Algebra linear com aplicagées. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

6. MOREIRA, Daniel A. Introdu¢io a Administracio da Producio e Operacées. Sdo Paulo: Pioneira, 2008.

7. TAHA, Hamdy A. Pesquisa Operacional. 8. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2008.

OBJETIVOS GERAIS

Preparar o futuro administrador para lidar com situa¢des que envolvam gerenciamento de tarefas, operacionalidade e
tomada de decisdes inerentes as atividades administrativas.

Fornecer ferramentas quantitativas que podem ser aplicadas na tomada de decisdes que visem a otimizacgao, tais como,
a maximiza¢ao dos lucros ou minimizagao dos custos, a distribuicdo de tarefas, a definicdo de rotas de transporte, estas
sdo variaveis relevantes e precisam ser controladas dentro de uma organizagao.

METODOLOGIA

- As aulas terdo carater expositivo e dialogado e incluirdo exemplos, exercicios e debates. Serdo utilizados pela
professora: livros didaticos, apostilas e/ou manuais explicativos; quadro; computador; projetor multimidia; videos e
outros recursos que se fizerem necessarios. Parte significativa das aulas serdo ministradas no laboratério de informatica
e os alunos utilizardo os computares para uso do Microsoft Excel.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A nota semestral (NS) dos alunos serd composta pela média aritmética dos seguintes itens:

Trabalhos, debates, resenhas criticas, participacdo nas aulas, resolu¢des de exercicios aplicados durante as aulas: P1,
valendo 10 pontos.

Trabalhos, debates, resenhas criticas, participacdo nas aulas, resolu¢des de exercicios aplicados durante as aulas: P2,
valendo 10 pontos.

- As avaliagdes serdo realizadas periodicamente e terdo carater teérico-pratico. A maioria delas ocorrera durante as
aulas no laboratério de informatica ao longo do semestre letivo, sem agendamento ou aviso prévio. Por este motivo, a
presenca dos alunos em todas as aulas se faz tdo importante.

- A nota semestral sera calculada pela média aritmética das notas da P1 e da P2. Sera considerado aprovado o aluno que
obtiver nota semestral (NS), igual ou superior a 7,0 pontos e frequéncia durante as aulas, igual ou superior a 75%. O
aluno que obtiver nota semestral (NS) inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 3,0 (trés) deverd submeter-se a um
exame final (EF) e, nesse caso, a média final (MF) serd a média aritmética entre a nota semestral (NS) e a nota do exame
final (EF). O exame final (EF) constara de uma Unica prova escrita que abrangera toda a matéria ministrada durante o
semestre letivo. Sera considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver média final (MF) igual ou superior a 5,0
(cinco) pontos. Sera considerado automaticamente reprovado na disciplina o aluno que obtiver nota semestral (NS)
inferior a 3,0 (trés) pontos ou média final (MF) inferior a 5,0 pontos (cinco) ou presenca inferior a 75%. O aluno
reprovado automaticamente, seja por nota ou por frequéncia, nao tera direito a fazer o exame final e terd como média
final a nota semestral.
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CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Caroline Oliveira Santos

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. Introducdo a Pesquisa Operacional
2. Defini¢do de matriz
2.1.  Algebra de matrizes
2.2. Elaboracao e resolugdo de sistemas na forma matricial
3. Introducdo a modelagem matematica em planilhas eletronicas
3.1 Introducdo a programacao linear com uso do Microsoft Office Excel
4. Método simplex
4.1. Dualidade
4.2. Andlise de sensibilidade
4.3. Interpretacio econémica
5. Modelos de transporte e alocagdo
5.1. Modelos de transporte com transbordo
6. Programacao inteira com o uso de planilha eletronica do Microsoft Office Excel
7. Utilizagdo de planilhas eletrénicas como ferramentas de apoio a decisdo
7.1. Aplicagoes reais: discussdo de problemas aplicados a programagdo linear nas areas de logistica, producio,

financas, recursos humanos e marketing
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Metodologia de Pesquisa
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'ITU;?UISI'
5 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

A ciéncia e o conhecimento dito “cientifico”. Busca, leitura e organizacio de referéncias bibliograficas e documentais. A
estrutura de um trabalho académico. Aspectos da introdug¢ido de um trabalho académico. O referencial teérico e o debate
conceitual de um trabalho académico. Procedimentos metodolégicos e tipos de pesquisa. Instrumentos de coleta de
dados.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Contribuir com o desenvolvimento de uma postura investigativa por parte dos/as discentes do curso de
Administracao.
. Fornecer elementos para que os/as discentes avaliem criticamente determinados trabalhos académicos - tais

como artigos cientificos e/ou livros.
. Auxiliar os/as discentes a desenvolverem trabalhos académicos, tais como o Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) ou mesmo artigos cientificos.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo:
Pearson/ Prentice Hall, 2007.
2. LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.
3. SANTOS, Jodo Almeida; PARRA FILHO, Domingos. Metodologia cientifica. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012.
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COMPLEMENTAR:

1. FLICK, Uwe. Introducio a pesquisa qualitativa. 3. ed. Sdo Paulo: Artmed, 2009.

2. GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

3. MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da investigacao cientifica para

ciéncias sociais aplicadas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

4. MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais: um guia pratico para

acompanhamento da disciplina e elaboracdo de trabalhos monogréaficos. 3. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

5. VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracgao. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
OBJETIVOS GERAIS

A disciplina tem como propdsito fundamental apresentar o/a aluno/a ao universo da pesquisa cientifica, auxiliando na
delimitacdo dos temas e na prépria construcio e apresentacio de trabalhos cientificos, dentre os quais esta o Trabalho
de Conclusao de Curso (TCC), necessario para a formag¢do do/a respectivo/a discente no curso de Administragao.

METODOLOGIA

Aula expositiva dialogada, com a utilizacdo dos recursos didaticos disponiveis — quadro, giz/pincel, projetor digital e
afins. Elaboragdo e apresentacdo dos temas e da prépria estrutura dos projetos de pesquisa que serdo desenvolvidos
pelos/as discentes ao longo do semestre letivo.

CRITERIO DE AVALIACAO

A afericdo da aprendizagem dos/as discentes na disciplina compreendera avaliagdo formativa e diagnéstica, com base
nos seguintes instrumentos de avaliacdo: (i) elaboracdo e desenvolvimento de um projeto de pesquisa; (ii) apresentacio,
sob a forma de seminario, do projeto de pesquisa desenvolvido pelo/a discente ao longo do semestre letivo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Dyego de Oliveira Arruda

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. A ciéncia e o conhecimento dito “cientifico”
1.1. A importancia do método na produgio de conhecimento cientifico
1.2. Atributos e papéis do/a pesquisador/a na produ¢do de conhecimento
2. Busca, leitura e organizacdo de referéncias bibliograficas e documentais
2.1. Como identificar uma boa referéncia bibliografica
2.2. Como organizar os textos e sistematizar o processo de leitura
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2.3. As principais “bases” de referéncias bibliograficas: Google Académico, Scielo, Portal de Teses e Dissertacdes da
CAPES e biblioteca do Cefet-R].

2.4. As regras da ABNT para a citacdo de referéncias bibliograficas.

3. A estrutura de um trabalho académico

3.1 As principais se¢oes e particularidades de um trabalho académico

4. Aspectos da introdug¢do de um trabalho académico

4.1. A definicdo do tema de pesquisa

4.2. A contextualizacdo do tema

4.3. A definicdo do problema de pesquisa e das hipdteses/premissas da investigacdo
4.4. Os objetivos - gerais e especificos - do trabalho académico

4.5. Os aspectos motivadores do estudo: como reconhecé-los na escrita cientifica?
5. O referencial teérico e o debate conceitual de um trabalho académico
5.1. O processo de organizacio e sistematizacio do referencial teérico
5.2. A conducio e organiza¢io de uma revisdo sistematica de literatura

6. Procedimentos metodoldgicos e tipos de pesquisa

6.1. Abordagens qualitativa, quantitativa e mista de pesquisa

6.2. Pesquisa bibliografica e documental

6.3. Estudo de caso

6.4. Pesquisa-acao

6.5. Abordagens etnograficas, autoetnograficas e netnograficas

6.6. Abordagens criticas/decoloniais de pesquisa

7. Instrumentos de coleta de dados

7.1. Questionario/Survey

7.2. Roteiro de entrevistas

7.3. Protocolos para observagdo participante

7.4. Grupos de foco e rodas de conversa
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administragdo Ciéncia de Dados nas Organizagdes
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
5 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
A TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina explora os fundamentos, técnicas e aplicacdes da Ciéncia de Dados no contexto organizacional. Os alunos
serdo introduzidos aos principios da analise de dados, mineracao de dados, modelagem preditiva e interpretativa, bem
como a utilizacdo de ferramentas e tecnologias para extrair insights valiosos dos dados. Serdo abordados casos de uso e
desafios associados a implementacdo eficaz de projetos de Ciéncia de Dados nas organizagdes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Dominar ferramentas e linguagens de programacao para analise de dados.

Desenvolver habilidades na construcio, avaliacio e interpretacdo de modelos preditivos.
Conhecer os aspectos éticos e de privacidade relacionados a manipulagio de dados.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. PROVOST, Foster; FAWCETT, Tom. Data Science para Negdcios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2013.

2. BRUCE, Andrew; BRUCE, Peter. Estatistica pratica para cientistas de dados. Alta Books, 2019.

3. TAN, Pang-Ning; STEINBACH, Michael; KUMAR, Vipin. Introducido a Mineracdo de Dados. Porto Alegre:
Bookman, 2009.

COMPLEMENTAR:

MCKINNEY, Wes. Python para Analise de Dados. Sdo Paulo: Novatec, 2018.

MURPHY, Kevin P. Machine Learning: Uma Abordagem Pratica. Sdo Paulo: Novatec, 2013.

ALPAYDIN, Ethem. Introdugio ao Aprendizado de Maquina. Porto Alegre: Bookman, 2014.

MURPHY, Kevin P. Aprendizado de Maquina: Uma Abordagem Probabilistica. Sdo Paulo: Novatec, 2017.
MARR, Bernard. Big Data: A Revolucdo dos Dados na Empresa. Rio de Janeiro: Sextante, 2015.

v W e
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6. GLENN, Ezra Haber. R para Estatisticos. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

7. VELOSO, Marcos A.; GOLDENSTEIN, Siome. Mineraciao de Dados no Marketing, Medicina, Economia,

Engenharia e Administracgao. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

8. BESSA, Vagner; PIACENZA, Fabio. Data Science: Introducdo, Pratica e Aplicacdo. Sdo Paulo: Novatec, 2019.
OBJETIVOS GERAIS

Compreender os conceitos fundamentais da Ciéncia de Dados e sua importancia nas organizagdes.
Explorar técnicas de coleta, pré-processamento e analise de dados.
Aprender a identificar oportunidades de aplica¢do da Ciéncia de Dados em problemas reais de negécios.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Casos de ensino. Simula¢des. Serdo discutidos casos reais, desafios e oportunidades para Ciéncia de
Dados em organizagoes.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participacdo em discussdes e atividades em sala de aula.

Realizacdo de projetos individuais ou em grupo de analise de dados.
Apresentacdo de resultados de projetos.

Avaliacao abrangendo os conceitos e técnicas discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Introducdo a ciéncia de dados nas organizagdes

Definigao e escopo da Ciéncia de Dados.

Papel estratégico da andlise de dados nas tomadas de decisdes organizacionais.

2. Fundamentos da analise de dados

Processo de analise de dados: coleta, pré-processamento, exploracio e visualizagio.
Tipos de dados e abordagens de limpeza.

3. Técnicas de mineragdo de dados e exploracao

Algoritmos de aprendizado nio supervisionado e supervisionado.

Extracdo de padrdes e tendéncias.

4. Construcio e avaliacdo de modelos preditivos
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Selec¢do de variaveis e treinamento de modelos.
Métricas de avaliagao de desempenho.

5. Aplicagoes da ciéncia de dados nas organizagdes
Analise de mercado e segmentacio de clientes.
Previsdo de demanda e otimizagao de processos.
Deteccdo de fraudes e andlise de riscos.

6. Ferramentas e tecnologias em ciéncia de dados

Linguagens de programacio (Python, R) e ambientes de desenvolvimento.

Ferramentas para visualiza¢io e analise de dados (Tableau, Power BI).
7. Etica e privacidade em ciéncia de dados

Consideragdes éticas na coleta e uso de dados.

Respeito a privacidade e conformidade regulatoria.

8. Casos de estudo e projetos praticos

Analise de casos reais de sucesso na aplicacdo da Ciéncia de Dados.
Desenvolvimento de projetos praticos de analise de dados.

178 | Projeto Pedagé6gico do Curso de Administracéo do Cefet-RJ campus Valenca




6° PERIODO

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administragdo Administracdo Publica
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
6 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
5 TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

A disciplina de Administragdo Publica tem como objetivo apresentar os fundamentos teéricos e praticos da gestio e
organizacdo do setor publico. Serdo abordados temas como os principios da administracdo publica, estrutura e
funcionamento dos érgaos governamentais, processo decisorio, politicas publicas, planejamento, controle e avaliagdo de
resultados. Além disso, serdo discutidas as relagdes entre o Estado, a sociedade e o mercado, bem como as questdes
éticas e legais que permeiam a atuagdo dos gestores publicos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Desenvolver Habilidades de Gestdo Publica: Os alunos devem desenvolver habilidades de gestdo de recursos humanos,
orcamento publico e qualidade na administragio publica.

Promover a Etica e a Transparéncia: O objetivo é incentivar praticas éticas na administragdo publica e promover a
transparéncia, responsabilidade e participa¢do cidada.

Identificar Solugdes para Desafios Publicos: Os estudantes devem ser capazes de identificar solugdes para os desafios
enfrentados pela administracdo publica, como a melhoria dos servicos publicos e a ado¢do de praticas de governanga
eficazes.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. DENHARDT, Robert B. Teorias da Administra¢ao Publica. Traduc¢io da 62 Edicdo Norte Americana. Sdo Paulo:
Editora Cengage Learning, 2012.

2. MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituicdes e agdes governamentais. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.SEN, A. Desenvolvimento como liberdade. Sio Paulo: Companhia das Letras, 2000.
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3. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administracdo Publica: Foco na Otimizacdo do Modelo
Administrativo. Editora Atlas, 2014.

COMPLEMENTAR:

1. BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter. Reforma do Estado e Administragao Pablica Gerencial. Rio de
Janeiro: Editora FGV. 2001.

2. PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestio publica: limites e possibilidades da experiéncia
contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

3. POTTS, J. The innovation deficit in public services: The curious problem of too much efficiency and not
enough waste and failure. Innovation: Management, Policy and Practice, California, v. 11, n. 1, p. 34-43, 2009.
Disponivel em:

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.5172/impp.453.11.1.34?msclkid=bf6ce02fb7af11ec838ad50ebff4a3c7.
Acesso em: 24 set. 2019.

4., RAINEY, H.; FERNANDEZ, S.; MALATESTA, D. Understanding people in public organizations: values,
incentives and work: related attitudes. In: RAINEY, H.; FERNANDEZ, S.; MALATESTA, D. 6. ed. Understanding and
Managing Public Organizations. New Jersey: Jossey-Bass, Wiley, p. 294-347, 2021.

5. MAZZUCATO, Mariana. O Estado Empreendedor. Portfolio-Penguin, 2014.

OBJETIVOS GERAIS

Compreender a Administra¢do Publica: O objetivo principal é que os alunos compreendam os principios e fundamentos
da administracio publica, incluindo seus principios basicos e evolucio histérica.

Analisar a Estrutura Governamental: Os estudantes devem ser capazes de analisar a estrutura do governo em diferentes
niveis (federal, estadual e municipal) e compreender como as organizacgdes publicas funcionam.

Aplicar o Conhecimento em Politicas Publicas: O objetivo é capacitar os alunos a aplicar seu conhecimento na analise e
formulagdo de politicas publicas, considerando os desafios contemporaneos.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Casos de Ensino. Simulac¢des. Serdo discutidos casos reais, desafios e oportunidades para a aplicagao
de conhecimentos sobre Administracdo Publica.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participagdo em discussdes em sala de aula.

Trabalhos individuais ou em grupo sobre casos de ensino.
Apresentacdo de projetos relacionados ao setor publico.

Provas abordando os conceitos e topicos discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /
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PROGRAMA

1. Introducido a Administracdo Publica

Defini¢ao e natureza da administracao publica

Evolucdo histérica da administracido publica

Distin¢bes entre administragdo publica e privada

2. Principios da Administragio Publica

Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia
Responsabilidade e prestacao de contas

Etica na administragdo ptiblica

3. Organizacdo do Setor Publico

Estrutura do governo e organizac¢ao administrativa

Tipos de entidades publicas (autarquias, empresas estatais, fundagdes)
Federalismo e descentralizacao

4, Processos de Tomada de Decisdo

Processo decisério no setor publico

Or¢amento publico e alocagdo de recursos

Avaliacdo de politicas publicas

5. Recursos Humanos na Administragio Publica
Gestdo de pessoal e carreiras no setor publico

Capacitacdo e desenvolvimento de servidores publicos
Desafios na gestdo de recursos humanos

6. Politicas Publicas e Servicos Publicos

Formulacio, implementacéo e avaliagio de politicas publicas
Prestacdo de servicos publicos e parcerias publico-privadas
Desafios na melhoria da qualidade dos servigos publicos

7. Gestdo da Qualidade e Eficiéncia

Modelos de gestio da qualidade no setor publico
Indicadores de desempenho e avaliacdo de resultados
Inovacdo na administragao publica

Transparéncia e Governanca

Transparéncia na gestio publica

Controle social e participacao cidada

Governanga publica e boas praticas de gestdo

Desafios Contemporaneos na Administracdo Publica
Globalizac¢do e administracdo publica internacional
Sustentabilidade e politicas publicas ambientais

Tecnologia e transformacio digital no setor ptblico
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Gestdo da Qualidade
CcODIGO PERI{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;EEUISI'
6 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Evolucdo do conceito e da pratica da gestdo da qualidade; fundamentos da qualidade e modelos de gestdo; ferramentas
para o controle e melhoria da qualidade; Seis Sigma; ambientes de atuac¢do da gestdo da qualidade.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Analisar e resolver problemas.
. Gerenciar recursos.
. Ter relacionamento interpessoal.
. Aprender de forma autdnoma.
BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. PALADIN], E. P. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
2. BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Gestdo de qualidade, producao e operacgoes. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
3. CORREA, L. H; CORREA, C. A. Administragido de producio e operacdes - manufatura e servigos: uma
abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
COMPLEMENTAR:
1. SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administra¢ao da producao. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
2. RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKY, L. ]. Administracao da producao e operagoes. Sio Paulo: Prentice-Hall, 2015.
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3 CORREA, L. H.; CORREA, C. A. Administracdo de producio e operagées: o essencial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,

4. MARTINS, P. C.; LAUGEN, F. P. Administracao da producao. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
5. SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Principios de administracio da producao. Sio Paulo: Atlas,
2013.

OBJETIVOS GERAIS
. Levar os alunos a compreenderem os conceitos da Gestao pela Qualidade Total (GQT);
. Apresentar a evolugdo da Qualidade;
. Apresentar os principios da Qualidade;
o Estudar as ferramentas da Qualidade;
. Discutir a globalizacdo da acdo produtiva;
. Apresentar o significado da Exceléncia do processo.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas.

- Discussodes mediadas.

- Apresentagdo de casos.

- Consulta a normas técnicas.

- Utiliza¢do de recursos audiovisuais.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Avaliagdo escrita individual e/ou em grupo.

- Estudos dirigidos realizados em classe e extraclasse.
- Apresentacdo de seminarios.

- Participacao nas aulas e atividades propostas.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1Aspectos basicos da gestdo da qualidade
1.1 Mudanga de comportamento cultural
1.2 Principios da Gestao da Qualidade
1.3 Eficiéncia, Eficacia, Competitividade e Produtividade
2Conceituando a Gestdo da Qualidade Total
2.1 Qualidade e suas multiplas abordagens
2.2 0Os 10 mandamentos da Gestdo da Qualidade Total
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2.3
2.4

A Casa da Qualidade
Estabelecendo a Politica da Qualidade, Missao e Visdo da Organizacdo

3Ferramentas da qualidade

3.1
3.2
3.3
34
3.5
3.6
3.7
3.8

Brainstorm

Diagrama de pareto

Fluxograma

0 Ciclo PDCA e a melhoria continua
58

Procedimento Operacional Padrao
Metodologia 5SW2H

Seis sigma

4Ambientes de Atuacio da Gestdo da Qualidade

4.1
4.2
4.3
4.4

Gestdo da Qualidade no ambiente industrial

Gestdo da Qualidade na area de prestacio de servicos
Gestdo da Qualidade na pequena empresa

Gestdo da Qualidade no servigo publico
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Logistica e Cadeia de Suprimentos
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'I;E(SQUISI'
6 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Gestdo da
SEMESTRE Producio II
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Logistica como fun¢do da empresa. Distribuicio fisica. Administracdo de Materiais. Nivel de servigo. O produto logistico.
Sistema de transporte. Administragao de trafego. Armazenagem, Manuseio e Acondicionamento de Produto. Controle de
Estoques. Aquisicdo e Programacdo da Produgdo. Entrada e Processamento de Pedidos. Informac¢des de Planejamento
Logistico. Planejamento da Movimentagao de Mercadorias. Operacdo do Sistema Logistico. Analise das Tendéncias em
Logistica.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Capacidade de integrar conhecimentos fundamentais, abordar problemas de forma sistémica, analisar e resolver
problemas, e aplicar técnicas analiticas e quantitativas. Essas competéncias preparam os alunos para a administra¢do da
produgdo, permitindo que compreendam, controlem e melhorem os processos de trabalho, além de tomarem decisoes
fundamentadas e estratégicas.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. POZ0, Hamilton. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Uma Introducio. 2. ed. Grupo GEN,
20109.
2. NOVAES, Antonio G.Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo: Estratégia, Avaliacio e
Operacao. Rio de Janeiro: Elvesier, 2015
3. SILVA, Barbara Alyne E.; STETTINER, Caio F.; CAXITO, Fabiano de A. Logistica: um enfoque pratico. 3. ed. Sdo
Paulo: Editora Saraiva, 2014
COMPLEMENTAR:
1. BRASIL, Caroline; PANSONATO, Roberto. Logistica dos canais de distribui¢ado. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2018.

185 | Projeto Pedagégico do Curso de Administracéo do Cefet-RJ campus Valenca |




2. DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracdo de materiais: Uma Abordagem Logistica. 6. ed. Editora ATLAS,
2019

3. RIBEIRO, Luis Otavio de Marins. Ferramentas Qualitativas e Quantitativas Aplicadas a Tomada de Decisio
em Logistica. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022.

OBJETIVOS GERAIS

A logistica consiste em uma func¢do da administragio inerente as organizagdes. O oferecimento desta disciplina como
optativa visa aprofundar em conceitos e praticas dos sistemas logisticos, contribuindo para a formacao do profissional
que se interessa por esta area e vislumbra atuar na gestdo da mesma no mercado de trabalho. Compreender todo o fluxo
dos materiais, dos produtos e os servigos de logistica capacita os alunos ao exercicio da gestdo de sistemas logisticos,
enquanto parte das atividades de uma organiza¢do ou como sua fungio principal como na prestacdo de servico de
logistica.

METODOLOGIA

As aulas expositivas serdo complementadas com estudos de caso, projecdo de filmes e videos relacionados ao tema,
indicacdo de leituras e debates sobre os assuntos propostos. Além disso, praticas em laboratério de informatica serao
empregadas, permitindo que os alunos apliquem os conhecimentos tedricos em softwares especificos. Essas
metodologias visam envolver os alunos de maneira ativa, estimulando o pensamento critico, a colaboracgdo e a aplicagio
pratica dos conceitos da gestdo da producio.

CRITERIO DE AVALIACAO

O critério de avaliacdo da disciplina incluird provas, trabalhos orais e escritos, que serdo utilizados para verificar nio
apenas o conhecimento adquirido pelos alunos, mas também a capacidade de expressar o pensamento de forma légica
e organizada. Essas avalia¢gdes proporcionardo a oportunidade de aplicar o contetido aprendido, demonstrando a
compreensdo dos conceitos e a habilidade de articula-los de maneira coerente.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELO DO VALE NETO

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Introducdo a Logistica
1.1. A acgdo logistica
1.2. O papel da logistica

1.3. 0 desenvolvimento da logistica

1.4. A logistica na atividade empresarial
1.5. Logistica como vantagem competitiva
1.6. Logistica integrada

1.7. Logistica reversa

2. Canais de Distribuicdo

2.1. Conceituacao
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2.2
2.3.
2.4.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.

4.1.
4.2
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9,

5.1.
5.2.
5.3.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
7.8.
7.9.

Tipos e fungdes

Propriedade dos canais de distribui¢cdo

Defini¢do dos canais de distribui¢do

Marketing na distribuicao

Introducdo

Marketing e o canal de distribui¢cdo

Marketing de relacionamento no canal de distribuicdo
Conflitos no canal de distribuicdo

Papel estratégico do marketing na logistica

KPI’s e sistemas de medi¢do nos processos de distribui¢do
Nivel de servi¢o e indicadores chave de desempenho e distribuicao
Avaliacdo e andlise dos processos de distribui¢cdo
Melhoria continua aplicada a distribuicdo logistica
Tendéncias na distribuicido

Administracao de estoques

Introducao

Politicas de estoques

Tipos de estoque

Custo de estoque

Sistema de planejamento de estoques

Previsdo de estoques

Avaliacdo dos niveis de estoques

Estoque de seguranca

Custo de armazenagem

Ferramentas Qualitativas e Quantitativas Aplicadas a Tomada de Decisdo em Logistica

Custos e riscos do estoque
Cursa ABC

Gestdo do Transporte
Transporte e Modais
Fungdes do transporte
Modais de transporte

Os modais

Integragdo entre os modais
Roteirizacao

Modelagem

Carga de dados

Seminario Modais do Brasil
Modal Rodoviario

Modal Ferroviario

Modal Aquaviario

Modal Aéreo

Modal Dutoviario
Integracdo Multimodal
Logistica no Brasil
Sustentabilidade e Meio Ambiente
Inovacdo e Tecnologia e desafios e oportunidades Futuras
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Marketing Digital
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
6 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO .
Marketing I
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina explora as estratégias, taticas e ferramentas do marketing digital, com foco nas formas eficazes de
promover produtos e servigos por meio de canais online. Os alunos serdo introduzidos aos conceitos fundamentais do
marketing digital, explorando as varias dimensdes da presenga online, desde a constru¢do de uma marca sélida até a
otimizacdo de campanhas de publicidade digital. Serdo abordadas as tendéncias e praticas atuais que maximizam o
alcance e o impacto das organizagdes no ambiente digital.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Analisar métricas e avaliar o desempenho de a¢des de marketing digital.

Aplicar estratégias de branding e relacionamento com o cliente no ambiente digital.
Conhecer as tendéncias e inovagdes no marketing digital.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. Kotler, P., & Keller, K. L. (2017). Administracdao de Marketing. Pearson.
2. Chaffey, D., & Smith, P. R. (2013). eMarketing e o Novo Marketing Multicanal. Pearson.
3. KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. M. Principios de marketing. 18. ed. Sdo Paulo: Grupo A, 2023.
COMPLEMENTAR:
1. AVIS, Maria Carolina. Social media de verdade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022.
2. AVIS, Maria Carolina; FERREIRA JUNIOR, Achiles Batista. Supermarketing: estratégias de marketing digital. 1.
ed. Curitiba: Intersaberes, 2022
3. BRUZZONE, Andrés. Ciberpopulismo: politica e democracia no mundo digital. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2021.
4. GIACOMETTI, Henrique Brockelt. Ferramentas de marketing digital. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020.
5. COSTA, Bruna Cescatto. Estratégia de marketing na era digital. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020.
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OBJETIVOS GERAIS

Compreender os fundamentos do marketing digital e sua importancia nas estratégias de negocios.
Explorar as diferentes ferramentas e plataformas utilizadas no marketing digital.
Desenvolver habilidades na criacdo e gerenciamento de campanhas online.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Desenvolvimento de projetos praticos de marketing digital.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participagdo ativa em discussdes e atividades praticas.
Desenvolvimento e apresentacdo de projetos individuais ou em grupo de marketing digital.
Avaliagao tedrica abrangendo os conceitos e técnicas discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Introdugdo ao marketing digital

Definicao e escopo do marketing digital.

Papel estratégico do marketing digital nas organizacoes.

2. Construgio de presenca online

Desenvolvimento de websites e blogs.

Estratégias de SEO (Otimizac¢do para Mecanismos de Busca).
3. Estratégias de midias sociais

Gerenciamento de redes sociais (Facebook, Instagram, LinkedIn, etc.).
Conteudo e engajamento nas redes sociais.

4. Campanhas de publicidade digital

Google Ads e Facebook Ads: criagdo e otimizacao de antincios.
Segmentacdo de publico e estratégias de lances.

5. E-mail marketing e automacgio

Criagdo de campanhas de e-mail marketing.
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Automacdo de marketing para nutri¢cdo de leads.

6. Analytics e mensuracdo de resultados

Ferramentas de analise e monitoramento (Google Analytics, etc.).
Interpretacido de métricas e avaliacdo de desempenho.

7. Estratégias de branding digital

Construcao e gestdo da marca no ambiente digital.

Gestdo de reputacgdo online.

8. Relacionamento com o cliente no ambiente digital

Estratégias de engajamento e fidelizacdo de clientes.
Atendimento ao cliente em plataformas digitais.

9. Tendéncias e inovacdes em marketing digital

Influencer marketing, Realidade Aumentada (AR), Chatbots, entre outros.
10. Projetos e cases de marketing digital
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Nogdes de Orcamento Publico
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'I;E(SUISI'
6 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO
SEMESTRE
5 TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

Compreender os principios fundamentais do orcamento publico. Analisar as etapas do ciclo orgamentario.
Explorar os sistemas de contabilidade governamental. Avaliar a relagéo entre orcamento e politicas publicas.
Examinar a transparéncia e a responsabilidade nas finangas publicas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
- Deter uma compreensdo abrangente do processo de orgamento publico e da contabilidade governamental, fornecendo
aos alunos as ferramentas necessarias para analisar e avaliar as finangas publicas em niveis locais, estaduais e federais.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. BRASIL. Lei 4320 de 17 de marco de 1964. 30. ed. Rio de Janeiro: IBAM, 2000.
2. MATIAS, Alberto Borges; CAMPELLO, Carlos A.G.B. Administrac¢ao financeira municipal. Sdo Paulo: Atlas,
2000.
3. GIACOMONI, James. Or¢amento publico. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
COMPLEMENTAR:
1. BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal,
1988.
2. KOHAMA, Heilio. Contabilidade piiblica: teoria e pratica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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3. SILVA, Lino Martins da. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

OBJETIVOS GERAIS

Oferecer uma compreensdo abrangente do processo de orcamento publico e da contabilidade governamental,
fornecendo aos alunos as ferramentas necessarias para analisar e avaliar as finangas publicas em niveis locais, estaduais
e federais.

METODOLOGIA

- Exposicdo oral, com o auxilio de lousa convencional em quadro branco e uso de pincéis, bem como do auxilio aos
recursos de projetor audiovisual, com acesso a rede de internet, para auxiliar na proje¢io de slides e para a navegacdo
eletronica destinada a demonstrar bases de dados e paginas institucionais, entre outros aspectos, que sejam do interesse
da disciplina. Realizacdo de atividades praticas e interativas com os estudantes.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Provas escritas, trabalhos individuais e em grupo.

- Participacdo em debates e discussdes.

- Analise de estudos de caso.

- Pesquisas em sites governamentais e acesso a base de dados.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Introdugdo ao Orgamento Publico

Conceitos e principios do orgamento publico.
Evolucdo histérica do orgamento publico.
Classificacdes orcamentarias e tipos de orgamentos.
Ciclo Orgamentario.

Elaboragdo e execuc¢do do orcamento.

Aprovacdo e controle do orgamento.

Avaliacdo de desempenho e prestacdo de contas.
Contabilidade governamental.

Fundamentos da contabilidade governamental.
Sistema de Contabilidade Federal (SIAFI) no Brasil;
Normas Internacionais de contabilidade do setor publico (IPSAS).
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Receitas Publicas.

Tipos de receitas publicas.

Impostos, taxas e contribuicdes.

Arrecadacgdo e gestdo das receitas.

Despesas Publicas.

Classificacdo das despesas publicas;

Processo de programacao e execucdo das despesas.
Controle de gastos e responsabilidade fiscal.
Orcamento Participativo.

Participagdo cidada no processo orcamentario.
Experiéncias nacionais e internacionais de orcamento participativo.
Desafios e perspectivas.

193 | Projeto Pedagégico do Curso de Administracéo do Cefet-RJ campus Valenca |




MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Projeto Final I
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'I;E(SQUISI'
6 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Metodologia
SEMESTRE de Pesquisa
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

O Projeto Final I sera ser realizado como monografia e consiste na elaboragdo de um projeto de pesquisa. Este projeto
terd continuidade em Projeto Final II. Durante o Projeto Final I, o(a) aluno(a), juntamente com o(a) respectivo(a)
orientador(a), devera definir o tema da pesquisa e elaborar: a introducdo; a justificativa para o desenvolvimento da
pesquisa; os objetivos; o referencial tedrico; e procedimentos metodoldgicos que se pretende utilizar; e caso seja
possivel, apresentar os resultados esperados. Ressalta-se que os topicos citados constituem uma orientagdo para o(a)
aluno(a), podendo ter modificagdes em cada trabalho conforme as sugestdes do(a) respectivo(a) orientador(a).

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensoes sociais, ambientais, econémicas
e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing,
Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros
que sirvam as especificidades do curso;

. Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cendrios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensodes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, economico-financeira);

. Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuéarios
das solucdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

. Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacdo, diferenciando informag¢des confidveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora
na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informac¢des qualitativas e/ou quantitativas
necessdarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacgao disponivel, diferenciando
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meras associa¢des de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de graficos e de
medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio
delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagdo;

. Ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las
na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas soluc¢des, de forma que as
solu¢des possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracio e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucio;
. Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

. Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

. Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situac¢do, usando argumentacdo suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios,
com a preocupacio ética de nio usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

. Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-
las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autébnomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagio a pesquisa. 34. ed.
Petrépolis: Vozes, 2015.

2. MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da investigacao cientifica para
ciéncias sociais aplicadas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

3. VERGARA, Sylvia Constant, 1936-. Métodos de pesquisa em administracao. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
COMPLEMENTAR:

1. CARDANO, Mario. Manual de pesquisa qualitativa. 1. ed. Sao Paulo: Vozes, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.

2. CARRARA, Kester. Inicia¢ao cientifica: um roteiro comentado para estudantes. Sdo Paulo: Avercamp, 2014.

3. CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Modelos de analise quantitativos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.

4, MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais: um guia pratico para
acompanhamento da disciplina e elaboracgdo de trabalhos monograficos. 3. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

5. MASCARENHAS, Sidnei Augusto (org.). Metodologia cientifica. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.

OBJETIVOS GERAIS

A disciplina Projeto Final I tem como objetivo tornar o(a) aluno(a) capaz de refletir sobre os problemas das organizagdes
de modo que solugdes para problemas gerenciais possam ser encaminhadas mediante a realizacdo de pesquisas que
respeitem os padrdes vigentes de normas técnicas de producdo de textos cientificos. Assim, nesta primeira etapa, a
disciplina busca habilitar o(a) discente a elaborar projetos que proponham avancgos de gestao, desenvolver capacidade
de leitura e sintese de texto técnico-cientifico, desenvolver escrita formal para elaboragdo de projetos monografias,
resumos, artigos e praticar a apresentagdo em publico.

METODOLOGIA

. Apresentacdes expositivas: visam a apresenta¢do do contetido conforme o programa da disciplina, de modo a
conduzir a elaboragio do projeto de pesquisa;
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. Indicagdo de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos
cientificos, reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados, pode exigir uma leitura
prévia em casa, posteriormente pode utilizar uma dinamica de discussdo individual ou em grupo;

. Praticas em laboratoério de informatica: nas quais sido utilizados softwares como editor de texto, planilha
eletronica, pesquisas em sites de organizacdes, acesso a periddicos e base de dados, softwares para mapeamento de
processos, softwares estatisticos e de analise qualitativa;

. Incentivo a participagdo e organizacdo de eventos, palestras, seminarios, simpoésios, conferéncias e mesas-
redondas, sejano CEFET/R] Campus Valenga ou em outras universidades, bem como em outros espagos como associacdo
comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regido;

. Participacao e realizacao de pesquisas de campo: as pesquisas de campo visam inserir o discente no ambiente
real (ndo-simulado) do mercado e permite conhecer este mercado, os consumidores, perfil de consumo, as organizag¢des
e a sociedade;

. Apresentac¢do de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentagdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicagio, seja
visual e oral;

. Atividades Interdisciplinares: referem-se a trabalhos ou projetos que envolvem diversos conhecimentos
(disciplinas), podem ser realizados em projetos de pesquisa, extensdo ou através de trabalhos de diferentes disciplinas
que o discente esteja cursando simultaneamente.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo é vista como processo sendo, portanto, diagndstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e
composto de diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo. Nesta disciplina a avaliacdo se dara exclusivamente
pelo(a) professor(a) orientador(a) a partir do desenvolvimento do(a) aluno(a) na elaboragao do projeto de pesquisa.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Apresentacdo das fungdes do(a) professor(a) responsavel pela disciplina de Projeto Final I, do(a) orientador(a)
e do(a) aluno(a).

2. Indicacdo de normas para apresentacao e elaboragao dos trabalhos

Introducdo do projeto de pesquisa

Planejamento de trabalhos cientificos: elaboragdo do cronograma de pesquisa

Acompanhamento sistematico e discussido dos avangos obtidos na elaboragio do projeto de pesquisa
Elaboragao da pergunta problema da pesquisa

Contextualizacdo do estudo e delimitagdo do problema de pesquisa

Levantamento bibliografico

Elaboragdo dos procedimentos metodolégicos a serem utilizados na pesquisa

O 0N oUW
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7° PERIODO

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Gestdo de Projetos
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE'I;ESUISI'
7 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Conceitos de gestio de projetos. Identificando e selecionando projetos. Desenvolvendo propostas de projetos. Definindo
escopo, qualidade, responsabilidade e sequéncia de atividades. Desenvolvendo a programacao. Utilizacdo de recursos.
Determinando custos, orcamento e valor agregado. Controlando riscos. Encerramento do projeto. O gerente do projeto.
A equipe do projeto. Comunicagdo e documentagdo do projeto. Estruturas organizacionais de gestdo de projeto.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Propiciar o gerenciamento de agoes e de projetos dentro das organizagdes.

. Possibilitar por meio de conteidos praticos o desenvolvimento do aluno ao pensamento do projeto e sua

importdncia dentro de um escopo em uma organizacao.

. Suscitar ao aluno o processo de tomada de decis¢do dentro dos diversos niveis de atuacdo em uma empresa.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. CLEMENTS, James P. GIDO, Jack. Gestdo de Projetos. 5. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

2. CARVALHO, M., RABECHINI, R. Fundamentos em gestio de projetos: construindo competéncias para

gerenciar projetos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

3. RABECHINI, R. O gerente de projetos na empresa. 3. ed. Sdo Paulo; Atlas: 2011.

COMPLEMENTAR:

1. PMI. Um guia do conhecimento em gerenciamento de Projetos. Guia Pmbok®. 5. ed. Rio de Janeiro: Saraiva,

2014.
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2. DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Rio de Janeiro: Campus, 2013.

3. GERARDI, B. Gerenciamento de projetos sem crise: como evitar problemas previsiveis para o sucesso do
projeto. Sdo Paulo: Novatec Editora, 2012.
4. LIMA, Guilherme, Série Gestdo Estratégica: Gestdo de Projetos. Editora LTC-GRUPO GEN, 2009
5. MENEZES, L. C. Gestao de Projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
OBJETIVOS GERAIS

Proporcionar aos alunos as habilidades técnicas, praticas e conceituais necessarias a tomada de decisdo nos diversos
niveis de atuacdo relacionadas a gestdo de projetos de modo que o conhecimento teérico incorporado ao longo da
disciplina possa ser articulado com as outras areas de gestdo, de modo a permitir que o aluno possa compreender os
impactos da gestdo de projetos na organizacdo, a atuacdo de um gestor de projetos e a importancia que a gestdo de
projetos possui na impulsdo da estratégia empresarial por meio da aplicagio de suas ferramentas.

METODOLOGIA
Aulas praticas
Apresentacdo de contetido
Discussdo entre o conceito e a realidade aplicadas
Exposicao de exemplos,
Proposic¢do de exercicios
CRITERIO DE AVALIACAO
. Trabalhos em sala de aula
. Exercicios direcionados
. Testes
. Apresentagoes orais
. Pesquisas direcionadas
. Provas
. Trabalhos praticos em grupo
CHEFE DE DEPARTAMENTO
NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELLUS HENRIQUE RODRIGUES BASTOS

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Conceitos de gestdo de projetos.
Identificando e selecionando projetos.
Desenvolvendo propostas de projetos

Definindo escopo, qualidade, responsabilidade e sequéncia de atividades

AN S .

Desenvolvendo a programacdo
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6 Utilizacao de recursos

7 Determinando custos, orgamento e valor agregado
8. Controlando riscos

9 Encerramento do projeto

10. O gerente do projeto

11. A equipe do projeto

12. Comunicac¢do e documentac¢do do projeto

13. Estruturas organizacionais de gestdo de projeto
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Orcamento e Simulacdo Empresarial
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE_I;I(E)(SQUISI_
7 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Administracdo
SEMESTRE Financeira I
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Conceitos fundamentais de planejamento, orcamento, avaliacdo, controle; sistemas e tipos de orcamento; orgamento
como instrumento de planejamento; or¢amento como contrato de desempenho. O or¢amento e a administracdo de
empresas. Or¢amento de vendas. Or¢camento de produgao. Orcamento de despesas de distribuicdo e administrativas.
Orcamento de caixa. Orcamento do resultado. Controle or¢camentdrio. Métodos de andlise tendencial. Andlise das
demonstragdes contibeis projetadas: balanco, resultado, fluxo de caixa; acompanhamento orgamentario e analise das
variagdes. Simulagdo empresarial com a oportunidade de vivenciar a tomada de decisdo e suas consequéncias em um
ambiente competitivo simulado de gestdo de empresas. Espera-se com isso, permitir aos estudantes vivenciar as praticas
de tomada de decisdo e competicio em mercados, com o intuito de identificar quais as principais habilidades e
competéncias exigidas pelo mercado de forma a criar dentro do curso um ambiente de ensino e estimulo ao
desenvolvimento profissional.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas
e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing,
Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros
que sirvam as especificidades do curso;

. Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cendrios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

. Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios
das solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;
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. Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacio, diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora
na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informac¢des qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao disponivel, diferenciando
meras associa¢des de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e andlise de graficos e de
medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio
delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagio;

. Ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las
na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas soluc¢des, de forma que as
solu¢des possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracio e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucio;
. Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢cdes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

. Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregam a construgdo de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

. Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo, usando argumentacio suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios,
com a preocupacio ética de nio usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

. Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-
las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autébnomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. CARDOSO, Ruy Lopes. Orcamento Empresarial: Aprender Fazendo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
2. FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
3. PADOVEZE, Clévis Luis. Orcamento empresarial. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2018. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.
COMPLEMENTAR:
1. CAROTA, José Carlos. Gestdo de controladoria. 3. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2019. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.
2. DIAS, Marcello Romani; DA SILVA, Caio Sousa; BARBOSA, Aline dos Santos. Estratégia empresarial: as etapas

do processo estratégico e o uso de ferramentas classicas. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.

3. SA, Carlos Alexandre. Or¢camento empresarial: novas técnicas de elaboragio e de acompanhamento: inclui o
orcamento base-zero e o gerenciamento matricial de despesas. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2014.

4. SA, Djalma de.Gestio do orcamento. 1. ed. Sio Paulo: Contentus, 2020.E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.

5. TOZZI, Ana Paula Ribeiro; COSTA, Jéssica. Revolu¢do or¢camentaria: o avango do or¢camento base zero (obz). 1.
ed. Sdo Paulo: Trevisan, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.

OBJETIVOS GERAIS

A disciplina de Or¢amento e Simulagdo Empresarial se destina ao desenvolvimento de conhecimentos sobre a légica,
importancia e operacionalizacdo do orcamento nas organizacdes. A questdo orcamentaria estd presente nas
organizacdes e sua gestdo representa a previsdo sobre a arrecadacdo e sua posterior distribuicdo entre as atividades e
setores da organizacao. A compreensao sobre os mecanismos or¢amentarios confere ao Administrador a possibilidade
de atuar em um campo de trabalho relacionado ao planejamento da instituicdo e o controle orcamentario. Esta disciplina
visa também colocar no mercado de trabalho, profissionais com alto nivel de preparo e fornecer capacitacido que atenda
as necessidades das empresas da regiao.
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METODOLOGIA

. Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresenta¢ido do contetido conforme o programa da disciplina,
de modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um dialogo com os alunos para que participem ativamente;

. Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situacdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizagdes, colocando os alunos diante uma situacdo problema para a qual deve buscar uma solucao,
individualmente ou em grupo;

. Praticas em laboratério de informatica: nas quais sdo utilizados softwares como editor de texto, planilha
eletronica e simulagdo de investimento em a¢des e simulagio empresarial;

o Trabalhos em grupo e individuais;

. Apresentac¢do de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos

seguidos de apresentacdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicagio, seja
visual e oral.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo é vista como processo sendo, portanto, diagndstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e
composto de diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo. Entre os instrumentos avaliativos poderao ser
adotados: provas, trabalhos individuais e em grupo, seminarios, analise de desempenho na gestdo da empresa em
ambiente simulado, além da autoavaliagdo individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. Planejamento e Controle
1.1. Conceitos gerais
1.2 Decisdes empresariais
1.3. Beneficios e limita¢des do planejamento e controle
1.4. Visao geral do planejamento e controle
2. Orcamento Empresarial
2.1. Conceitos gerais e elementos
2.2. Principios gerais de planejamento estratégico
2.3. Diretrizes, cenarios, premissas e planejamento
2.4. Montagem do or¢amento
2.5. Sistema de informacdes gerenciais e o orgamento
3. Etapa Operacional do Or¢amento
3.1. Planos de marketing, produgio, investimentos e recursos humanos, orientagdes para parte pratica
4, Etapa Financeira do Orcamento
4.1. Conceitos gerais e componentes
4.2. Gastos, investimentos, custos, despesas e perdas

202 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio do Cefet-RJ campus Valenca |




4.3.
4.4.
4.5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

6.1.
6.2.
6.3.

Custeio de produtos e servigos
Demonstragdes contabeis projetadas
Indicadores financeiros e ndo financeiros
Controle Or¢amentario

Conceitos gerais

Principais focos de atengao
Especificacdes sobre variacoes
Acompanhamento

Evolucdo do processo de planejamento or¢amentario
Evolucdo e reciclagem

Planejamento tradicional e limitacdes
Orcamento Flexivel e Beyound Budgeting
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Inovacgao nas Organizagdes
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS

7 2024 2

TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO i

SEMESTRE

, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Explorar os conceitos, processos e estratégias de inovagdo, preparando os estudantes para entender, fomentar e gerenciar a
inovacdo em diferentes contextos, desde empresas até organizagdes governamentais e sem fins lucrativos. A disciplina abrange
desde os fundamentos da inovacg&o até as praticas mais avancadas para promover a criatividade e a transformagéo em um mundo
em constante mudanca.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Promover uma cultura de inovacdo: os alunos devem entender a importancia de uma cultura organizacional que
promova a inovagao e estar preparados para fomentar essa cultura em diferentes ambientes.

Superar barreiras a inovagao: os estudantes devem ser capazes de identificar e superar obstaculos comuns a inovagao,
incluindo resisténcia a mudanga, questodes regulatdrias e desafios relacionados a propriedade intelectual.

Promover inovagido sustentavel: os estudantes devem compreender os principios da inovagido sustentavel e serem
capazes de aplica-los em contextos empresariais e sociais.

Aplicar o conhecimento em projetos praticos: o objetivo é que os estudantes apliquem os conceitos e estratégias de
inovacdo em projetos praticos, incluindo o desenvolvimento de protétipos e planos de implementacao.

Promover a criatividade e a transformacgdo: os alunos devem se tornar agentes de mudanga capazes de promover a
criatividade, a transformacio e a inovagdo em suas areas de atuacgio.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. FREEMAN, C.; SOETE, L. A economia da inovacao industrial. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2008.
2. PESSOA, Marcelo. Gestao da Inovagao: A Economia da Tecnologia no Brasil. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.
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3. TIGRE, P. B. Apresentacdo. In: TIGRE, P. B.; PINHEIRO, A. (Org) Inovacio em servicos na economia do
compartilhamento. Sao Paulo: Saraiva Educacdo, p. 53-822019.

COMPLEMENTAR:

1. COSTA, Frederico Lustosa da. Inovagao na Gestao Publica. Brasilia: Enap, 2015.

2. CHESBROUGH, Henry. Inovacao Aberta: Como Colaborar e Prosperar com Universidades e Startups. Porto
Alegre: Bookman, 2008.

3. PIGNEUR, Yves; OSTERWALDER, Alexander. Inova¢cio em Modelos de Negdcios. Rio de Janeiro: Alta Books,
2011.

4, GALLOU]J, F. E, DJELLAL, F. (org.). The handbook of innovation and services. United Kingdom: Elgar, 2010.

5. ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO. The Innovation System of the

Public Service of Brazil: An Exploration of its Past, Present and Future Journey, OECD Public Governance Reviews,
OECD Publishing, Paris, 2019. Disponivel em: https://www.oecd.org/gov/the-innovation-system-of-the-public-service-
of-brazil-alb203de-en.htm?msclkid=52cebc66b7a711ec84baaa959d62f7e4. Acesso em: 14 maio 2020.

6. CAMOES, M., SEVERO, B.C. W. (org.). Inovacao no setor publico: teoria, tendéncias e casos no Brasil. Brasilia:
Enap: Ipea, 2017. 18 p- Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8785/1/%c3%89%20preciso%20inovar.pdf.

OBJETIVOS GERAIS

Compreender os Fundamentos da Inovacdo: Os alunos devem ser capazes de definir e explicar 0s conceitos basicos da inovacéo,
incluindo suas diversas formas e implicagdes em diferentes contextos.

Identificar Oportunidades de Inovagdo: Os estudantes devem ser capazes de identificar oportunidades de inovacdo em
organizag0es, setores ou mercados, e compreender as etapas do ciclo de vida da inovagéo.

Analisar e Selecionar Estratégias de Inovacdo: Os alunos devem ser capazes de analisar diferentes estratégias de inovacéo,
escolher a abordagem mais adequada para situacOes especificas e planejar sua implementagéo.

Estimular a Criatividade: Os estudantes devem desenvolver habilidades para estimular a criatividade individual e em
grupo, aplicando técnicas como brainstorming e design thinking.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Casos de Ensino. Simulagdes. Serdo discutidos casos reais, desafios e oportunidades para a inovacao.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participagdo em discussdes em sala de aula.

Trabalhos individuais ou em grupo sobre estudos de caso.
Apresentacdo de projetos envolvendo a inovagao.

Provas abordando os conceitos e topicos discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA
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APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Introducio a Inovacgéo

Defini¢Ges e conceitos basicos de inovagido
Importancia da inovagdo em organizagdes

Evolucdo histoérica da inovagido

2. Tipos de Inovacado

Inovacgdo incremental vs. inovacgao disruptiva
Inovacgdo de produtos, processos, modelos de negdcios e marketing
Inovacao em servigos

Inovagdo aberta vs. inovagdo fechada

3. Ciclo de Vida da Inovagao

Identificagdo de oportunidades de inovagao
Desenvolvimento de ideias e prototipagem
Implementacao e comercializagdo

Avaliacdo e aprendizado continuo

4, Gestdo da Criatividade

Estimular a criatividade e a geragdo de ideias
Técnicas de brainstorming e design thinking

Cultura organizacional favoravel a inovacido

5. Estratégias de Inovagao

Estratégias de inovacdo baseadas em tecnologia
Inovagdo de mercado e inovagdo de valor

Aliancas estratégicas e parcerias para inovagao

6. Barreiras a Inovagao

Identificacdo e superacao de obstaculos a inovagao
Resisténcia a mudanga e cultura organizacional
Questdes regulatorias e de propriedade intelectual

7. Medicao e Avaliagdo da Inovagio
Indicadores-chave de desempenho de inovacgdo (KPIs)
Avaliacdo de retorno sobre investimento em inovagao
Benchmarking e comparagao de melhores praticas

8. Inovagao Sustentavel

Inovagdo com foco na sustentabilidade ambiental e social
Responsabilidade corporativa e inovagio social
Abordagens de neg6cios sustentaveis

9. Inovagdo e Transformagao Digital

0 papel da tecnologia na inovagao

Transformacgio digital como catalisador da inovagao
Estratégias de digitalizacao
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Machine Learning e Inteligéncia Artificial
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
7 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
A TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina aborda os conceitos, técnicas e aplicagdes de Machine Learning (Aprendizado de Maquina) e Inteligéncia
Artificial (IA) no contexto das organizac¢des. Os alunos serdo apresentados aos principios da IA e do Machine Learning,
explorando seu potencial para resolver problemas complexos, otimizar processos e tomar decisdes informadas. A
disciplina também enfatiza a ética e os desafios associados a implementacdo de tecnologias de IA em organizacdes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Desenvolver habilidades na implementacdo e avaliagido de modelos de Machine Learning.
Conhecer os desafios éticos e praticos da adogdo de 1A nas organizagoes.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. FACELI, Katti et al. Inteligéncia artificial: uma abordagem de aprendizado de maquina. 2021.
2. LEE, K. F.,; QIUFAN, C. 2041: Como a inteligéncia artificial vai mudar sua vida nas préximas décadas. 2022.
3. BARBOSA, Mafalda Miranda et al. Direito digital e inteligéncia artificial: didlogos entre Brasil e Europa. 1. ed.
Indaiatuba: Foco, 2021.
COMPLEMENTAR:
1. MURTA, Rodrigo. Conversando com robos: a arte de GPTear. Sdo Paulo: Labrador, 2023.
2. DIAS, Ana Francisca Pinto et al. Os Direitos Humanos e a ética na era da inteligéncia artificial. 1. ed.
Indaiatuba, SP: Foco, 2023.
3. VALDATI, Aline de Brittos. Inteligéncia artificial - IA. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020.
4. GABRIEL, Martha. Inteligéncia artificial: do zero ao metaverso. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
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5. TAULLI, Tom. Introducéo a Inteligéncia Artificial: Uma abordagem nio técnica. Novatec Editora, 2020.

OBJETIVOS GERAIS

Compreender os fundamentos da Inteligéncia Artificial e do Aprendizado de Maquina.
Explorar as principais técnicas e algoritmos de Machine Learning.
Analisar casos de uso da IA e do Machine Learning em diferentes setores.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Andlise de exemplos reais de sucesso na aplicacdo de IA e Machine Learning. Discussao sobre licoes
aprendidas e desafios enfrentados.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participacido ativa em discussoes e atividades praticas.

Projetos individuais ou em grupo de implementacdo de modelos de Machine Learning.
Apresentacdo dos resultados dos projetos.

Avaliagao tedrica abrangendo os conceitos e técnicas discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Introdugdo a inteligéncia artificial e machine learning
Defini¢des e diferencia¢des entre IA e Machine Learning.
Historia e evolugdo dessas tecnologias.

2. Fundamentos do aprendizado de maquina

Tipos de aprendizado: supervisionado, ndo supervisionado e por reforco.
Conceitos de dados de treinamento, validagdo e teste.

3. Principais algoritmos de machine learning

Regressao linear e logistica.

Arvores de decisio e florestas aleatérias.

Redes neurais artificiais.

4. Aplicagdes da inteligéncia artificial e machine learning
Processamento de linguagem natural (NLP) e chatbots.
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Reconhecimento de padrdes e visdo computacional.
Previsdo de demanda e otimizacdo de processos.

5. Avaliacdo e métricas de modelos de machine learning
Métricas de desempenho (precisio, recall, F1-score, etc.).
Estratégias de avaliacdo e validagio cruzada.

6. Implementacdo de modelos e ferramentas

Utilizagdo de bibliotecas como scikit-learn e TensorFlow.

Desenvolvimento de projetos praticos de Machine Learning.

7. Desafios éticos e sociais da inteligéncia artificial
Bias e equidade em algoritmos.

Questdes de privacidade e transparéncia.

8. Casos de uso e estudos de aplicacdo
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Projeto Final I
CcODIGO PERI{ODO ANO SEMESTRE PRE'I;EEUISI'
7 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO . .
Projeto Final I
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

O Projeto Final I sera ser realizado como monografia e consiste na elaboragdo de um projeto de pesquisa. Este projeto
terd continuidade em Projeto Final II. Durante o Projeto Final I, o(a) aluno(a), juntamente com o(a) respectivo(a)
orientador(a), devera definir o tema da pesquisa e elaborar: a introducdo; a justificativa para o desenvolvimento da
pesquisa; os objetivos; o referencial tedrico; e procedimentos metodoldgicos que se pretende utilizar; e caso seja
possivel, apresentar os resultados esperados. Ressalta-se que os topicos citados constituem uma orientagdo para o(a)
aluno(a), podendo ter modifica¢cdes em cada trabalho conforme as sugestdes do(a) respectivo(a) orientador(a).

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensoes sociais, ambientais, econémicas
e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing,
Operagoes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros
que sirvam as especificidades do curso;

. Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cenarios, analisando a interrelagio entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensodes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, economico-financeira);

. Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuéarios
das solucdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

. Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacdo, diferenciando informagdes confidveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora
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na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informag¢des qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao disponivel, diferenciando
meras associacdes de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de graficos e de
medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio
delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagio;

. Ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las
na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas soluc¢ées, de forma que as
solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagoes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracio e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucio;
. Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

. Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcdo de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

. Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo, usando argumentacio suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios,
com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

. Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-
las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a pesquisa. 34. ed.
Petrépolis: Vozes, 2015.

2. MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da investigacdo cientifica para
ciéncias sociais aplicadas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

3. VERGARA, Sylvia Constant, 1936-. Métodos de pesquisa em administracio. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
COMPLEMENTAR:

1. CARDANO, Mario. Manual de pesquisa qualitativa. 1. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.

2. CARRARA, Kester. Iniciagao cientifica: um roteiro comentado para estudantes. Sdo Paulo: Avercamp, 2014.

3. CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Modelos de analise quantitativos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.

4. MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais: um guia pratico para
acompanhamento da disciplina e elaboracdo de trabalhos monograficos. 3.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.

5. MASCARENHAS, Sidnei Augusto (org.). Metodologia cientifica. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 05 out. 2023.

OBJETIVOS GERAIS

A disciplina Projeto Final II tem como objetivo tornar o(a) aluno(a) capaz de refletir sobre os problemas das
organizacdes de modo que solugdes para problemas gerenciais possam ser encaminhadas mediante a realizacdo de
pesquisas que respeitem os padrdes vigentes de normas técnicas de producgdo de textos cientificos. Esta disciplina busca
habilitar o(a) discente a executar e concluir projeto de pesquisa que proponham avangos de gestdo, desenvolver
capacidade de leitura e sintese de texto técnico-cientifico, desenvolver escrita formal para elaboragdo de projetos
monografias, resumos, artigos e praticar a apresentacdo em publico.

METODOLOGIA
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. Apresentacdes expositivas: visam a apresentacido do contetido conforme o programa da disciplina, de modo a
conduzir a elaborac¢do do projeto de pesquisa;

. Indicacdo de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos
cientificos, reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados, pode exigir uma leitura
prévia em casa, posteriormente pode utilizar uma dinamica de discussdo individual ou em grupo;

. Praticas em laboratério de informatica: nas quais sdo utilizados softwares como editor de texto, planilha
eletronica, pesquisas em sites de organizagdes, acesso a periddicos e base de dados, softwares para mapeamento de
processos, softwares estatisticos e de analise qualitativa;

. Incentivo a participagdo e organizacdo de eventos, palestras, seminarios, simpoésios, conferéncias e mesas-
redondas, sejano CEFET/R] Campus Valeng¢a ou em outras universidades, bem como em outros espagcos como associacdo
comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regiao;

. Participacao e realiza¢do de pesquisas de campo: as pesquisas de campo visam inserir o discente no ambiente
real (ndo-simulado) do mercado e permite conhecer este mercado, os consumidores, perfil de consumo, as organizagdes
e a sociedade;

. Apresentacio de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentagdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo, seja
visual e oral;

. Atividades Interdisciplinares: referem-se a trabalhos ou projetos que envolvem diversos conhecimentos
(disciplinas), podem ser realizados em projetos de pesquisa, extensdo ou através de trabalhos de diferentes disciplinas
que o discente esteja cursando simultaneamente.

CRITERIO DE AVALIACAO

Nesta disciplina a avaliacdo se dara por meio de uma banca composta por trés avaliadores, sendo um(a) deles(as) o(a)
professor(a) orientador(a) atuando como presidente da banca. A avaliacdo sera realizada sobre a monografia
apresentada, bem como sobre a exposicdo oral feita pelo(a) estudante.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Elaboragdo do cronograma de pesquisa

Execuc¢do da pesquisa

Consecucao dos objetivos estabelecidos na disciplina Projeto Final I

Discussdo e Andlise de resultados

Elaboragdo das conclusdes ou consideracdes finais

Apresentacdo de sugestdes para trabalhos futuros

Submissdo do trabalho a avaliagdo do(a) orientador(a)

Envio de uma coépia da versdo final do trabalho de conclusdo de curso para cada membro(a) da banca

XN W

examinadora
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10.
11.
12.

Apresentacdo oral do trabalho de conclusio de curso submetido a banca examinadora para avaliacdo final
Realizacdo das correg¢des que a banca examinadora exigir do(a) estudante

Submissdo das corre¢des do trabalho de conclusio de curso a avaliacdo final do(a) orientador(a)

Entrega do trabalho de concluséo de curso a Biblioteca do CEFET-R] campus Valenga
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8° PERIODO

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Empreendedorismo e Plano de Negécio
CODIGO PERiODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
8 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Desenvolvimento das caracteristicas empreendedoras estimulando as praticas do autoaprendizado, da criatividade e da
inovagao como ferramenta do planejamento, da criacdo de redes de relacionamentos, bases do processo visionario para
o desenvolvimento de um novo negocio ou carreira e identificagdo de oportunidades.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Propiciar o processo de empreendedorismo através do senso critico do discente, verificando sua realidade
local

. Levantar possibilidades de novos negocios a partir de simulagées

. Auxiliar a composicdo de negdcios atraves de competencias simples que o discente tem no dia-a-dia

. Verificar questoes financeiras, de marketing, servi¢des, pessoas, produtos e logistica atraves de simulagio de

novos empreendimentos

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. BERNARDI, Luiz Anténio. Manual de empreendedorismo e gestio: Fundamentos, Estratégias e
Dinamicas. 22 ed. Sdo Paulo. Gen -Atlas,2012.
2. DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 4.ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2012.
3. CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.ed. Barueri, SP:

Manole, 2012.
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COMPLEMENTAR:

1. BARRETO, Roberto Menna. Criatividade no trabalho e na vida. 3.ed. Sdo Paulo: Summus, 2009.

2. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Empreendedorismo: Vocac¢do, Capacitacio e atuacao
direcionadas para o plano de negdcios. Sao Paulo. Gen- Atlas,2014.

3. GAARDER, Jostein. 0 mundo de Sofia: romance da histéria da filosofia. 73.reimp. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 2010.

4., PREDEBON, José. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente: um caminho para o exercicio

pratico dessa potencialidade, esquecida ou reprimida quando deixamos de ser criangas. 7.ed/2010. Sio Paulo:
Atlas, 2010.

5. AVEN], Alessandro. Empreendedorismo Contemporaneo: Teorias e Tipologias. Sdo Paulo, Gen -Atlas,
2014

OBJETIVOS GERAIS

- No mundo globalizado, o desenvolvimento das habilidades empreendedoras capacita os discentes para atuarem como
agentes de mudang¢a como empreendedores ou como membro de equipe.

- Planejar e iniciar na criagdo da prépria rede de relagdes para dar suporte ao processo visionario e ao negocio;

- Identificar, aproveitar e gerir oportunidades.

- Desenvolver a visdo sistémica

- Exercitar técnicas de apresentacdo e negociacio de ideias.

- Desenvolver a avaliacdo critica de questdes como sustentabilidade e empregabilidade.

METODOLOGIA

- Aulas praticas,

- Apresentacdo de conteudo

- Discussdo entre o conceito e a realidade aplicadas
- Exposicdo de exemplos,

- Proposicdo de exercicios

- Simulagao de plano de negécios

CRITERIO DE AVALIACAO

- Trabalhos em sala de aula

- Exercicios direcionados

- Testes

- Apresentagdes orais

- Pesquisas direcionadas

- Provas

- Trabalhos praticos em grupo

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELLUS HENRIQUE RODRIGUES BASTOS

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
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O PERFIL EMPREENDEDOR NO MERCADO GLOBALIZADO
- 0 desenvolvimento do empreendedorismo

- As caracteristicas do processo empreendedor

- 0 espirito empreendedor.

- 0 mercado globalizado

- Diferenciando ideias de oportunidades

- Fontes de novas ideias

- Como proteger uma ideia

- Avaliando uma oportunidade

- 0 consumidor/cidadao e a sociedade de consumo

0 MODELO DE NEGOCIO E 0S DESAFIOS ENFRENTADOS PELO BRASIL
- Desenvolver o conceito de empreendimento

- A questdo socioambiental

- A importancia das redes sociais para conquistar apoio

- Como ser empreendedor no ambiente de trabalho.

- O potencial de um empreendimento

- Livre mercado ou regulamentagdo?

- Visualizado a sociedade do futuro

0 PLANO DE NEGOCIO
- A importancia do Plano de Negdcios

- Os componentes de um Plano de Negdcios
- Elaboragio de plano de negbcios
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAQAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Estratégia Empresarial e Teoria dos Jogos
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
8 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 80
4 0 0 0
EMENTA

Estudo das diversas visdes sobre estratégia empresarial seus componentes e suas aplicagdes no contexto das organizacdes
com ou sem fins lucrativos. Abordagem dos aspectos que envolvem o raciocinio estratégico no auxilio a tomada de decisdo
e as implicagdes das agdes estratégicas no mercado competitivo. Aplicacdo da teoria dos jogos a estratégia competitiva,
presentando uma visdo geral dos aspectos chave da teoria dos jogos e mostrando sua relacdo com os principios
estratégicos fundamentais e atemporais.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
Ao final do curso os discentes serdo capazes de:

. - Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagao e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;
. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produg¢do, compreendendo sua posicao e funcdo na estrutura

produtiva sob seu controle e gerenciamento;

. Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formula¢gdes matemadticas presentes
nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

. Ter iniciativa, criatividade, determinagio, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagées éticas do seu exercicio profissional;

. Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de

trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel.

BIBLIOGRAFIA
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BASICA:

1. MINTZBERG, Henry, 1939-; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela selva
do planejamento estratégico. 2.ed. Porto Alegre, RS: Bookman, 2010. x, 392 p., il. ISBN 9788577807215 (broch.).
2. PEREIRA, Giancarlo S. R. Gestdo estratégica: revelando alta performance as empresas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

175 p., il.,, 24 cm. p. 173. ISBN 8502051342 (broch.).
3. PORTER, M. - Estratégia Competitiva - 12 edicdo - Campus Elsevier - Rio de Janeiro - 1986.

COMPLEMENTAR:

1. CATUNDA, Pedro (trad.). Mudanca de paradigma. Revisado de José Ernesto Lima Gongalves. Sdo Paulo: Makron Books,
1995. xx, 433, il,, 24 cm. ISBN 9788534603980 (broch.).

2. GAVIRA, Muriel de Oliveira; MORAES, Clauciana Schmidt Bueno de; DADARIO, Andrew Maranhio
Ventura. Administracdo e gestao sustentavel: contexto e ferramentas. Sdo Carlos, SP: RiMa, 2017. 119 p,, il. Inclui
bibliografia. [ISBN 9788576560470 (broch.).

3. OLIVEIRA, Murilo Alvarenga; SILVA, Sheila Serafim da (org.). Gestdo estratégica na pratica: um laboratério para
gestores. Colaboracdo de Eduardo de Lima Pinto Carreiro, Juliane Dias Coelho de Araujo Silveira, Luiz Henrique Ostanel.
Curitiba: Ed. CRV, 2019. 172 p., il. ISBN 9788544431535 (broch.).

4. PALADINI, Edson P. Gestio estratégica da qualidade: principios, métodos e processos. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009. xvii, 220p. ISBN 9788522456468.
5. SERTEK, Paulo, 1954-; GUINDANI, Roberto Ari, 1977-; MARTINS, Tomas Sparano. Administracio e

planejamento estratégico. 3.ed.rev.ampl. Curitiba: Ibpex, 2009. 226 p., il, 22 cm. Bibliografia: p. [203]-210. ISBN
9788578381578 (broch.).

OBJETIVOS GERAIS

A discussao sobre as varias teorias sobre estratégia e seus autores proporcionara ao aluno a capacidade critica necessaria
para desenvolver uma reflexdo realista sobre as op¢des estratégicas ao seu dispor no contexto organizacional. Conhecer
o pensamento gerencial e as respostas e a¢cdes dos concorrentes durante o processo de competigdo permitira ao aluno
identificar as oportunidades e ameagas que ira enfrentar no mercado competitivo.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Debates em sala de aula

- Discussao de Estudo de caso
- Apresentacao de filmes

CRITERIO DE AVALIACAO

- Prova

- Apresentacao de trabalhos
- Resenhas

- Resumos

- Solugdo de problemas

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA
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NOME ASSINATURA

Mauricio Maynard do Lago

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Natureza do planejamento

- Controle do planejamento.

- Estratégia segundo Michael Porter, a estratégia segundo Igor Ansof, a estratégia segundo Gary Hamel e
C.K. Prahalad, a estratégia segundo Ghemawat, a estratégia segunda Henry Mintzberg.
- A Matriz BCG

- Andlise estrutural de industrias.

- As Estratégias Genéricas

- A Cadeia de Valor

- 0 Modelo das Cinco For¢as Competitivas

- O Balaced Scorecard

2. Elementos estratégicos

- Andlise do macroambiente e do setor; analise dos recursos e competéncias organizacionais; processo de
formulagdo e implementagdo de estratégias em organizagdes; introducdo as estratégias corporativas.
- Estratégias de nivel corporativo.

- Estratégia de fusdo e aquisicio.

- Estratégias cooperativas.

- Processo de planejamento estratégico.

- 0 Balanced Scorecard (BSC).

3. Teoria dos Jogos e Estratégia Competitiva

- Principios Estratégicos

- 0 equilibrio de Nash

- Estratégia dominante

- 0 equilibro perfeito

- Ameagas criveis

4. Jogos Repetidos, Competi¢cdo Dindmica, Barganha e Risco

- Incerteza Mutua

- Inflagao

- Risco moral no mercado de trabalho

- Preco Limite e inibigdo a entrada

- Barganha com informagéo

- Imposicdo de Cartel
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Gestdo Ambiental
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
8 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

Reconhecimento da trajetéria dos conceitos e da consciéncia ecolégica. Avaliacdo das condi¢des humanas relacionadas
a degradacdo ambiental. Compreensdo da responsabilidade ambiental de cada individuo e da complexidade dos
problemas ambientais mais comumente associados as atividades humanas modernas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

. Analisar e propor estratégias para problemas ambientais comuns as organiza¢des diversas.
. Reconhecer questdes ambientais no ambiente de trabalho e gerenciar atividades que melhorem as condic¢des
neste ambiente.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. TACHIZAWA, Takeshy. Gestiao ambiental e responsabilidade social: os paradigmas do novo contexto
empresarial. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

2. JABBOUR, Ana Beatriz Lopes de Sousa; JABBOUR, Charbel José Chiappetta. Gestio ambiental nas
organizacdes: fundamentos e tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2016. vi, 104p. Inclui bibliografia. ISBN 9788522477166
(Broch.).

3. MOURA, Luiz Anténio Abdalla de. Qualidade e gestao ambiental: sustentabilidade e 1ISO14001. 7. ed. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

COMPLEMENTAR:

1. BARBIER], José Carlos. Gestao ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 4. ed. atual. e ampl.
Sdo Paulo: Saraiva, 2016. xvi, 296p., il. ISBN 9788547208219 (Broch.).
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2. BARSANO, Paulo Roberto. Meio Ambiente: guia pratico e didatico. 1 ed. Sdo Paulo: Erica, 2012.

3. BRANCO, Samuel Murgel. O meio ambiente em debate. 28 ed. Sdo Paulo: Moderna, 1997.

4, PEDRINI, Alexandre de Gusméao (Org). Educacdo Ambiental: Reflexdes e praticas contemporaneas. Petropolis:
Vozes, 1997.

5. GONCALVES, Carlos Walter Porto. O desafio ambiental. 3 ed. Rio de Janeiro: Record, 2012.

6. ROBLES, Léo Tadeu. Logistica reversa: um caminho para o desenvolvimento sustentavel. 1. ed. Curitiba:

Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

OBJETIVOS GERAIS
. Refletir com sobre a relacdo historica e presente entre seres humanos e meio ambiente;
. Compreender conceitos e significados interdisciplinares envolvidos na tematica ambiental;
. Identificar mecanismos e instrumentos para o desenvolvimento permanente da preservacdo ambiental;
. Apresentar e discutir aspectos de gestdo ambiental nas organizac¢des e o papel do administrador na interface
organizacdo e sociedade; e
. Desenvolver pensamento critico acerca do tema gestdo ambiental.
METODOLOGIA
- Aulas expositivas.
- Anadlise de artigos coletivamente.
- Avaliagdo de noticias da midia geral.
- Anadlise de videos de temas pertinentes.
CRITERIO DE AVALIACAO

- Atividades de classe com artigos e videos.
- Semindrios.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Anita Bueno de Camargo Nunes

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Histérico ambiental.

Urbanizacio, industrializacio e crise ambiental.
Responsabilidade ambiental nas organizagdes.
Consumo, cidadania e meio ambiente.

Questdes ambientais.

AN
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DISCIPLINAS OPTATIVAS

MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administragdo Antropologia do Consumo
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
Optativa 2024 2
, TOTAL DE Sociologia
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Aplicada a
SEMESTRE Administracdo
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

O curso tem como objetivo apresentar aos estudantes os principios basicos da Antropologia e as articula¢des possiveis com
o mundo do consumo. Faremos reflexdes sobre a cultura e a construcao da no¢do do consumo, das necessidades materiais
individuais e coletivas. Analisaremos o consumo como uma marca de distingdo social. Estudaremos a influéncia da cultura
de massa e a industria cultural: a Escola de Frankfurt e as estratégias das midias de massa para a pratica do consumo
moderno.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

e Promover os estudos dos principios basicos da Antropologia;

e Analisar a relagdo da cultura do consumo nas mais diversas sociedades;

e Distinguir as diferengas entre consumo e consumismo;

e Refletir sobre os impactos da sociedade de consumo na construgdo das desigualdades.
BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. BOURDIEU, Pierre. A disting¢éo: critica social do julgamento. Editora Zouk, 2006

2. MILLER, Daniel. Trecos, trogos e coisas - estudos antropolégicos sobre a cultura material. Rio de Janeiro:
Zahar, 2013.

3. FONTENELLE, Isleide Arruda. Cultura do consumo - Fundamentos e Formas Contemporaneas. Rio de
Janeiro: FGV, 2017.
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COMPLEMENTAR:

ADORNO, Theodor. Industria cultural e sociedade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2002.

BARBOSA, Livia. Consumo: cosmologias e sociabilidades. Rio de Janeiro: Editora Mauad, 2009.

BAUMAN, Zygmunt. Vida para consumo. A transformacao das pessoas em mercadoria. Jorge Zahar, 2008
MCCRACKEN, Grant. Cultura e Consumo. Rio de Janeiro: Editora Mauad, 2010.

CANCLINI, Nestor Garcia. Consumidores e Cidadaos - conflitos multiculturais da globaliza¢do. Rio de
Janeiro: EQUFR], 2001.

G W

OBJETIVOS GERAIS

Conhecer as dimensoées culturais e simbdlicas do consumo;

Identificar os principais tedricos/as sobre a cultura de massa e a industria cultural;

Relacionar as diferencgas sobre os conceitos de consumo e consumismo;

Refletir sobre o papel da cultura e dos meios de comunica¢do de massa na difusdo e estimulo do consumo.

METODOLOGIA

Aulas expositivas: apresenta¢do do contetido planejado de forma a incentivar o estudo tedrico;

Projecdo de filmes e miusicas para que os/as estudantes tenham maiores possibilidades de conectar a teoria e a pratica.
Trabalhos individuais e em grupo;

Incentivo a pesquisa indicando atividades que busquem instigar a curiosidade e interesse pelo campo disciplinar;
Atividades interdisciplinares que possam conectar com os interesses miultiplos dos/as estudantes em outras esferas
institucionais.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo sera continua e em formato diverso: (1) exercicios realizados em sala de aula, (2) atividades extra classe
como trabalhos escritos, pesquisa individual ou grupo e (3) duas atividades avaliativas presenciais conforme o calendario
oficial.

Todas as atividades terdo igual peso e ao final do semestre sera feita a média aritmética entre elas.

A frequéncia presencial é fundamental no processo de verificagdo no processo de ensino-aprendizagem.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Principios basicos da Antropologia
A nocdo de cultura
Teorias antropoldgicas sobre o consumo

Consumo e o0 consumismo
Consumo na contemporaneidade

Industria cultural e midia de massa
Teoria - Escola de Frankfurt
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Meios de comunicagdo de massa
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Arranjos Produtivos Locais
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Conceito de Arranjo Produtivo Local (APL); os Arranjos Produtivos Locais (APLs) como agentes de desenvolvimento
econOmico regional. A sua importancia para a economia, bem como estratégias de coordenacio, governanca, inovagdo e
desenvolvimento sustentavel. Estudos de casos de sucesso no Brasil e no estado do Rio de Janeiro, analisando as
caracteristicas, desafios e oportunidades de diferentes APLs. Aplicar as teorias aprendidas em projetos praticos que
contribuam para o fortalecimento e a competitividade de APLs reais.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Desenvolver competéncias que permitem aos alunos integrar conhecimentos fundamentais, abordar sistemicamente
problemas e oportunidades, analisar e resolver questdes complexas nos APLs, aplicar técnicas analiticas e tecnologia,
gerenciar recursos, promover relacionamentos interpessoais, comunicar eficazmente e aprender de forma auténoma,
capacitando-os a impulsionar a competitividade e o desenvolvimento local e regional por meio da gestio eficiente dos
Arranjos Produtivos Locais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. MATOS, Marcelo Pessoa de; BORIN, Elaine; CASSIOLATO, José Eduardo (org.). Uma década de evolucio dos
Arranjos Produtivos Locais. Rio de Janeiro: E-papers, 2015.

2. BARBOSA, Agnaldo de Sousa. Atuagao publica e promocio da eficiéncia coletiva em arranjos produtivos locais.
2016.

3. AMATO NETO, Jodo. Economia circular, sistemas locais de producdo e ecoparques industriais. 1. ed. Sdo Paulo:
Blucher, 2021.

COMPLEMENTAR:

1. DUARTE, Fabio; ULTRAMAR]I, Clovis. Desenvolvimento Local e Regional. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012.

2. LASTRES, H. M. M et al. (Orgs.). A nova geracio de politicas de desenvolvimento produtivo: sustentabilidade
social e ambiental. Brasilia: CNI, 2012.

3. LOCAL, ARRANJO PRODUTIVO. SERIE EMPREENDIMENTOS COLETIVOS. Brasilia:  Sebrae, 2014.(
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/b8126fa768f69929a146f38122da5
70b/$File/5197.pdf)
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4. SONAGLIO, Claudia Maria; ZAMBERLAN, Carlos Otavio. Desenvolvimento regional: visdes, estratégias e
perspectivas. Santa Maria: Ed. UFSM, 2022.

5. FOCHEZATTO, Adelar et al Desenvolvimento socioecondmico regional: cidades, crescimento e especializacdo
produtiva. 1. ed. Porto Alegre: ediPUCRS, 2019.

OBJETIVOS GERAIS

Capacitar os alunos a compreender as particularidades dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e a aplicar abordagens
tedrico-metodoldgicas na identificacdo e planejamento desses APLs em suas areas de atuacdo. Além disso, buscam
promover a formulacdo de estratégias de desenvolvimento local/regional, enfatizando a competitividade e a
sustentabilidade. Também tém como meta cultivar o espirito empreendedor e inovador dos alunos, incentivando-os a
identificar potencialidades e sinergias nos APLs, alinhando-se as competéncias gerais do curso de Administragao.

METODOLOGIA

As aulas expositivas serdo complementadas com estudos de caso, projecido de filmes e videos relacionados ao tema,
indicacdo de leituras e debates sobre os assuntos propostos. Além disso, praticas em laboratério de informatica serdo
empregadas, permitindo que os alunos apliquem os conhecimentos tedricos em softwares especificos. Essas metodologias
visam envolver os alunos de maneira ativa, estimulando o pensamento critico, a colaboracdo e a aplicagdo pratica dos
conceitos da gestdo da produgao.

CRITERIO DE AVALIACAO

E fundamental enfatizar a avaliacio formativa, diversificar as formas de avaliacio (como projetos praticos), proporcionar
feedback construtivo, garantir transparéncia nos critérios de avaliacdo e incentivar a autoavaliagio dos alunos. Além disso,
a inclusdo de avaliagdes por pares, o alinhamento com competéncias especificas e revisdes periddicas. O critério de
avaliacdo da disciplina incluira provas, trabalhos orais e escritos, que serdo utilizados para verificar ndo apenas o
conhecimento adquirido pelos alunos, mas também a capacidade de expressar o pensamento de forma légica e organizada.
Essas avalia¢des proporcionardo a oportunidade de aplicar o conteddo aprendido, demonstrando a compreensio dos
conceitos e a habilidade de articula-los de maneira coerente.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELO DO VALE NETO

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

8. Conceito de Arranjo Produtivo Local (APL).

8.1. Origens do conceito de APL.

8.2. Bases tedricas fundamentais que embasam o conceito de APL.

8.3. Como podemos identificar um Arranjo Produtivo Local? Os elementos fundamentais de um APL.
9. Competitividade sistémica, a partir dos APLs.

9.1. Aimportancia da perspectiva sistémica para a gestdo e planejamento das organizagdes.

9.2. A competitividade a partir de uma perspectiva sistémica de analise.

9.3. Competitividade, APLs e Perspectiva sistémica: como essas ideias se inter-relacionam?
10. Estratégias de Coordenacgao e Governanca dos APLs.

10.1.0s conceitos de coordenagdo e governanca, e as respectivas estruturas de coordenacdo e governanga de

organizacoes.
10.2.Possiveis mecanismos de coordenacdo e governan¢a em APLs.
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11.

12.

13.

14.

15.

A importancia do capital social nos APLs.
11.1.Conceitos e origens do capital social.

11.2.Como o capital social relaciona-se com os APLs?
Inovacao nos APLs.

12.1.0 que é inovagdo?

12.2.Como pode-se estimular e inovacdo em APLs?
Os APLs e o desenvolvimento local /regional.

13.1.0 que é desenvolvimento local e regional? Algumas ponderacgdes tedrico-empiricas.

13.2.Como os APLs podem estimular o desenvolvimento local/regional de territorios?
Mapeamento dos APLs no mundo e no Brasil: existem exemplos exitosos?

14.1.APLs no mundo: exemplos exitosos.

14.2.APLs no Brasil: temos algum exemplo exitoso?

Cenario dos APLs no Estado do Rio de Janeiro.

15.1.0s APLs no Estado do Rio de Janeiro: temos algum exemplo exitoso?

15.2.Como podemos planejar e fomentar APLs?
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Branding
CODIGO PERiODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
) TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

Definicdo de marca e gestdo de marca. Significados das marcas para os humanos. Planejamento, implementacio e
avaliacdo de estratégia de gestdo de marca. Visdo de brand equity. Desenvolvimento e posicionamento de marca.
Reposicionamento de marca. Estudos tipograficos para o branding. Elaboragao e layout de marca. Identidade de Marca.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
Ao final do curso os discentes serdo capazes de:

e Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagao e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

o Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producio, compreendendo sua posicdo e fun¢do na estrutura
produtiva sob seu controle e gerenciamento;

e Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formula¢cdes matematicas
presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem
assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

e Teriniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

e Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. CHURCHILL, Jr. Gilbert A. Marketing: Criando valor para os Clientes. .Editora Saraiva. 2013. ISBN
9788502183599.

2. COBRA, Marcos. Administragdo de Marketing No Brasil - 42 Ed. Elsevier - Campus. 2015.ISBN 9788535269666.
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3.  KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de Marketing - 142 Ed. Pearson, 2012. ISBN

9788581430003.
COMPLEMENTAR:
1. ALVES, Leticia Santos. Marketing digital: a influéncia das midias sociais no comportamento do consumidor
universitario online. 2019. X, 51f Valenca, RJ. Disponivel em:

https://drive.google.com/open?id=1K]Jloy6 XwHAdoBfnXpKIV]2vubjTQv_N2. Acesso em: 24 ago. 2023.

2. MATTAR, Fauze Najib, 1944-; OLIVEIRA, Braulio; MOTTA, Sérgio L. S. Pesquisa de marketing: metodologia,
planejamento, execucdo, analise. [7.ed.] Rio de Janeiro: Elsevier, c2014. 482 p., 24 cm. ISBN 9788535259643
(broch.).

3. MCDONALD, Malcolm. Planos de marketing: planejamento e gestdo estratégica. Tradugio de Arlete Simille
Marques. Revisdo de Isabel Cerchiaro. Rio de Janeiro: Campus, 2002. [561] p., il., 28 cm. ISBN 8535213813
(broch.).

4. LAS CASAS, Alexandre Luzzi; GUEVARA, Arnoldo Jose de Hoyos. Pesquisa de Marketing. Atlas, 2012. [.S.B.N.
9788522458301.

5. FARIAS, Claudio; DUSCHITZ, Caroline; CARVALHO, Gustavo Meneghetti de. Marketing aplicado. Porto Alegre:
Bookman, 2015. xi, 252 p,, il. (algumas col.), 25 cm. (Tekne). ISBN 9788582602775 (broch.).

OBJETIVOS GERAIS
. Capacitar os alunos a integrar os conhecimentos obtidos em diversas disciplinas correlatas, orientando e
convergindo para aplicagdo no marketing;
. Ter uma visdo clara e atualizada do papel do administrador como gestor de marca
. Compreender as fungdes de branding equity nas organizacdes e os seus principais desafios
METODOLOGIA
- - Aulas expositivas
- Debates em sala de aula
- Discussdo de Estudo de caso
- Apresentacdo de filmes
CRITERIO DE AVALIACAO
- Prova
- Apresentacao de trabalhos
- Resenhas
- Resumos
- Solugdo de problemas
CHEFE DE DEPARTAMENTO
NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /
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PROGRAMA

Compreender as marcas

0 que é uma marca?

Identidade da marca

Conceito de notoriedade da marca

. Estrutura da notoriedade
. Construcdo das marcas

. Criacdo de uma marca

. Identidade e mudanca

Desenho de programas de marketing para marcas

. Comunicac¢ao Integrada de Marca
. Branding Equity

. Métodos de avaliacdo de marcas

. Modelos de Brand Equity

. Escala multidimensional de branding equity de Yoo e Donthu
. Plano de branding

. Posicionamento de marca
. Repocionamento de marca
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAQAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Cidades Inteligentes
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS

Optativa 2024 2

TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO i

SEMESTRE

, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Defini¢des Conceituais. Dimensdes Analiticas. Critérios de Classificagdo. Aplicagdes Empiricas no Brasil. Aplica¢des
Empiricas no resto do mundo. Marcos normativos e regulatérios. Inovagao, tecnologia, planejamento e gestdo no ambito das
cidades inteligentes. Integracdo entre sustentabilidade, conectividade e infraestrutura urbana. Sistemas urbanos especificos.
Cenarios urbanos futuros. Conectividade, internet das coisas, big data e inteligéncia artificial aplicados as cidades
inteligentes. Infraestrutura e interfaces urbanas inteligentes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

e Abordar sobre o surgimento e evolugdo das cidades inteligentes.
Conceituar cidades inteligentes.

Discutir sobre gestao publica e cidadania.

Identificar os componentes de uma cidade inteligente.

Tratar da gestdo integrada de uma cidade inteligente.

Conhecer o jargdo referente as cidades inteligentes.

Avaliar uma cidade com relagdo aos conceitos de cidades inteligentes.
Identificar os elementos que compdem uma cidade inteligente.
Identificar tecnologias relacionadas com uma cidade inteligente.
Organizar a gestdo de uma cidade inteligente.

BIBLIOGRAFIA

BASICA
1. VASCONCELOS, Priscila Elise Alves. Cidades inteligentes e a funciao socioambiental. 1. ed. Rio de Janeiro:
Processo, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 mar. 2024.
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2. MAZZAROTTO, Angelo de Sa. Construindo cidades resilientes e sustentaveis. 1. ed. Sio Paulo: Contentus, 2021.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 mar. 2024.

3. ARAfI]O, Roberson Cesar Alves de. Urban data analytics, urban big data e IOT. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 mar. 2024.

COMPLEMENTAR

1. MELLO, Andréa Justino Ribeiro et al. Concepcdo de uma abordagem baseada na acessibilidade e orientada a
mobilidade sustentavel na realizacio de planos e estudos de mobilidade. In: PORTUGAL, Licinio da Silva
(org.). Transporte, mobilidade e desenvolvimento urbano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

2. PORTUGAL, Licinio da Silva; MELLO, Andréa Justino Ribeiro. Um panorama inicial sobre transporte, mobilidade,
acessibilidade e desenvolvimento urbano. In: PORTUGAL, Licinio da Silva (org.). Transporte, mobilidade e
desenvolvimento urbano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

3. Fernandes, Pedro Miguel Da Silva. Titulo Da Pagina Eletronica: IBRACHICS - Instituto Brasileiro De Cidades
Humanas, Inteligentes, Criativas E Sustentaveis. Revista Critica De Ciéncias Sociais 130 (2023): 196-98.

4. LOFHAGEN, Janaina Camile Pasqual. Startups: transformando cidades tradicionais em cidades inteligentes. 1. ed.
Sao Paulo: Contentus, 2020.

5. Rutowitsch Beck, C., Manzoni Boff, M., & Rubens Cenci, D. (2023). Cidades inteligentes: Desigualdades,
gentrificacdo e os desafios da implementag¢io dos ODS. Revista De Direito Econémico E Socioambiental, 13(3), 565-
593.

OBJETIVOS GERAIS

Apresentar os componentes de uma cidade inteligente e como esses elementos devem se integrar para oferecer bem-estar
para a populacdo. Esses elementos serdo abordados conjuntamente com foco em gestdo. Abordar de forma integrada os
conteddos fundamentais ligados aos conceitos de cidades inteligentes e capacitar os alunos nesses contetidos desenvolvendo
uma visao sistémica voltada para a atuagao profissional.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Aplicacao de estudos de caso

- Indicagdo de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos
- Praticas em laboratério de informatica

- Apresentac¢do de semindrios

CRITERIO DE AVALIACAO

- Participagdo na aula

- Participacdo nas diversas atividades propostas
- Producdo de um texto técnico-cientifico

- Apresentacdo de seminario

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ] ASSINATURA
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| MARCELO DO VALE NETO

| APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Desenvolvimento urbano brasileiro
0 desenvolvimento urbano brasileiro: Um caminho para construir cidades resilientes

0 estatuto da cidade como instrumento de desenvolvimento urbano
Cidades resilientes

Desenvolvimento sustentavel de comunidades

2. Cidades inteligentes

Introducao

Planejamento urbano 4.0

A cidade inteligente e seus beneficios
Construindo cidades inteligentes

Estratégia sem cidades: Aspectos e percepgdes
Inteligéncia publica no ambito da gestao

3. Mobilidade urbana

Integracdo das areas verdes com espagos urbanos
Cidades resilientes e o equilibrio ecoldgico
Mobilidade e desenvolvimento urbano sustentavel

4. Seminario Cidades Inteligentes
Defini¢des Conceituais

Dimensoes Analiticas

Critérios de Classificagdo

Aplicagdes Empiricas no Brasil
Aplica¢des Empiricas no resto do mundo
Marcos normativos e regulatérios.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Comportamento do Consumidor
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
) TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Transmitir conhecimentos tedricos e praticos sobre os procedimentos para entender como os consumidores se
relacionam com produtos/servigcos e marcas. Identificar como o consumidor faz suas escolhas, o processo de decisio
de compra, pois seu comportamento é caracterizado pelas atividades mentais e emocionais que ocorrem no momento
da compra. O envolvimento e experiéncia de compra do consumidor. Identificar as variaveis que influenciam o
comportamento através dos fatores culturais, sociais, pessoais e psicolégicos. O comportamento do consumidor nos
setores econdmicos, nas organizacdes em geral e no comércio eletronico. Pesquisas sobre o comportamento do
consumidor.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
Ao final do curso os discentes serdo capazes de:

e - Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagao e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

o Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producio, compreendendo sua posicdo e fungdo na estrutura
produtiva sob seu controle e gerenciamento;

e Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formula¢gdes matematicas
presentes nas relacdes formais e causais entre fenémenos produtivos, administrativos e de controle, bem
assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

e Teriniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudangas e consciéncia da qualidade e das implica¢des éticas do seu exercicio profissional;

e Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
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4. ANDRADE, Norberto Almeida de. Comportamento do consumidor aplicado ao neuromarketing. 1. ed. Rio de
Janeiro, R]: Freitas Bastos, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02
set. 2023.

5. BEZERRA, Lisiane Lucena; SILVA, Jessica Laisa Dias da. Comportamento do Consumidor na Era Digital. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set.
2023.

6. FOGGETT], Cristiano (org.). Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.

COMPLEMENTAR:

1. ALVES, Leticia Santos. Marketing digital: a influéncia das midias sociais no comportamento do consumidor
universitario online. 2019. X, 51f Valenga, R]. Disponivel em:
https://drive.google.com/open?id=1K]Jloy6 XwHAdoBfnXpKIV]2vubjTQv_N2. Acesso em: 24 ago. 2023.

2. FARIAS, Claudio; DUSCHITZ, Caroline; CARVALHO, Gustavo Meneghetti de. Marketing aplicado. Porto Alegre:
Bookman, 2015. xi, 252 p., il. (algumas col.), 25 cm. (Tekne). ISBN 9788582602775 (broch.).

3. LASCASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servicos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. xii, 318, il, 24 cm. Bibliografia:
p.313-318. ISBN 9788522469222 (broch.).

4. LUZ, Victoria Vilasanti da. Comportamento do consumidor na era digital. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.

5. SAMARA, Beatriz Santos; MORSCH, Marco Aurélio. Comportamento do consumidor: conceitos e casos. Sdo
Paulo: Pearson, 2005. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set.
2023.LIMEIRA, T. M. V. Comportamento do consumidor brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

OBJETIVOS GERAIS

e Discutir os conceitos e teorias do comportamento do consumidor e sua relagdo com o marketing estratégico;

e Incentivar reflexoes e discussoes sobre o consumo e sociedade;

e Aprofundar conhecimentos especificos sobre o comportamento do consumidor e sua importancia na adogio
de técnicas que auxiliem a tomada de decisdo organizacional, baseada nos padrdes de consumo;

e Despertar no aluno a continuidade do estudo sobre a disciplina em termos de pesquisa.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Debates em sala de aula

- Discussio de Estudo de caso
- Apresentacdo de filmes

CRITERIO DE AVALIACAO

- Prova

- Apresentacgdo de trabalhos
- Resenhas

- Resumos

- Solucdo de problemas

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA
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APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Conceitos do comportamento do consumidor.

Pesquisas qualitativas, quantitativas e mistas no estudo do comportamento do consumidor.
Evolucdo no estudo do comportamento do consumidor.

Fatores que influenciam o estudo do consumidor.

Processo de decisdo de compra/envolvimento na hora da compra.

Pesquisas e modelos que envolvem as variaveis do comportamento do consumidor.

Nk W

Pesquisas e tendéncias do comportamento do consumidor e oportunidades de pesquisas futuras.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Criacao e Producdo Digital
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina explora os principios e praticas da criacdo e producao de conteddo digital, abrangendo diversos formatos,
desde midias estaticas até interativas. Os alunos serdo introduzidos aos conceitos fundamentais de design, usabilidade,
narrativa digital e técnicas de producdo. A disciplina também abordara as etapas do processo criativo e as ferramentas
tecnolégicas utilizadas para a criacdo de contetido digital inovador.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Aplicar principios de usabilidade e experiéncia do usuario na produgao digital.
Explorar os desafios e oportunidades da narrativa digital.
Adquirir conhecimentos sobre as tendéncias e inovag¢des na criacdo digital.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. OLIVEIRA, Rafael Rez. Marketing de Contetido: A Moeda do Século XXI. DVS Editora, 2016.

2. MOURA, Leonardo. Contetido de marca: os fundamentos e a pratica do branded content. 1. ed. Sdo Paulo: Summus,
2021.

3. AVIS, Maria Carolina. Social media de verdade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022.

COMPLEMENTAR:

1. AVIS, Maria Carolina. Marketing digital baseado em dados: métricas e performance. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2024.

2. LONGHLI, Jodo Victor Rozatti. Responsabilidade civil e redes sociais: retirada de conteudo, perfis falsos, discurso de
6dio, fake news e milicias digitais. 2. ed. Indaiatuba: Foco, 2022.

3. SANTAELLA, Lucia. Redacdo publicitaria digital. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2024.
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4. SILVA, Ricardo Gomes da; LANINI, Telma Regina Esteves. Marketing e comunica¢ao no universo digital. 1. ed. Rio
de Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2024.

5. TERRA, Carolina Frazon. Marcas influenciadoras digitais: como transformar organiza¢des em produtoras de
conteudo digital. 1. ed. Sdo Caetano do Sul: Difusdo, 2021.

OBJETIVOS GERAIS

Compreender os conceitos e principios do design digital.
Explorar ferramentas e técnicas de criacdo e producdo de contetido digital.
Desenvolver habilidades na criagdo de contetdo visual, interativo e audiovisual.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Desenvolvimento de projetos praticos de criacdo de contetido digital.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participacdo ativa em discussdes e atividades praticas.

Realizagdo de projetos individuais ou em grupo de criacdo digital.
Apresentacdo dos projetos e avaliagdo do processo criativo.

Avaliacdo abordando os conceitos e técnicas discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
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1. INTRODUCAO A CRIAGCAO E PRODUCAO DIGITAL
Definicdo de criacdo digital e sua importancia.

Evolugao das midias e formatos digitais.

2. FUNDAMENTOS DE DESIGN DIGITAL

Principios de design (alinhamento, contraste, repeticdo, proximidade, etc.).
Escolha de cores, tipografia e elementos visuais.

3. FERRAMENTAS E SOFTWARES DE CRIACAO DIGITAL
Introducdo a softwares como Adobe Creative Suite (Photoshop, Illustrator, etc.).
Exploracdo de ferramentas para design e prototipagem.
4. CRIACAO DE CONTEUDO VISUAL E GRAFICO

Design de logotipos, banners, icones, etc.

Manipulacdo de imagens e ilustragdes digitais.

5. CRIACAO DE CONTEUDO INTERATIVO

Introducdo a prototipagem interativa.

Design de interfaces para aplicativos e websites.

6. PRODUGCAO AUDIOVISUAL DIGITAL

Principios de edicédo de video e audio.

Criacdo de conteido multimidia.

7. USABILIDADE E EXPERIENCIA DO USUARIO (UX)
Principios de usabilidade e acessibilidade.

Design centrado no usuario.

8. NARRATIVA DIGITAL E STORYTELLING

Estrutura de narrativa para contetido digital.

Utilizacdo de elementos interativos na narrativa.

9. TENDENCIAS E INOVAGCOES NA CRIAGAO DIGITAL
Realidade aumentada e virtual.

Interacdo gestual e interfaces alternativas.

10. PROJETOS DE CRIACAO DIGITAL
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Desenvolvimento Regional
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Os conceitos de crescimento e desenvolvimento econdmicos. Capital humano e a perspectiva do desenvolvimento. Capital
social e a perspectiva do desenvolvimento. As capacidades territoriais e a perspectiva do desenvolvimento. A cidadania e
a perspectiva do desenvolvimento. A sustentabilidade e as agendas de desenvolvimento sustentavel dos territérios.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

e Contribuir para o aprimoramento de atitudes colaborativas por parte dos/as discentes do curso de Administracédo,
na medida em que estejam comprometidos/as com praticas de desenvolvimento que levem em conta a qualidade de
vida das pessoas no territorio.

e Fornecer elementos para que os/as alunos/as estejam aptos/as a desenvolvimento planos de negécios inovadores e
sustentaveis, sobretudo nas dimensdes social e ambiental.

e Preparar os/as alunos/as a lidarem com uma sociedade em constante mudanca, possibilitando a andlise de
problemas e oportunidades sob prismas humanisticos e sociais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
7. LALOUX, Frederic. Reinventando as organizac¢des: um guia para criar organizag¢des inspiradas no préximo
estagio da consciéncia humana. Curitiba: Voo, 2017.
8. SACHS, Ignacy. A terceira margem: em busca do ecodesenvolvimento. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2009.
9. VEIGA, José Eli da. Desenvolvimento sustentavel: o desafio do século XXI. Rio de Janeiro: Garamond, 2005.
COMPLEMENTAR:
6. CASSIOLATO, José Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins; STALLIVIERI, Fabio (Orgs.). Arranjos Produtivos
Locais: uma alternativa para o desenvolvimento. Volume 2: experiéncias de politicas. Rio de Janeiro: E-papers,
2008.
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7. COHEN, Daniel. Riqueza do mundo, pobreza das nacgdes. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1998.

GALA, Paulo. Perspectivas macroeconémicas: para entender a economia hoje. Rio de Janeiro: FGV, 2011.

9. GARAY, Irene; BECKER, Bertha (Orgs.). Dimensées humanas da biodiversidade: o desafio de novas relagdes
sociedade-natureza no século XXI. Petrépolis, RJ: Vozes, 2006.

10. MIRANDA, Carlos; TIBURCIO, Breno; LEITE, Sergio Pereira (Orgs.). Politicas de desenvolvimento territorial e
enfrentamento da pobreza rural no Brasil. Brasilia, DF: IICA, 2013.

®©

OBJETIVOS GERAIS

A presente disciplina tem como objetivo fundamental apresentar ao/a aluno/a o conceito de desenvolvimento regional,
pontuando-o como um construto tedrico complexo que, além de incorporar aspectos do crescimento econdmico (tais
como uma melhora do PIB, por exemplo), também privilegia o incremento da qualidade de vida e a valorizacdo dos
aspectos socioculturais de grupos e comunidades. Trata-se de uma disciplina fundamental para que o/a futuro/a
administrador/a seja sensivel as demandas das localidades em que residem, potencialmente atuando como protagonistas
da melhoria da qualidade de vida das pessoas nesses territorios.

METODOLOGIA

Aula expositiva dialogada, com a utilizagao dos recursos didaticos disponiveis - quadro, giz/pincel, projetor digital e afins.
Elaborag¢do e apresentacdo de semindrios por parte dos/as discentes, tendo como propédsito discutir, sob diferentes
prismas, os desafios e oportunidades para o desenvolvimento de territérios especificos.

CRITERIO DE AVALIACAO

A afericdo da aprendizagem dos/as discentes na disciplina compreendera avaliagido formativa e diagndstica, com base nos
seguintes instrumentos de avaliacdo: (i) realizagio de exercicios de fixagao, a partir do conteiido ministrado ao longo das
aulas e; (ii) elaboragido e apresentacdo de um seminario, tendo como propoésito debater certos temas selecionados,
relacionados com o contetido central da disciplina, almejando problematizar a seguinte questdo: afinal, como podemos
estimular processos inclusivos de desenvolvimento em territérios especificos?

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Dyego de Oliveira Arruda

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

8. 0S CONCEITOS DE CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICOS

8.1. O conceito de crescimento econdémico

8.2. A perspectiva do desenvolvimento econémico

8.3. As aproximagdes, diferencas e complementariedades entre as ideias de crescimento e de desenvolvimento
econdmicos

9. CAPITAL HUMANO E A PERSPECTIVA DO DESENVOLVIMENTO

9.1. O conceito de capital humano

9.2. A importancia do capital humano para as politicas de desenvolvimento dos territérios

9.3. A importancia da saide e educacdo nos processos de constituicdo de capital humano nos territérios

10. CAPITAL SOCIAL E A PERSPECTIVA DO DESENVOLVIMENTO

10.1. 0 conceito de capital social
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10.2. A importancia do capital social e seus reflexos nas politicas de desenvolvimento dos territérios

10.3. 0 papel do Estado no estimulo (ou nido) do capital social nos territérios

10.4. A relevancia do capital social na emergéncia de a¢des coletivas em territorios vulnerabilizados

11. AS CAPACIDADES TERRITORIAIS E A PERSPECTIVA DO DESENVOLVIMENTO

11.1. 0 conceito de territdrio e sua importancia no debate sobre politicas de desenvolvimento

11.2. A identificacdo e estimulo as capacidades territoriais

11.3. A importancia de processos inclusivos na gestdo das capacidades territoriais e do desenvolvimento
territorial

11.4. 0 Estado, as politicas publicas e as capacidades territoriais

12. A CIDADANIA E A PERSPECTIVA DO DESENVOLVIMENTO

12.1. 0 conceito de cidadania: reflexdes a partir do escopo das politicas publicas e dos direitos humanos

12.2. A relagdo entre a garantia de cidadania, a protecdo dos direitos humanos e as politicas de

desenvolvimento dos territérios
13. A SUSTENTABILIDADE E AS AGENDAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DOS TERRITORIOS

13.1. 0 conceito de sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel
13.2. A Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) da ONU
13.3. O contexto de emergéncia climatica e a importancia da sustentabilidade em contextos organizacionais
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Direito de Empresas
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
OPTATIVA 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Apresentar a empresa sob o ponto de vista juridico fazendo a interligacdo entre o Direito Empresarial, Tributario e do
Trabalho. Nogbes de Direito empresarial. No¢oes de Direito do Tributario. No¢des de Direito Tributario. No¢des do codigo
de defesa do consumidor.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
e Visdo panoramica e visao critica dos principais problemas juridicos ligados ao exercicio profissional;
e (Capacidade de reflexao sobre as questdes de direito relacionadas com a empresa;
e Habilidade em lidar com a solu¢do de problemas da vida pratica ligadas a atividade juridica através de reflexodes
sobre a natureza e importancia dos diversos institutos de Direito Empresarial, Tributario, do Trabalho e das
relacdes com o consumidor.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial - Direito de Empresa. 282Ed. Revista dos Tribunais, 2016.
2. JAQUES, Paulino. Curso de Introduc¢do ao Estudo do Direito. 62 Ed. Sdo Paulo: Malheiros. 2014.
3. TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 192 Ed. Rio de Janeiro: Renovar. 2013.
COMPLEMENTAR:
BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 142 Ed. Sdo Paulo: Atlas. 2015.
MARTINS, Sergio Pinto. Curso de Direito do Trabalho. 82 Ed. Sdo Paulo: Atlas.2015.
MOURA. Marcelo. Curso de Direito do Trabalho. Sao Paulo: Saraiva. 2014.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 362 Ed. Sdo Paulo: Malheiros. 2015.
PAULSEN, Leandro. Curso de Direito Tributario. 72 Ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado. 2015.

A
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OBJETIVOS GERAIS

Objetiva propiciar ao aluno uma visdo panoramica e critica dos principais problemas juridicos ligados ao exercicio
profissional mediante a apresentacdo de conceitos basicos, oportunizando a reflexdo sobre as questdes de direito
relacionadas com a empresa; Visa habilitar o aluno para a solugio de problemas da vida pratica ligadas a atividade juridica
através de reflexdes sobre a natureza e importancia dos diversos institutos de Direito Empresarial, Tributario, do
Trabalho e das relagdes com o consumidor.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas: apresentacdo do contetdo planejado de forma a incentivar o estudo teérico

- Debates em sala de aula

- Incentivo a pesquisa indicando atividades que busquem instigar a curiosidade e interesse pelo campo disciplinar;

- Atividades interdisciplinares que possam conectar com os interesses multiplos dos/as estudantes em outras esferas
institucionais.

CRITERIO DE AVALIACAO
- Prova
- Trabalhos individuais / ou em grupos (elaboragio escrita e apresentacio)
- Resenhas
- Resumos
CHEFE DE DEPARTAMENTO
NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Nogodes de Direito empresarial. O empresario. Sociedades empresarias. Contratos. Faléncias e concordatas. Lei
de recuperacdo de empresas (lein2 11.101./2005).

2. Nocgdes de Direito do trabalho. Relagdes de emprego. Contrato de trabalho. Rescisdo contratual.

3. Nocgdes de Direito Tributario. Espécies tributarias. Obrigag¢des tributarias. Fato gerador, sujeitos ativo e passivo,
capacidade e domicilio. Crédito tributario, lancamento, suspensao, extin¢do e exclusao, garantias, privilégios e
preferéncias, fiscalizagdo e divida ativa (conceito, inscricdo e certiddes).

4. Nogdes do Codigo de Defesa do Consumidor.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Economia Solidaria
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Conceitos fundamentais sobre economia solidaria. Raizes histéricas e sociolégicas do movimento de economia solidaria.
Comercializa¢do e comércio justo. A economia solidaria como instrumento de superac¢do de desigualdades. Economia
solidaria e seu marco regulatdrio nacional. Casos exitosos de economia solidaria no Brasil e no Estado do Rio de Janeiro.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o
egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negbécios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econémicas e culturais.
- abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base
em cenarios, analisando a interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

- analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagoes
de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

- aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informacao,
diferenciando informagdes confidveis de ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada
de decisao. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacgées qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao disponivel, diferenciando meras associagdes
de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construgao e andlise de graficos e de medidas descritivas.

- ter prontiddo tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solu¢des, de forma que as
solu¢des possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagcdo de padroes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucio;
- gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar ag¢des, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;
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- ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favore¢am a construcido de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

- comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacio,
usando argumentacio suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacio ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

- aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. ADAMS, T. Educacio e economia popular solidaria. Sio Paulo: Ideias & Letras, 2010.

2. FRANCA FILHO, G.C.; LAVILLE, ].L.; MEDEIROS, A.; MAGNEN, J.F. (orgs). A¢do publica e economia solidaria: uma
perspectiva internacional. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

3. PINTO, J.R.L. Economia Solidaria: de volta a arte da associacdo. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

COMPLEMENTAR:

1. CATTANI A.D. (org.). A outra economia acontece. Porto Alegre: Veraz editores, 2003.

2. GUERIN, I. As mulheres e a economia solidaria. Sio Paulo: Edi¢des Loyola, 2005.

3. MANCE, E.A. Redes de colaboracao solidaria - aspetos econdémico-filoséficos: complexidade e libertagio.
Petrépolis/R]: Vozes, 2002.

4. POLANY], K. A grande transformacao: as origens da nossa época. 22 edicdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2000.
10. SINGER, P. Globalizaciao e desemprego: diagnoéstico e alternativas. 72 edicdo. Sdo Paulo: Editora Contexto,

2006.

OBJETIVOS GERAIS

ePossibilitar ao aluno um contato com os conceitos basicos e fundamentais da economia solidaria.

«Contribuir para que o aluno, a partir dos conceitos de economia solidaria, (re)pense a ldgica das organizag¢des, o modo
a partir do qual os individuos (colaboradores) inserem-se nessas organizacdes, além dos principios fundamentais do
modo de produ¢do dominante (capitalismo).

eIntroduzir elementos te6rico-metodolégicos para que o aluno, enquanto futuro administrador, possa eventualmente
tomar decisdes gerenciais a partir da légica e principios caracteristicos da economia solidaria.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentacio do contelido conforme o programa da disciplina, de modo
a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;

- Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situa¢des reais ou ficticias que representam a
realidades das organizagdes, colocando os alunos diante uma situacdo problema para a qual deve buscar uma solucao,
individualmente ou em grupo;

- A projecdo de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duragao) que se
relacionam com o contetido da disciplina, permitindo ao discente o contato com a tematica a partir de formas distintas
de exposicio;

- Indicacgido de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma leitura prévia
em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dindmica de discussdo em grupo
ou aberta a toda turma;

- Incentivo a participagdo e organizacdo de eventos, palestras, seminarios, simpoésios, conferéncias e mesas-redondas,
sejano CEFET/R] Campus Valenc¢a ou em outras universidades, bem como em outros espagos como associagdo comercial
e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regido;

- Visitas técnicas: podem ser realizadas a empresas locais, presentes na regido e inclusive em outros estados, visando
permitir o contato dos discentes com organizag¢des dos diversos setores de atua¢do, nas quais podem ter contato com os
profissionais das empresas, conhecer os processos produtivos, comerciais e de gestao;

- Trabalhos em grupo e individuais;

- Participacido e realizacdo de pesquisas de campo: as pesquisas de campo visam inserir o discente no ambiente real
(ndo-simulado) do mercado e permite conhecer este mercado, os consumidores, perfil de consumo, as organizacgdes e a
sociedade;

- Apresentac¢do de semindrios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos seguidos
de apresentacdes orais, estas apresenta¢des visam o desenvolvimento de habilidades de comunicagdo, seja visual e oral;
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- Atividades Interdisciplinares: referem-se a trabalhos ou projetos que envolvem diversos conhecimentos (disciplinas),
podem ser realizados em projetos de pesquisa, extensio ou através de trabalhos de diferentes disciplinas que o discente
esteja cursando simultaneamente.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A avaliagdo sera vista como processo (diagndstica, formativa e somativa). Tal processo sera continuo e composto de
diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo: provas e trabalhos escritos (resumos, resenhas, artigos),
seminarios, debates, pesquisa e producio intelectual, estudo dirigido, além da autoavaliacio individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
Conceitos fundamentais sobre economia solidaria
1.1. 0 que é economia solidaria? Algumas reflexdes e notas introdutoérias
1.2. Principios fundamentais do movimento de economia solidaria
1.3. Diferencas entre a economia solidaria e a economia ‘capitalista’
2. Raizes historicas e sociologicas do movimento de economia solidaria
2.1. A solidariedade em contraposi¢do a competicdo
2.2 0 igualitarismo em contraposi¢io a desigualdade
2.3. A autogestdo em contraposi¢do a heterogestao
3. Comercializagdo e comércio justo
3.1. 0 conceito de justica no ambito do movimento de economia solidaria
3.2. Raizes histéricas do movimento de fair trade (comércio justo)
4. A economia solidaria como instrumento de superagdo de desigualdades
4.1. Relagdes de género no ambito da economia solidaria
4.2 Mecanismos de remuneracdo pelo trabalho, no dmbito da economia solidaria
4.3. 0 ‘lucro’ e as relagdes de classe na economia solidaria
5.  Economia solidaria e seu marco regulatério nacional.
5.1. De que modo a economia solidaria insere-se no ambito das politicas publicas de geracdo de emprego e

renda no Brasil?
5.2. A Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES)
5.3. Os Empreendimentos de Economia Solidaria (EES) no Brasil

5.4 Casos exitosos de economia solidaria no Brasil e no Estado do Rio de Janeiro

247 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio do Cefet-RJ campus Valenca |




MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAQAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Espanhol para Negocios
CODIGO PERiODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
) TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

Introducdo as estruturas gramaticais da Lingua Espanhola - necessarias a leitura e a compreensao de textos escritos, tendo
em conta a area académica em foco. Vocabuldrio especifico voltado ao universo da administragdo; Compreensao auditiva
e expressdo oral basica a comunicagdo em Administragdo.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o
egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais
e organizacionais, para que sejam sustentdveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.

- ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcio de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

- comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situagao,
usando argumentacdo suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacgio ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

- aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediagdo de professores, tornando-se auténomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. MARTINI, LR. Espanhol - Série novo ensino médio. Sdo José dos Campos: Editora Atica, 2007.
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2. MILANI, E.M. Gramatica de espanhol para brasileiros. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2006.
3. SIERRA, T.V. Espanol instrumental. Curitiba: Editora IBPEX, 2005.
COMPLEMENTAR:
ARIAS, S. di L. Espafiol urgente para brasileiros. 7. ed. Rio de janeiro: Campus, 2000.
BERLITZ, C. Espanhol passo a passo. Sdo Paulo: Editora Martins, 1997.
COIMBRA, M.C.R. Gramatica practica de espafiol. Sio Paulo: Editora Nobel, 1984.
HERMOSO, Alfredo Gonzalez. Conjugar es Facil en Espafol. Madrid: Edelsa, 1998 MILANI, Maria Esther. Gramética
de Espanhol para brasileiros. Sdo Paulo, Saraiva, 2003.
5. ROMANOS, H. Espanhol -Expansion (Volume tnico). Sdo Paulo: Editora FTD, 2004.

B W

OBJETIVOS GERAIS

e Lere interpretar textos em espanhol, bem como identificar a ideia central de um texto.
e Construir frases e textos (elementares) em espanhol, utilizando estruturas gramaticais adequadas aos contextos
comunicativos.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresenta¢ido do contetido conforme o programa da disciplina, de modo a
conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;

- A projecdo de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duragio) que se
relacionam com o contetido da disciplina, permitindo ao discente o contato com a temadtica a partir de formas distintas de
exposicao;

Indicagdo de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma leitura prévia
em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dinamica de discussdao em grupo
ou aberta a toda turma;

- Praticas em laboratério de informatica: nas quais sdo utilizados softwares como editor de texto, pesquisas em sites de
organizacoes, acesso a periodicos e base de dados.

- Trabalhos em grupo e individuais;

- Apresentacdo de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos seguidos
de apresentagdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo, seja visual e oral;

CRITERIO DE AVALIACAO

- A avaliagdo sera vista como processo (diagnoéstica, formativa e somativa). Tal processo sera continuo e composto de
diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo: provas e trabalhos escritos (resumos, resenhas, artigos),
semindrios, debates, pesquisa e produgdo intelectual, estudo dirigido, além da autoavaliacdo individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /
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PROGRAMA

14.
15.
16.

17.

Estruturas bdsicas para comunicacdo verbal e escrita ;
Prontncia de palavras e frases (fonética);

Vocabulario envolvendo situa¢des do cotidiano social e profissional (apresentagées, saudacdes, dias da semana,

horas, reunioes)

Substantivos, artigos, adjetivos, pronomes, verbos no presente, passado e futuro, preposi¢des e contracoes
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Estatistica Geral com R
CODIGO PERiODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
1 - Introducdo a
TOTAL DE Informatica
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO
SEMESTRE 2 - Estatistica Il
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0

EMENTA

Revisdo de algoritmos e logica de programacao. Revisdo de conceitos basicos da estatistica. Analise estatistica com o
uso do R.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador: permitir a andlise de dados empresariais de forma
estatistica através de aplicativo; geracao de relatdrios gerenciais a partir da analise de dados empresariais.
Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica: propiciar ao aluno a capacidade de analise sistémica de
problemas e a resolu¢ao dos mesmos de forma clara e objetiva.

Analisar e resolver problemas: por meio da formulag¢io de solugcdes objetivas e, eventualmente, algoritmicas, para
melhorar a eficiéncia de processos e tomadas de decisdes.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1.

ASCENCIO, AF.G.; CAMPOS, E.A.V,, Fundamentos da Programaciao de Computadores. Prentice Hall, 32 Ed,,
2012 (ISBN 9788564574168)

2. CAPRON, H. L. Introduc¢ido a Informatica. Traducdo José Carlos Barbosa dos Santos; revisdo técnica Sérgio
Guedes de Souza. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 82 Ed., 2004. (ISBN 8587918885)
3. SOFFNER, Renato. Algoritmos e programacdo em linguagem C. Sao Paulo: Saraiva, 2013. 196 p., 27 cm. ISBN
9788502207516
COMPLEMENTAR:
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1. ALCOFORADO, Luciane Ferreira. Utilizando a linguagem R: conceitos, manipulacio, visualizacdo, modelagem e
elaboragio de relatérios. Alta Books: Rio de Janeiro, 2021.

2. SCHUMLLER, Joseph. Anadlise Estatistica com R para leigos. BATISTA, Samantha (trad.). 22 ed. Alta Books: Rio
de Janeiro, 2019.

3. WICKHAN, Hadley; GARRETT, Grolemund. R para Data Science: importe, arrume, transforme, visualize e modele
dados. Alta Books: Rio de Janeiro, 2019.

OBJETIVOS GERAIS

Aprender a automatizar tarefas e rotinas no R. Entender o ambiente de trabalho do RStudio. Executar rotinas das mais
simples as complexas para andlise de dados

METODOLOGIA

- Aulas expositivas;
- Conducio de atividades e trabalhos praticos;
- Utilizacdo de recursos audiovisuais.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Avaliagdo escrita.

- Trabalhos praticos.

- Participacdo nas aulas e atividades propostas.
- Aplicacgdo de estudo de caso.

- Trabalho em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

ALLAN FONSECA DA SILVA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Revisdo de algoritmos e l6gica de programacio
2. Revisao de estatistica
3. Introdugdo a linguagem R e ao RStudio
a. Ambiente de trabalho
b. Alinguagem R
c. Instalagdo de pacotes
d. Calculos e fungoes
e. Variaveis, vetores e opera¢des vetoriais, matrizes
4. Dados, estatisticas e decisoes
5. Descrevendo dados
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a.
b.

Graficos
Medidas de tendéncia central, dispersio e posi¢cdo

6. Regressao
Teste de Hipoteses

7.

a.

Amostra tnica
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Estudos de Género e Teorias Feministas
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
Optativa 2024 2
, TOTAL DE Sociologia
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Aplicada a
SEMESTRE Administracio
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Nesta disciplina faremos reflexdes sobre as teorias, conceitos e questdes do campo de estudos de género e os feminismos no
Brasil. A partir da contextualizacdo histérica, estudaremos as principais autoras que dialogam com as perspectivas
contemporaneas da luta do movimento de mulheres com foco em a¢des para aigualdade de género. A constituicio das teorias
feministas como um campo cientifico proporcionarad um amplo debate com as questdes que envolvem as matrizes tedricas e
conceituais da interseccionalidade.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
e Analisar e debater as principais ideias relativas aos estudos de género e teorias feministas;
e Analisar as principais diferengas tedricas dos movimentos feministas no Brasil;
e Relacionar ciéncia e género e seus impactos no campo académico;
e Refletir por que a epistemologia feminista é um campo de analise necessarios nos estudos universitarios;
e Compreender as principais ideias e projetos dos movimentos feministas contemporaneos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. GONZALEZ, Lélia. Racismo e sexismo na cultura brasileira. In: SILVA, Luis Antoénio Machado et al. Movimentos sociais
urbanos, minorias e outros estudos. Ciéncias Sociais Hoje, Brasilia, ANPOCS n. 2,, 1983, p. 223-244.
2. SCAVONE Lucila. Estudos de Género: uma sociologia feminista? Revista Estudos Feministas, vol. 16, n.1, jan/abril,
2008.
3. SCOTT Joan. Género: uma categoria util de andlise histérica. Revista Educacao e Realidade. Porto Alegre, jul/dez
1990, 16(2):5-22.

COMPLEMENTAR:
1. AKOTIRENE, Carla. O que é interseccionalidade. Rio de Janeiro: Pélen, 2019.
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2. COSTA, Ana Alice Costa e SARDENBERG, Cecilia Maria B. Sardenberg (org). O feminismo do Brasil: reflexdes
tedricas e perspectivas. Salvador: Universidade Federal da Bahia / Ntcleo de Estudos Interdisciplinares sobre a
Mulher, 2008.

3. LUGONES, Maria. Rumo a um feminismo descolonial. Revista Estudos Feministas. v. 22, n. 3 (2014), p. 935-952.

RIBEIRO, Djamila. Quem tem medo do Feminismo Negro. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2018.

SAFFIOTI, Heleieth. Género, Patriarcado e Violéncia. Sio Paulo: Editora Fundacdo Perseu Abramo, 2004.

v

OBJETIVOS GERAIS

Analisar e debater as ideias, teorias, conceitos dos estudos de género e feminismos no Brasil;
Compreender as conexdes entre as teorias feministas e os movimentos de mulheres (cis e trans);
Compreender as interseccionalidades necessarias para a popularizacdo e democratizagdo do feminismo;
Perceber os estudos de género e as teorias feministas como campo de andlise cientifico.

METODOLOGIA

Aulas expositivas e discussdes dos textos apresentados;

Projecdo de filmes e miusicas para que os/as estudantes tenham maiores possibilidades de conectar a teoria e a pratica.
Realizac¢do de pesquisa relacionada ao tema abordado em sala de aula;

Trabalhos individuais e em grupo.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo sera continua e em formato diverso: (1) exercicios realizados em sala de aula, (2) atividades extra classe como
trabalhos escritos, pesquisa individual ou grupo e (3) duas atividades avaliativas presenciais conforme o calendario oficial.
A participacdo em sala de aula é considerada como método de avaliacio.

Todas as atividades terdo igual peso e ao final do semestre sera feita a média aritmética entre elas.

A frequéncia presencial é fundamental no processo de verificagdo no processo de ensino-aprendizagem.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Estudos de género - conceitualizagao
Teorias feministas nacionais - diferenciagao
Género, raca e classe (ou a interseccionalidade no campo feminista)

Género e ciéncia
Epistemologia feminista

Como fazer uma ciéncia feminista na universidade?

Movimento de mulheres no Brasil
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Mulheres cis e trans e as institucionalizacdes das lutas feministas.
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Fundamentos de Controle Estatistico de Processos
CODIGO PERiODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO _ Estatistica II
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0

EMENTA

Conceitos fundamentais do Controle Estatistico de Processos. Graficos de Controle por Variaveis. Capabilidade do
processo. Graficos de Controle por Atributos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Analisar e resolver problemas.

Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades.
Ter prontidao tecnolégica e pensamento computacional.

Aprender de forma auténoma.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administrac¢ido da produgao. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

2. TRIOLA, M. F. Introducao a Estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

3. RITZMAN, L. P.; KRAJEWSKY, L. ]. Administra¢ao da producao e operagoes. Sio Paulo: Prentice-HallAtlas, 2015.
COMPLEMENTAR:

1. MARTINS, P. C,; LAUGEN, F. P. Administracdo da producgao. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

2. CORREA, L. H,; CORREA, C. A. Administracio de producio e operacdes - manufatura e servicos: uma

abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

3. MONTGOMERY, D. C.; RUNGER, G. C. Estatistica aplicada e probabilidade para engenheiros. 5. ed. Rio de
Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 2012.
DEVORE, J. L. Probabilidade e estatistica para engenharia e ciéncias. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.
MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. O. Estatistica basica. 9.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

vl
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OBJETIVOS GERAIS

Apresentar ao aluno os aspectos fundamentais das cartas de controle, capabilidade e otimizacdo de processos.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas.

- Discussoes mediadas.

- Apresentacdo de casos.

- Consulta a normas técnicas.

- Utilizacdo de recursos audiovisuais.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Avaliagdo escrita individual e/ou em grupo.

- Estudos dirigidos realizados em classe e extraclasse.
- Apresentacgdo de semindrios.

- Participacdo nas aulas e atividades propostas.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA
PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Fundamentos do Controle Estatistico de Processos

4.5 Causa de variabilidade dos processos

4.6 Monitoramento dos processos por graficos de controle

4.7 Condigdes para a construcdo e uso dos graficos de controle
4.8 Estimacdo da variabilidade do processo

5 Graficos de Controle por Variaveis

5.1 Construcdo de graficos de controle baseado na variabilidade do processo

5.2 Construcdo de graficos de controle baseado na média do processo

6 Capacidade do processo

6.1 Limites naturais, de especificagdo e de controle
6.2 Indices de capacidade do processo

7 Graficos de Controle por Atributos

7.1 Graficos de controle de np

7.2 Graficos de controle de p
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
. ~ Fundamentos de Controle e Auditoria: énfase em Pequenas e Médias
Administragdo
Empresas
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO i
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Auditoria: defini¢des, origem, evolucdo, tipos e aplicacdo. Normas técnicas e profissionais de auditoria. Planejamento de
auditoria. Controle interno. Relatoérios e pareceres de auditoria. Procedimentos basicos de auditoria. Tendéncias e evolugdes
metodolégicas da auditoria no contexto das pequenas e médias empresas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Integrar conhecimentos fundamentais sobre auditoria e controle e aplica-los de forma eficiente e eficaz.
Abordar problemas e oportunidades, inerente a auditoria e ao controle, de forma sistémica.

Analisar e resolver problemas relativos as atividades de auditoria e controle.

Aplicar técnicas, métodos e procedimentos na andlise de problemas e oportunidades de auditoria e controle.
Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las no exercicio das atividades de auditoria e controle.
Gerenciar recursos para o desenvolvimento efetivo das atividades de auditoria e controle.

e  Analisar, diagnosticar e redigir relatérios reportando o resultado das atividades de auditoria e controle.

BIBLIOGRAFIA

BASICA
1. ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
2. CARVALHO, José Carlos Oliveira de. Auditoria geral e publica: teoria e questdes comentadas: guia pratico e
simplificado para quem deseja aprovagdo em concursos publicos e para estudantes da area. 2. ed. rev. e atual. Rio de
Janeiro: Campus, 2009.
3. COURA, Betovem; BERMUDO, Vera. Controladoria. Rio de Janeiro: FGV Ed., 2018.

COMPLEMETAR

259 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio do Cefet-RJ campus Valenca |




1. ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e completo: 447. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

2. ANJOS, Edenise Aparecida dos. Controladoria. 1. ed. Sio Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 mar. 2024.

3. LONGO, Claudio Gongalo. Relatdrios de auditoria. 1. ed. Sdo Paulo: Trevisan, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 mar. 2024.

4. SILVA, Cristiane Aparecida da. Auditoria de riscos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 mar. 2024.

5. SOUZA, Hamilton Edson Lopes de. Metodologia de auditoria interna. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 07 mar. 2024.

OBJETIVOS GERAIS

Proporcionar conhecimentos técnico-cientifico que capacitem os estudantes a aplicar as técnicas, métodos e
procedimentos relativos as atividades de auditoria e controle.

Provocar uma visao critica que permita aos estudantes perceber a importancia da auditoria como instrumento de apoio ao
desenvolvimento das organizagdes.

Ofertar informagdes que capacitem os estudantes a implementar as atividades de auditoria e controle observando suas
normas e técnicas e, de forma analitica, utilizar seus resultados para a proposicdo de problemas.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Aplicacdo de estudos de caso

- Discussdes em grupo

- Indicacao de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos
- Praticas em laboratoério de informatica

- Apresentacdo de seminarios

CRITERIO DE AVALIACAO

- Participagdo na aula

- Participacao nas diversas atividades propostas

- Producdo de um diagndstico do Controle e Auditoria

- Producdo de um relatdrio de Controle e Auditoria

- Apresentacdo de semindario sobre Controle e Auditoria em PMEs

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

CECILIA ALVES DA SILVA ANTERO

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTAL EM: / /

PROGRAMA

1. Auditoria: definic¢des, origem, evolucio, tipos e aplicacao
1.1. Origem e evolugdo do conceito de auditoria

1.2. Definigdes e aplicagdes da auditoria

1.3. Tipos, formas e Enfoques de auditoria
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1.4.

2.1.
2.2,
2.3.
2.4.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

4.1.
4.2,
4.3.
4.4,
4.5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

6.1

7.1.
7.2.

Aspectos Administrativos e de Controle da Auditoria.
Normas técnicas e profissionais de auditoria
Normas e Procedimentos da Auditoria

Normas e Procedimentos do Auditor
Competéncia técnico-profissional

Riscos, compliance, lei anticorrupcio.
Planejamento de auditoria

Objetivos do planejamento

Obtencio de informagdes sobre a empresa
Identificagdo prévia de problemas

Planejamento do volume de horas e dos trabalhos
Controle interno

Defini¢des, principios fundamentais, fun¢des e limitacdes
Sistema de Controle Interno

Programa de Controle Interno

Avaliagdo do Controle Interno

Lei Sarbanes-Oxley

Relatdrios e pareceres de auditoria

Estrutura do relatério de auditoria

Opinido sem modificagao

Opinido modificada

Paragrafos de énfase e de outros assuntos
Procedimentos basicos de auditoria

. Amostragem de auditoria
6.2.
6.3.
6.4.

Método s e Testes de Auditoria
Risco e planejamento de auditoria
Fraudes e auditoria

Tendéncias e evolucdes metodologicas da auditoria no contexto das pequenas e médias empresas.

Contexto Nacional
Contexto internacional
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Fundamentos de Design Grafico nas Empresas
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina tem como objetivo introduzir os principios essenciais de design grafico aos estudantes de administragao,
capacitando-os a criar e avaliar materiais graficos de alta qualidade para comunicagdo empresarial eficaz. O curso aborda
tanto os conceitos tedricos quanto as habilidades praticas necessarias para desenvolver pegas graficas profissionais.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Compreender os Principios de Design Grafico: Entender os conceitos fundamentais de design grafico, incluindo
composicdo, tipografia, cor e layout, e sua aplicacdo em contextos empresariais.

Utilizar Ferramentas de Design Grafico: Dominar o uso de software de design grafico, como Adobe Illustrator e Photoshop,
para criar e editar materiais graficos.

Desenvolver Identidade Visual Empresarial: Criar e manter a identidade visual de uma empresa, incluindo a criacdo de
logotipos e a garantia da consisténcia visual.

Criar Materiais de Marketing Eficazes: Produzir materiais de marketing, como folhetos, cartazes e antincios, que atendam
as necessidades de comunicagdo das empresas.

Aplicar Design Grafico em Apresentagdes de Negocios: Utilizar principios de design para melhorar a qualidade de
apresentacdes de negdcios e relatorios.

Avaliar e Melhorar Materiais Graficos: Avaliar a qualidade de materiais graficos, identificar dreas de melhoria e
implementar melhorias de design.

Praticar Etica no Design Grafico: Adotar praticas éticas no design, incluindo o respeito aos direitos autorais e a
consideracdo pela acessibilidade e inclusao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. CARDOSO, Rafael. Design para um mundo complexo. Ubu Editora LTDA-ME, 2016.
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2. MAZZAROTTO, Marco. Design grafico aplicado a publicidade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2018.
3. LUPTON, Ellen. Design como storytelling. Editora Olhares, 2022.
COMPLEMENTAR:

1. CARDOSO, Leandro da Conceicdo. Design digital. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2024.

2. DABNER, David; CALVERT, Sheena; CASEY, Anoki. Design Grafico: Principios e Técnicas. Tradugdo para o
portugués. Porto Alegre: Bookman, 2013.

3. LEAL, Leopoldo. Processo de criacao em design grafico: Pandemonium. Editora Senac Sdo Paulo, 2021.

4. MAZZAROTTO, Marco. Design grafico aplicado a publicidade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2024.

OBJETIVOS GERAIS

Compreender os Fundamentos do Design Grafico: Os estudantes devem ser capazes de explicar os principios basicos do
design grafico e sua relevancia para a administracao.

Aplicar Ferramentas de Design: Os alunos devem ser capazes de utilizar software de design grafico para criar e editar
materiais graficos.

Criar e Gerenciar Identidade Visual: Os estudantes devem ser capazes de desenvolver e manter a identidade visual de uma
empresa.

Produzir Materiais de Marketing: Os alunos devem ser capazes de produzir materiais de marketing visualmente atraentes
e eficazes.

Melhorar Apresentagdes de Negdcios: Os estudantes devem ser capazes de aplicar conceitos de design grafico para
melhorar a qualidade de apresentacdes e relatorios de negdcios.

Avaliar e Aprimorar Design Grafico: Os alunos devem ser capazes de avaliar materiais graficos com base em critérios de
qualidade e implementar melhorias de design.

Praticar Etica no Design: Os estudantes devem ser capazes de aplicar praticas éticas no design grafico, incluindo o respeito
aos direitos autorais e a consideracao pela inclusao.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Casos de Ensino. Simulag¢des. Serdo discutidos casos reais, desafios e oportunidades para a aplicagio de
fundamentos de design grafico em organizacoes.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participagdo em discussdes em sala de aula.

Trabalhos individuais ou em grupo sobre casos de ensino.
Apresentacdo de projetos de design grafico.

Provas abordando os conceitos e topicos discutidos durante o curso.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /
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PROGRAMA

1. Introducdo ao Design Grafico
Definicdo de design grafico
Importancia do design na administracgio
Evolugao histérica do design grafico

2. Principios de Design
Composicao, equilibrio e hierarquia visual
Tipografia e escolha de fontes
Cores e psicologia das cores

3. Ferramentas de Design Grafico
Uso de software de design (ex: Adobe Illustrator, Adobe Photoshop)
Manipulacdo de imagens e elementos graficos
Criagdo de layouts

4. Identidade Visual Empresarial
Desenvolvimento de logotipos e identidade de marca
Consisténcia visual e manual de identidade
Aplicacdes em papelaria e midia digital

5. Design de Materiais de Marketing
Criacdo de folhetos, cartazes e banners
Publicidade grafica e antincios
Design para midias sociais e websites
Aplicacoes Especificas para Administracdo

6. Relatdrios e apresentacdes empresariais
Infograficos e visualizacdo de dados
Design para apresentagoes de negdcios

7. Avaliacdo de Design Grafico
Critérios para avaliacdo de qualidade
Testes de usabilidade e feedback de design
Melhorias continuas em materiais graficos

8. Etica e Direitos Autorais
Praticas éticas no design grafico
Direitos autorais e uso de imagens e fontes

9. Projeto Final
Desenvolvimento de um projeto pratico de design grafico aplicado a administra¢ido
Apresentacdo e discussdo dos projetos
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Gestdo da Diversidade e A¢des Afirmativas
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO ]
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

A gestdo da diversidade nas organizacdes - aspectos preliminares para o debate. Histdrico e importancia das agoes
afirmativas no contexto brasileiro. As politicas de cotas (ou reserva de vagas) no contexto brasileiro. O lugar do debate
sobre género e sexualidade na gestio da diversidade nas organizacdes. A dimensdo da raca e alégica do racismo no debate
sobre gestao da diversidade nas organizacdes. As a¢des afirmativas no contexto das empresas privadas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

e Contribuir para o aprimoramento de atitudes colaborativas por parte dos/as discentes do curso de Administracao,
na medida em que estejam comprometidos/as com o respeito e acolhimento das diferencas performadas pelos
individuos em contextos organizacionais

o Auxiliar os/as discentes a desenvolverem competéncias e habilidades para a gestdo de talentos e de recursos
humanos nas organizagdes.

e Provocar os/as discentes do curso de Administragio a serem pessoas sensiveis, acolhedoras e cientes da importancia
da garantia de direitos humanos, nomeadamente no que tange as praticas de combate ao racismo, intolerancias e
violéncias no contexto da sociedade e das organizagdes, em particular.

e Preparar os/as alunos/as a lidarem com uma sociedade em constante mudanga, possibilitando a analise de
problemas e oportunidades sob prismas humanisticos e sociais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. ALMEIDA, Silvio. Racismo estrutural. Sio Paulo: Editora Pdélen, 2019.
2. AMATO, Luciano (Org.). Diversidade e inclusdo: e suas dimensdes. Sdo Paulo: Literare Books International,
2022.
3. PESTANA, Mauricio. A empresa antirracista: como CEOs e altas liderangas estdo agindo para incluir negros e
negras nas grandes corporagoes. 22 Edicdo. Belo Horizonte: Agir, 2021.
COMPLEMENTAR:
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1. BENTO, Cida. O pacto da branquitude. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2022.

FERES JUNIOR, Jo3o et al. A¢dio afirmativa: conceito, histéria e debates. Rio de Janeiro: EDUER], 2018.

3. FERREIRA, Patricia Itala. Gestio da diversidade e da interculturalidade nas organizacgdes. Curitiba:
InterSaberes, 2021.

N

4. CAMPOS, Carmen Lucia; CARNEIRO, Sueli; VILHENA, Vera. A cor do preconceito. Sio Paulo: Atica, 2007. 135 p.
5. FONSECA, Marcus Vinicius; SILVA, Carolina Mostaro Neves da; FERNANDES, Alexsandra Borges (Orgs.). Relacdes
étnico-raciais e educacio no Brasil. Belo Horizonte: Mazza, 2011. 215p.
OBJETIVOS GERAIS

A presente disciplina tem como objetivo colocar em debate a tematica da diversidade (seja de género, raca, classe,
orientacdo sexual e afins), desnudando como tal fendmeno se desdobra na sociedade e nas organiza¢des. Além disso,
pretende-se também refletir sobre os detalhes e implicacdes das politicas de a¢des afirmativas, que no geral pretendem
estimular, de modo ativo, a presenca de um publico cada vez mais diverso nas organizagdes, sejam elas publicas, privadas
ou do terceiro setor. Espera-se que ao final da disciplina o/a aluno/a seja capaz de compreender a importancia dos
processos de gestdo da diversidade e das politicas de a¢des afirmativas, numa dindmica em que sejam artifices e
protagonistas de tais fendmenos nas organizacées em que estejam, enquanto colaboradores/as, no futuro préximo.

METODOLOGIA

Aula expositiva dialogada, com a utilizagao dos recursos didaticos disponiveis - quadro, giz/pincel, projetor digital e afins.
Elaboracdo e apresentacdo de seminarios por parte dos/as discentes, tendo como propdsito discutir, sob diferentes
prismas, os desafios e oportunidades da gestio da diversidade e das politicas publicas de a¢des afirmativas.

CRITERIO DE AVALIACAO

A afericdo da aprendizagem dos/as discentes na disciplina compreendera avaliagio formativa e diagnostica, com base nos
seguintes instrumentos de avaliacdo: (i) realizacdo de exercicios de fixacdo, a partir do contetido ministrado ao longo das
aulas e; (ii) elaboragdo e apresentagdo de um semindrio, tendo como propdsito debater certos temas selecionados,
relacionados com o contetido central da disciplina, almejando problematizar a seguinte questdo: afinal, como podemos
estimular processos de gestdo da diversidade, com a consequente inclusao, nas organizagdes, de publicos historicamente
invisibilizados?

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

Dyego de Oliveira Arruda

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. A GESTAO DA DIVERSIDADE NAS ORGANIZAGOES - ASPECTOS PRELIMINARES PARA O DEBATE

1.1. O conceito de diversidade e os marcadores sociais da diferenca (raga, classe, género, sexualidade, religiosidade e
afins) no contexto organizacional

1.2. As diferencas e complementaridades entre os conceitos de diversidade de inclusdo nas organizacdes

1.3. A importancia da diversidade e inclusio para o desenvolvimento sustentavel e para a sobrevivéncia das
organizacoes

2. HISTORICO E IMPORTANCIA DAS ACOES AFIRMATIVAS NO CONTEXTO BRASILEIRO
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2.1.
2.2,
2.3.

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

4.1.

4.2

5.1.
5.2.
5.3.

6.1.

6.2

A trajetoria do debate sobre politicas de acdes afirmativas no Brasil

A importancia das politicas de a¢des afirmativas voltadas a grupos historicamente vulnerabilizados

Os tipos e estratégias de a¢des afirmativas existentes no contexto brasileiro

AS POLITICAS DE COTAS (OU RESERVA DE VAGAS) NO CONTEXTO BRASILEIRO

O debate sobre as cotas (ou reserva de vagas) enquanto um tipo de politica de acdo afirmativa

A trajetoéria do debate e das reivindicagdes dos movimentos sociais sobre a urgéncia das politicas de cotas no
Brasil

Alein? 12.711/2012 - Lei de Cotas no acesso aos cursos técnicos e de graduacdo das instituicoes federais de
ensino no Brasil

Alein?12.990/2014 - Lei de Cotas Raciais no acesso ao servigo publico no Brasil

Poténcias e barreiras em torno das politicas de cotas no contexto brasileiro

0 LUGAR DO DEBATE SOBRE GENERO E SEXUALIDADE NA GESTAO DA DIVERSIDADE NAS ORGANIZACOES
Género e sexualidade: em tela, os marcadores sociais da diferenca em debate

. As violéncias de género e a LGBTFobia no contexto das organizagdes
4.3.

A partir de quais caminhos é possivel combater as violéncias de género nas organiza¢des?

A DIMENSAO DA RACA E A LOGICA DO RACISMO NO DEBATE SOBRE GESTAO DA DIVERSIDADE NAS
ORGANIZACOES

O conceito de raga e a logica do racismo

A perversidade do racismo no contexto da sociedade e das organizacdes

A partir de quais caminhos e estratégias é possivel construirmos empresas antirracistas?

AS ACOES AFIRMATIVAS NO CONTEXTO DAS EMPRESAS PRIVADAS

Podem as empresas também empreenderem ag¢des afirmativas e politicas de reservas de vagas em seus processos
de recrutamento e selecdo?

. Andlise das potencialidades e barreiras das politicas de a¢do afirmativa nas empresas privadas
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA

Administracdo Gestdo de Armazenagem

PRE-

cODIGO PERIODO ANO SEMESTRE REQUISITOS

Optativa 2024 2

TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULASNO
SEMESTRE

, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20

2 0 0 0

EMENTA

Diferenciacdo entre armazenagem e estocagem, formas de armazenamento, a importancia do armazenamento na gestao,
a logistica de armazenamento.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
e Demonstrar o processo de Armazenagem e seu funcionamento dentro de uma organiza¢do
e Levantar aimportancia dos processos de armazenagem na organizacdo de elementos importantes dentro de uma
empresa
e Verificar a capacidade do entendimento l6gico d do discente no processo dee movimentagdo e armazenagem para
uma organizagao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. DIAS, M.A. LOGiSTICA, TRANSPORTE E INFRAESTRUTURA: Armazenagem, Operador Logistico, Gestdo via Tl e
Multimodal. Atlas -GEN ,2012
2. CAIXETA-FILHO, ].V; MARTINS, R.C. Gestao logistica do transporte de cargas. Atlas - GEN, 2001
3. FRANCISCHIN]I, P.G; GURGEL, F.A. Administracao de materiais e do patrimonio. 22 ED., Cengage,2014.
COMPLEMENTAR:
1. BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizagdo e logistica empresarial.
Porto Alegre: Bookman, 2001.
2. FIGUEIREDO, K. F; FLEURY, P. F; WANKE, P. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos:
planejamento do fluxo de produtos e dos recursos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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3. PIRES, S. R. I. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

4. WANKE, Peter Fernandes. Estratégia logistica em empresas brasileiras: um enfoque em produtos acabados.
Sao Paulo: Atlas, 2010

5. NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica Empresarial: uma visdo local com pensamento globalizado. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

OBJETIVOS GERAIS

A logistica consiste em uma funcdo da administracdo inerente as organizagdes. O oferecimento desta disciplina como
optativa visa aprofundar em conceitos e praticas dos sistemas logisticos, contribuindo para a formacdo do profissional
que se interessa por esta area e vislumbra atuar na gestido da mesma no mercado de trabalho. A partir desse conceito
entender a sutileza e a importancia da armazenagem em seu processo, ndo sé como logistica, mas todo processo de gestdo
, se faz pertinente a segmentacio explicacio dessa area especifica no contexto empresarial.

METODOLOGIA

Aulas praticas

Apresentacdo de contetido

Discussdo entre o conceito e a realidade aplicadas
Exposicdo de exemplos,

Proposic¢do de exercicios

CRITERIO DE AVALIACAO

e Trabalhos em sala de aula

e Exercicios direcionados

e Testes

e Apresentacdes orais

e Pesquisas direcionadas

e Provas

e Trabalhos praticos em grupo

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELLUS HENRIUE RODRIGUES BASTOS

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1 Introducéo e Conceitos

2 Introdugao

2.1 Internacionalizagao,

3 Logistica e Supply Chain

3.1 Introdugdo

3.2 Principios da cadeia de suprimentos,
3.3 Implantagdo do sistema

3.4 Logistica reversa

3.5 Milk run

3.6 Efeito chicote
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4 Modais de Transporte

4.1 Introducdo

4.2 Transporte rodoviario

4.3 Transporte ferroviario

4.4 Transporte aéreo

4.5 Transporte aquaviario (maritimo, fluviale lacustre)
4.6 Transporte dutoviario

4.7 Intermodal e multimodal

4.7.1 Integracao de modais

4.8 Elementos de transporte intermodal

5 Armazenagem

5.1 Introdugao

5.2 Principios de estocagem de materiais
5.2.1 Carga unitaria

5.2.2 Paletizacdo

5.3 Sistemas de armazenagem

5.4 Produtividade na armazenagem

5.5 Custos de armazenagem e movimentagao
6 Transporte Aquaviario

6.1 Introdugdo

6.2 Transporte maritimo

6.2.1 Participantes do transporte maritimo
6.2.2 Navios

6.2.3 Caracteristicas dos navios

6.2.4 Tipos de navios

6.2.5 Carga e descarga

6.2.6 Contéineres

6.2.6.1 Conceitos

6.2.6.2 Tipos de contéineres

6.2.6.3 Estufagem de contéineres

6.2.6.4 Demurrages

6.3 Cabotagem

6.4 Documentacgao do transporte maritimo,
6.5 INCOTERMS

6.6 Transporte fluvial

6.6.1 Introducdo

6.6.2 Principais hidrovias

6.6.3 Portos fluviais

7 Operagdes Portudrias

7.1 Estrutura portuaria

7.2 Os portos brasileiros

7.3 Operador portudrio

7.3.1 Conselho de Autoridade Portuaria(CAP)
7.3.2 Administracao do Porto Organizado
7.3.3 Qualificacao

7.3.4 Responsabilidades do operador portuario
7.3.5 O0GMO - Orgéo de Gestdo de Mo de Obra
7.3.6 Legislacdo portuaria e meio Ambiente
7.4 Canal do Panamj,

8 Transporte Rodoviario

8.1 Introdugdo

8.2 Aspectos do transporte rodoviario

8.3 A importancia do transporte rodoviario,
8.4 Avaliacdo e escolha do veiculo

8.5 Lei da balanga

8.5.1 Configurag¢des autorizadas

8.5.2 Tipos de eixos e pesos maximos permitidos
8.5.3 Tolerancias ao excesso de peso
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8.5.4 Dimensdes maximas dos veiculos de transporte
8.6 Classificacao de veiculos

8.6.1 Conceitos

8.6.2 Tipos de acoplamento

8.6.3 Tipos de suspensao

8.7 Composicio de tarifas e custos
8.7.1 Conceitos

8.7.2 Frete peso

8.7.3 Custos operacionais

8.7.4 Custo fixo (CF)

8.7.5 Custo Variavel (CV)

8.7.6 Despesas Administrativas e de Terminais (DAT)
8.7.7 Tarifas

8.7.8 Frete-valor

8.7.9 Taxas

8.7.10 Acréscimos e decréscimos
8.7.11 Coletas e Entregas

8.8 Renovacdo de frota

8.8.1 Conceitos

8.8.2 Custo operacional

8.8.3 Vida util econ6mica

8.8.4 Equivaléncia

8.8.5 Custo anual uniforme equivalente,
8.8.6 Ponto 6timo de renovacio

8.8.7 Atualizacdo do custo

8.8.8 Composicao da frota

9 Transporte Ferroviario

9.1 Introdugao e conceitos

9.2 Aspectos do transporte ferroviario
9.3 Malha ferroviaria brasileira

9.3.1 ALL

9.3.2 MRS Logistica S.A.

9.3.3 FCA - Ferrovia Centro-Atlantica,
9.3.4 Ferrovia Norte-Sul
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Gestdo de Empreendimentos Turisticos
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
. TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

Fundamentos do turismo. O turismo enquanto atividade socioecondémica sistémica. O ambiente institucional e
organizacional no turismo. O turismo enquanto mecanismo para a promoc¢do do desenvolvimento regional/local. Turismo
e desenvolvimento sustentavel: algumas correlagdes possiveis. O turismo em Valenca e regido: alguns ‘dados e fatos’.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Ao final do curso os discentes serdo capazes de administrar os desafios dos negocios relacionados ao setor de
empreendimentos turisticos; Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagcdes éticas do seu exercicio profissional;
Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do
seu campo de atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. BENI, M.C. (Org.). Turismo: planejamento estratégico e capacidade de gestao. Barueri: Ed. Manole, 2012.
2.COOPER, C,; HALL, C.M.; TRIGO, L.G.G. Turismo contemporaneo. Rio de Janeiro: Elsevier Campus, 2011.
3.PIMENTEL, T.D.; EMMENDOERFER, M.L.; TOMAZZON], E.L. (Orgs.). Gestao publica do turismo no Brasil: teorias,
metodologias e aplicacdes. Caxias do Sul: Educs, 2014.
COMPLEMENTAR:

1. BENI, M.C. Globalizagdo do Turismo. Sdo Paulo: Ed. Aleph, 2004.

2. RABAHY, W.A. Turismo e desenvolvimento: estudos econdmicos e estatisticos no planejamento. Sdo Paulo:
Manole, 2004.

3.SANTOS, G. E. O.; KADOTA, D. K. Economia do Turismo. Sdo Paulo: Ed. Aleph, 2012.

4. SCHLUTER, R. Metodologia da Pesquisa em Turismo e Hotelaria. Sdo Paulo. Ed. Aleph, 2003.
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5. TRIBE, ]. Economia do lazer e do turismo. Sdo Paulo: Manole, 2003.

OBJETIVOS GERAIS

« Possibilitar que o aluno possa compreender, de forma abrangente, as praticas e desafios envolvidos na administracdo de
negdcios no setor de turismo.

« Possibilitar que o aluno possa compreender os principais métodos de tomada de decisdes que auxiliem a gestdo de um
empreendimento turistico;

eCompreender o gerenciamento, as técnicas e métodos para entender e construir relacdes de opgdes em um cendario
complexo ao mesmo tempo que possibilite ter o dinamismo em a¢des que auxiliem o crescimento do empreendimento;

e Preparar os alunos para assumir papéis de lideranca e gestdo em empreendimentos turisticos, fornecendo-lhes as
habilidades e conhecimentos necessarios para ter sucesso nesse setor dindmico.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Debates em sala de aula

- Discussao de Estudo de caso

- Apresentacdo de filmes / videos
- Visitas técnicas

CRITERIO DE AVALIACAO

- Prova

- Trabalhos individuais / ou em grupos (elaboragdo escrita e apresentacao)
- Resenhas

- Resumos

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Fundamentos do turismo
1.1. Conceito, histérico e evolucdo do turismo
1.2. Base para reflexdo turistica: homem, espaco e tempo
1.3. Turismo e hospitalidade
1.4. Tipologias de turismo (turismo rural, ecoturismo, turismo de aventura e afins)

1.5. A importancia socioecondmica do setor de turismo

2. O turismo enquanto atividade socioeconomica sistémica

2.1. 0 conceito de sistema e cadeia de producdo do turismo
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2.2. Agentes que compdem os sistemas turisticos (hotéis, agéncias e operadoras de viagens, meios de transporte e
afins)

2.3. Mecanismos de coordenagdo e governanca entre agentes socioecondmicos em um sistema turistico

0 ambiente institucional e organizacional no turismo
3.1. O papel do poder publico e das politicas publicas no turismo
3.2. As instituicdes que ‘regulam’ a atividade turistica no mundo e no Brasil

3.3. 0 papel do ambiente institucional e organizacional na coordenagio e governanga em sistemas turisticos

0 turismo enquanto mecanismo para a promog¢ao do desenvolvimento regional/local
4.1. Desenvolvimento regional /local: resgatando alguns aspectos conceituais

4.2. De que modo o turismo insere-se nas discussdes sobre desenvolvimento local /regional?

Turismo e desenvolvimento sustentavel: algumas correlacdes possiveis
5.1. Desenvolvimento sustentavel: resgatando alguns aspectos conceituais.

5.2. 0 papel do turismo na consecugio dos objetivos do desenvolvimento sustentavel

O turismo em Valenca e regido: alguns ‘dados e fatos’
6.1. Como o turismo € planejado na regido de Valenca?
6.2. Levantamento do potencial turistico da regido

6.3. Oportunidades do setor de turismo para o(a) futuro administrador(a)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Gestdo de Materiais
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Importancia, defini¢cdo e objetivos da administracdo de materiais. Sistema de administragdo de materiais. Classificacdo de
materiais. Controle de materiais: determinacdo da demanda. Classificagdo dos estoques. Determinacdo dos lotes de
reposicdo. Sistemas de controle de estoques. Estoques de seguranca e rotatividade dos estoques. Aquisicdo de materiais.
Armazenagem e movimentacdo de materiais.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Capacitar os alunos a integrar conhecimentos fundamentais de forma inovadora para gerenciar recursos materiais de
maneira sustentavel. Isso inclui abordar problemas de forma sistémica, analisar e resolver questdes, aplicar técnicas
quantitativas e tecnologia, além de desenvolver habilidades de gestdo, relacionamento interpessoal e comunicagdo. Os
alunos sdo incentivados a aprender de forma auténoma, preparando-os para desempenhar um papel fundamental na
eficiente administracdo de materiais em diversos contextos organizacionais.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. DIAS, Marco Aurelio P. (Marco Aurélio Pereira). Administracao de materiais: principios, conceitos e gestdo. 6.ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2010.

2. POZO, Hamilton. Administracao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. 7. ed Sdo Paulo:
Atlas, 2017

3. LELIS, Eliacy Cavalcanti (org.). Administracdo de materiais. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2016.

COMPLEMENTAR:

1. ALVES, Daniel. Processos de Movimentacao de Mercadorias. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2021

2. Pozo, Hamilton. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos - Uma Introdugdo. 22 Edi¢do Grupo GEN,
2019

3. LUCHEZZ], Celso (org.). Gestao de armazenamento, estoque e distribuicao. Sao Paulo: Pearson, 2016.

RIBEIRO, Lais. Planejamento e controle de estoque em e-commerce. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022.

5. ALVES, Daniel. Processos de movimentaciao de mercadorias. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2021.

-~
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OBJETIVOS GERAIS

Capacitar os alunos a integrar conhecimentos interdisciplinares para criar modelos de gestdo de materiais sustentaveis,
promovendo a abordagem sistémica na andlise de problemas, o uso de técnicas analiticas e quantitativas, habilidades de
aquisi¢do, armazenagem e movimentacao de materiais, comunicagdo eficaz e aprendizado autonomo. Preparar os alunos
para contribuir efetivamente na gestio de recursos materiais em organizacGes diversas.

METODOLOGIA

As aulas expositivas serdo complementadas com estudos de caso, projecdo de filmes e videos relacionados ao tema,
indicacdo de leituras e debates sobre os assuntos propostos. Além disso, praticas em laboratdrio de informatica serdo
empregadas, permitindo que os alunos apliquem os conhecimentos tedricos em softwares especificos. Essas metodologias
visam envolver os alunos de maneira ativa, estimulando o pensamento critico, a colaboracio e a aplicacdo pratica dos
conceitos da gestdo da produgao.

CRITERIO DE AVALIACAO

E fundamental enfatizar a avaliacio formativa, diversificar as formas de avaliagio (como projetos praticos), proporcionar
feedback construtivo, garantir transparéncia nos critérios de avaliacdo e incentivar a autoavalia¢do dos alunos. Além disso,
a inclusdo de avaliagdes por pares, o alinhamento com competéncias especificas e revisdes periddicas. O critério de
avaliagdo da disciplina incluird provas, trabalhos orais e escritos, que serdo utilizados para verificar ndo apenas o
conhecimento adquirido pelos alunos, mas também a capacidade de expressar o pensamento de forma lgica e organizada.
Essas avalia¢des proporcionardo a oportunidade de aplicar o conteiido aprendido, demonstrando a compreensio dos
conceitos e a habilidade de articula-los de maneira coerente.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELO DO VALE NETO

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Introdugdo a administracdo de materiais
1.1. Conceitos principais
1.2. Principais interfaces organizacionais.
1.3. Fungdes dos recursos materiais

2. Dimensionamento e Controle de Estoques
2.1. Objetivos de estoque
2.2. Funcgoes
2.3. Politicas de estoque
2.4. Principios do controle de estoques
2.5. Previsdo para os estoques
2.6. Classificacdo de materiais

3. Custos de estoque
3.1. Introdugao
3.2. Custo de armazenagem (I)
3.3. Custo de pedido (B)
3.4. Custo de falta de estoque

276 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio do Cefet-RJ campus Valenca |




3.5. Custo total

Niveis de estoque

4.1. Curva dente de serra

4.2. Tempo de reposicao: ponto de pedido
4.3. Estoque minimo

4.4. Rotatividade

Classificacdao ABC

5.1. Conceituacido

5.2. Planejamento

5.3. Aplicacdo e montagem

5.4. Diferenciagio das curvas e comentarios
Lote econémico

6.1. Introdugao

6.2. Lote econdmico de compra (sem faltas)
6.3. Lote economico de produgdo (sem faltas)
6.4. Lote econdmico de compra (com faltas)
6.5. Lote econdmico de produgio (com faltas)
6.6. Lote econdmico com restricdo ao investimento
6.7. Lote econdmico com desconto

6.8. Avalia¢des da formula do lote econémico
Sistemas de controles de estoques

7.1. Introdugdo

7.2. Sistema duas gavetas

7.3. Sistema dos maximos - minimos

7.4. Sistema das revisées periddicas

7.5. MRP, MRP II

7.6. Just-in-Time/Kanban

Avaliacdo dos estoques

8.1. Introducao

8.2. Custo médio

8.3. Método PEPS (FIFO)

8.4. Método UEPS (LIFO)

8.5. Custo de reposi¢ido

8.6. Estudo comparativo
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCA(;AO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Gestdo do Agronegocio
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS

Optativa 2024 2

TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO i

SEMESTRE

, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Agronegdcios, conceitos e dimensdes. Segmentos dos sistemas agroindustriais. Verticalizacdes e integracdes
agroindustriais. Agregacdo de valores e margem de comercializagdo no agronegdcio. Coordenacgdo das cadeias produtivas.
A competéncia do agronegoécio brasileiro. A evolugio do setor agricola e pecuario no Brasil.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
e Solucionar problemas e enfrentar situa¢des imprevisiveis, de incerteza e instabilidade, usando raciocinio critico e
analitico para estabelecer relacdes causais entre os fatos e para se expressar de modo critico diante dos diferentes
contextos organizacionais e sociais.

o Elaborar, implementar e consolidar projetos em Agronegécio.
e Empreender no Agronegocio.
e Ter uma visdo holistica, interdisciplinar e critica sobre as atividades inerentes a Gestdo do Agronegécio.
e Ter capacidade de aplicar os conhecimentos sobre Gestao do Agronegdécio com objetivo de otimizar resultados.
e Ter uma postura integrada e colaborativa junto aos clientes internos e externos e fornecedores.
BIBLIOGRAFIA
BASICA

1. ARAUJO, Massilon ]. Fundamentos do agronegécio. 22 ed. Sio Paulo: Atlas, 2005.

2. BATALHA, Mario (coord). Gestdo agroindustrial. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

3. CALLADO, Antonio André Cunha. Agronegocio. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

4. ZUIN, Luis Fernando Soares; QUEIROZ, Tim6teo Ramos (coord.). Agronegdcios: gestio e inovacdo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.
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COMPLEMENTAR

1. DE SOUZA, Renato Santos. A condi¢do organizacional: o sentido das organizag6es no desenvolvimento rural. Ed.
UFSM, 2012.

2. FRANCISCO, Dione Carina et al. Agronegécios. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 mar. 2024.

3. KAY, Ronald D. Gestdo de propriedades rurais. MCGRAW-HILL Brasil, 2014.

4. NAVES, Marcos Fava (Coord.). Agronegécio e desenvolvimento sustentavel. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

5. SILVA, Roni Ant6nio Garcia da. Administracao rural: teoria e pratica. 22 ed. Curitiba: Jurua, 2009.

OBJETIVOS GERAIS

Apresentar e discutir informag¢des que tornem os profissionais aptos a gerir e empreender no Agronegdcio,
proporcionando-lhes uma visao holistica quanto aos diversos segmentos que formam suas atividades, inseridas no contexto
de economia, no meio global e em ambientes competitivos. Especificamente, (i) apresentar e discutir sobre os principais
conceitos relativos a Gestdo do Agronegécio para proporcionar conhecimento atualizado e consistente; (ii) tratar sobre os
principais modelos e ferramentas de administracdo e de analise organizacional no ambito do Agronegocio e gerenciamento
de seus processos administrativos; e (iii) a bordar sobre a importancia do agronegdcio para a economia brasileira.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Aplicacao de estudos de caso

- Discussdes em grupo

- Indicacgdo de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos
- Levantamento de dados para caracteriza¢do do tema estudado

- Praticas em laboratério de informatica

- Apresentac¢do de semindrios

CRITERIO DE AVALIACAO

- Participagdo na aula

- Participagdo nas diversas atividades propostas

- Producdo de um relatdrio sobre caracterizagdo do Agronegdcio no Brasil
- Producdo de um diagndstico sobre o Agronegdcio no Brasil

- Apresentacdo de seminario

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

CECILIA ALVES DA SILVA ANTERO

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
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Agronegécios: conceitos e dimensoes
Agricultura e agronegoécios

Conceito e caracteristicas de agronegécio
Sistemas agroindustriais

Cadeias produtivas e cadeias de valor
Clusters e arranjos produtivos locais
Importancia do agronegocio

Segmentos dos sistemas agroindustriais
Segmentos antes da porteira

Segmentos dentro da porteira

Segmentos depois da porteira
Verticalizagdes, agregacao e coordenacgdo
Verticalizagdes e integracdes agroindustriais
Agregacio de valores e margem de comercializacdo no agronegdcio
Coordenacao das cadeias produtivas

A competéncia do agronegocio brasileiro
Competéncia "antes da porteira”
Competéncia "dentro da porteira”

Segmento "depois da porteira”

Inovagdo e Tecnologia no Agronegdcio

A evolucio do setor agricola e pecuario no Brasil
O crescimento do agronegocio.

A agroindustrializacdo.

Competéncia do agronegocio brasileiro.
Modelos de desenvolvimento agricola.
Politica agricola brasileira

Aspectos Legais e Ambientais do Agronegdcio
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Gestdo Publica Municipal
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO
SEMESTRE -
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO EXTEN-
2 SAQ 40
2 0 0 0
EMENTA

A formacido e o papel dos Municipios brasileiros na Federagao, suas competéncias relacionadas ao Pacto Federativo, e a
organizacdo do poder publico municipal. A importincia do planejamento e sua relagdo com as politicas publicas, os
diferentes instrumentos de planejamento e o processo de construcdo de suas inter-relacdes com os demais atores que
atuam na gestao local das politicas publicas, bem como seus aspectos técnicos, praticos e legais. O desenvolvimento local
e o potencial dos municipios em termos econémicos, sociais, urbanos e sustentaveis. A participacao da sociedade civil
como elemento-chave e o reconhecimento formal do direito de acesso a processos decisérios a nivel municipal.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negoécios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econOmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operacoes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cendrios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas
e oportunidades sob diferentes dimensdées (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-
financeira);

Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hipéteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacdo, diferenciando informagdées confidveis de ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou
quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevincia de cada informacgio
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disponivel, diferenciando meras associagdes de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da
construcgdo e analise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia
estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra
podem ser extrapolados para uma populagdo;

Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las
na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma
que as solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacdes,
envolvendo as etapas de decomposicdo dos problemas, identificagio de padrdes, abstracdo e elaboragido de
sequéncia de passos para a resolucao;

Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construgio de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo, usando argumentacado suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupagdo ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las
em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1.

ENAP. Curso Completo: Politicas Piblicas e Governo Local. Escola Nacional de Administragdo Publica. Brasilia
- DF, 2018.

2. GALVAO, Paulo Roberto; GIL, Anténio de Loureiro; ]fINIOR, Roberto de Oliveira. Gestao Publica Municipal de
Alto Desempenho: Governancga e Controladoria Municipal. Curitiba - PR. Editora: Jurug, 2016.
3. PEREIRA, José Roberto; REZENDE, Jodo Batista. Gestdo Publica Municipal. 12 Edigdo. Curitiba - PR. Editora: CRV,
2017.
COMPLEMENTAR:
1. ABRUCIO, F.; GRIN, E. ;Qué decir de las capacidades estatales de los municipios brasilefios en un contexto de
descentralizacion de politicas? Revista del CLAD Reforma y Democracia, v. 70, p. 20-35, 2018.
2. BATISTA, M. Burocracia local e qualidade da implementacgao de politicas descentralizadas: uma analise da gestao
de recursos federais pelos municipios brasileiros, RSP, Brasilia, v. 66, p. 345-370, jul. / set.2015.
3. COUTO, L.; GIMENE, M. (orgs.). Planejamento e or¢amento publico no Brasil. Brasilia: Enap, 2017.
4. MACHADO, J. A,; PALOTTI, P. L. Entre cooperacgdo e centralizacio: federalismo e politicas sociais no Brasil pos-
1988. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 30, p. 61-82, 2015.
5. SOARES, M.; MACHADQ, J. Federalismo e Politicas Publicas. Brasilia, Enap, 2018.
OBJETIVOS GERAIS

Capacitar estudantes para atuarem em processos de melhoria da administragdo publica municipal no Brasil, com foco em
competéncias que promovam a visdo holistica e integrada dos dindmicos problemas e desafios da gestdo municipal e
incentivem a postura colaborativa, transparente, focada em resultados e na construgdo de solug¢des de politicas publicas
no ambito do municipio.

METODOLOGIA

Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresenta¢do do contetdo conforme o programa da disciplina, de
modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente
Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situacdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizacgdes, colocando os alunos diante uma situacdo problema para a qual deve buscar uma
solucdo, individualmente ou em grupo

A projecdo de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duragdo) que
se relacionam com o conteido da disciplina, permitindo ao discente o contato com a temadtica a partir de formas
distintas de exposicdo
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Indicacdo de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma leitura
prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dindmica de
discussdo em grupo ou aberta a toda turma

Praticas em laboratério de informatica: nas quais sdo utilizados softwares como editor de texto, planilha
eletronica, pesquisas em sites de organizagdes, acesso a periodicos e base de dados, softwares para mapeamento
de processos, softwares estatisticos, elaboragido de plano de negécio e simulacdo de investimento em agdes e
simula¢do empresarial

Incentivo a participagdo e organizacdo de eventos, palestras, semindrios, simpoésios, conferéncias e mesas-
redondas, seja no CEFET/R] Campus Valeng¢a ou em outras universidades, bem como em outros espagos como
associagdo comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regido

Trabalhos em grupo e individuais

Apresentacdo de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentacdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo,
seja visual e oral

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliagdo é vista como processo sendo, portanto, diagndstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e composto
de diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo. Entre os instrumentos avaliativos poderao ser adotados: provas,
trabalhos individuais e em grupo, semindrios, resumos, resenhas, debates, pesquisa e producio intelectual, estudo
dirigido, além da autoavaliacdo individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO
NOME ASSINATURA
PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1.

2.

3.

O Municipio como Ente Federativo

1.1 A importancia do Governo Municipal

1.2 Autonomia Municipal e Principios Constitucionais
1.3 Relagdo entre Poderes Executivo e Legislativo

1.4 Relagdes entre Municipios e outras Esferas de Governo
Planejamento Governamental

2.1 Os instrumentos Orgamentarios

2.2 Plano Plurianual

2.3 Lei de Diretrizes Or¢amentarias

2.4 Lei Or¢camentdria Anual

Potencial de Desenvolvimento Local

3.1 Desenvolvimento Econdémico

3.2 Desenvolvimento Social

3.3 Desenvolvimento Urbano

3.4 Desenvolvimento Sustentavel

3.5 Vocagdes Municipais

3.6 Sustentabilidade e bem-estar social

4. Participacio Politica
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4.1 Conceito e Atores

4.2 Participacao Social

4.3 Governanga e Participagdo Social

4.4 Conselhos Municipais

4.5 Orgcamento Participativo

4.6 Planejamento Urbano e Plano Diretor
4.7 Outras formas de participacdo
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Inglés para Negbécios
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

0 discurso escrito em inglés; Abordagens e estratégias para o desenvolvimento da habilidade linguistica de leitura em
inglés; Géneros discursivos académicos: resumo, resenha e artigo cientifico.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o
egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de neg6cios, de operacionais
e organizacionais, para que sejam sustentdveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.

- ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcio de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

- comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situagao,
usando argumentacao suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

- aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autébnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. CELANI, M. A. A; FREIRE, M. M.; RAMOS, R. C. G. (Orgs.) A abordagem instrumental no Brasil: um projeto,
seus percursos e seus desdobramentos. Sdo Paulo: Mercado de Letras, 2009.
2. LIMA, D.C. de (Org.). Ensino e Aprendizagem de Lingua Inglesa: conversa com especialistas. Sdo Paulo:
Parabola, 2009.
3. PAIVA, V. L. M. 0. Aquisicio de segunda lingua. Sdo Paulo: Parabola, 2014.
COMPLEMENTAR:
1. OXFORD ESCOLAR. Dicionario para estudantes brasileiros de inglés: Portugués/Inglés-
Inglés/Portugués. Oxford: Oxford University Press, 2009.
2. SOUZA, A. G.F. atalli. Leitura em Lingua Inglesa: uma abordagem instrumental. 22 edi¢do. Sdo Paulo: Disal
Editora, 2010.
3. SWAN, M. Practical English Usage. Third Edition. Oxford: Oxford University Press, 2005.
4. MARTINEZ, P. Didatica de linguas estrangeiras. Sio Paulo: Parabola, 2009.
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5. CRUZ,D.T.,; OLIVEIRA, A. Inglés para Administracio e Economia. Sio Paulo: Disal Editora, 2007.

OBJETIVOS GERAIS

*Refletir sobre as estratégias usadas durante o processo de leitura;

eFocalizar o sentido geral de um texto durante o ato de leitura;

eUsar o dicionario de forma seletiva, ap6s refletir sobre a necessidade de tal consulta no contexto da leitura;
eRefletir sobre a estruturacao do texto;

eFocar a aten¢do em grupos de palavras e suas fungdes no texto;

*Refletir sobre a estrutura do texto como apoio para o processo de leitura;

eldentificacdo de pontos de vista e construgido de argumentos nos textos;

«Utilizar conhecimentos da vida e da experiéncia cotidiana para a atividade de leitura

METODOLOGIA

- Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentacao do conteido conforme o programa da disciplina, de modo a
conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;

- A projecdo de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duragio) que se
relacionam com o contetido da disciplina, permitindo ao discente o contato com a tematica a partir de formas distintas de
exposicao;

Indicagdo de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma leitura prévia
em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dinamica de discussdao em grupo
ou aberta a toda turma;

- Praticas em laboratério de informatica: nas quais sdo utilizados softwares como editor de texto, pesquisas em sites de
organizacdes, acesso a periodicos e base de dados.

- Trabalhos em grupo e individuais;

- Apresentacdo de semindrios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos seguidos
de apresentacdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacio, seja visual e oral;

CRITERIO DE AVALIACAO

- A avaliagdo sera vista como processo (diagndstica, formativa e somativa). Tal processo serd continuo e composto de
diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo: provas e trabalhos escritos (resumos, resenhas, artigos), semindrios,
debates, pesquisa e produgdo intelectual, estudo dirigido, além da autoavalia¢do individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. LINGUAGEM E LEITURA
1.1.Consideragdes gerais sobre a linguagem e o processo de construcio de sentidos;
1.2.Consideragdes gerais sobre a leitura;
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1.3.Uso do diciondrio: abreviagdes, simbolos fonéticos;

1.4.0s niveis de compreensao do texto;

1.5.Introducdo as estratégias de leitura: Lay-out, Skimming/scanning, Utiliza¢do de informacdo ndo-linear,
convencdes graficas, Indica¢des de referéncias, Informacgdes ndo-verbal, Palavras-chave, cognatos, utilizagdo de
conhecimento prévio, inferéncia.

ASPECTOS LINGUISTICOS

2.1.Grupos Nominais;

2.2.Processos de referéncia contextual;

2.3.Coesio Referencial;

2.4.Coesdo Sequencial;

2.5.Coeréncia;

2.6.Tempos Verbais;

2.7.Formas Verbais;

2.8.Processos de Formacgdo de Palavras;

2.9.Apostos.

GENEROS ACADEMICOS

3.1. Resumo

3.2. Resenha

3.3. Artigo
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Libras
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0

EMENTA

Educacdo e diversidade. A histéria da Educacdo de pessoas surdas e deficientes auditivas. Aspectos bioldgicos da
deficiéncia auditiva. LIBRAS e a sua importancia para a comunidade surda. LIBRAS: aspectos lexicais e gramaticais.
Educacdo Inclusiva e sua base legal. Processo ensino-aprendizagem com alunos surdos e deficientes auditivos incluidos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
o Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcao de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

e Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo, usando argumentac¢do suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupagdo ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

e Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las

em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. BAGGIO, Maria Auxiliadora; NOVA, Maria da Graga Casa. Libras. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
2. MARTINS, Vanessa Regina de Oliveira (org.); SANTOS, Lara Ferreira dos; LACERDA, Cristina Broglia Feitosa

de. Libras: aspectos fundamentais.

https://plataforma.bvirtual.com.br.

1. ed.

Curitiba: Intersaberes,

2019. E-book. Disponivel

em:
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3. SARNIK, Mariana Victoria Todeschini. Libras. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.
COMPLEMENTAR:
1. ANTUNES, Celso. Professores e professauros: reflexdes sobre a aula e praticas pedagégicas diversas. 4
a ed. Petropolis, R]: Vozes, 2010.
2. FIGUEIRA, Alexandre dos Santos. Material de apoio para o aprendizado de libras. Sao Paulo: Phorte, 2011.
3. PEREIRA, Maria Cristina da Cunha et al. Libras: conhecimento além dos sinais. 1. ed. S3o Paulo: Pearson,
2011. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
4. SILVA, Rafael Dias (org.). Lingua brasileira de sinais: libras. Sdo Paulo: Pearson, 2015. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
5. VIEIRA, Martha Bezerra. A importancia da lingua de sinais na educacio dos surdos. Cataguases, MG:
FEPESMIG, 2012.
OBJETIVOS GERAIS

Promover conhecimentos basicos sobre a linguagem de libras.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Estudo de casos

- Consulta a normas técnicas

- Leitura e debate de artigos cientificos
- Utilizacdo de recursos audiovisuais

CRITERIO DE AVALIACAO

- Avaliagdo escrita e/ou oral e individual e/ou em grupo
- Estudos dirigidos realizados em classe e extraclasse

- Apresentacdo de seminarios

- Apresentacao de relatérios de atividades

- Participacdo nas aulas e atividades proposta

CHEFE DE DEPARTAMENTO
NOME ASSINATURA
PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
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Nk W e

Educacdo e diversidade.

A histoéria da Educacio de pessoas surdas e deficientes auditivas.

Aspectos biolégicos da deficiéncia auditiva.

LIBRAS e a sua importancia para a comunidade surda.

LIBRAS: aspectos lexicais e gramaticais.

Educacao Inclusiva e sua base legal.

Processo ensino-aprendizagem com alunos surdos e deficientes auditivos incluidos.

290 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio do Cefet-RJ campus Valenca




MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAQAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Légica
CODIGO PERiODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
) TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

Introdugdo a légica. Argumentos dedutivos e indutivos. Légica de predicados. Estudo das proposi¢des: analogias,
inferéncias, dedugdes e conclusdes. Tabela de verdade. Silogismos. Aplicacdo em casos administrativos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base
em cenarios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdomico-financeira);

- analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hipo6teses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes
de solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

- aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informacao,
diferenciando informagdes confidveis de ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada
de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao disponivel, diferenciando meras associagdes
de relagdes causais.

- comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacio,
usando argumentac¢do suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

- aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se auténomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

291 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio do Cefet-RJ campus Valenca |




BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. CARNIELLI, W; EPSTEIN, R. Pensamento critico; Sao Paulo: Rideel, 2010.

2. MORGADO, A. C. e CESAR, B. Raciocinio Légico-Quantitativo. Rio de Janeiro: Campus. 2010.
3. VILLAR, B. Raciocinio légico. Sao Paulo: Método, 2010.

COMPLEMENTAR:

ARNAULD, A. Gramatica de Port-Royal. Sio Paulo: Martins Fontes, 2001.

CHAUI, M. Iniciacio a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2010. p. 120 a p.134.

MARTINS, M. H. P. e ARANHA, M. L. A. Filosofando: introducao a filosofia. Sio Paulo: Moderna, 2009.
Popper, K. Conjecturas e Refutagdes; Brasilia: UNB, 2008

ROCHA, H. Raciocinio Logico: vocé consegue aprender. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

SN

OBJETIVOS GERAIS

eCompreender os principios e os conceitos fundamentais da légica.

ePossibilitar o conhecimento e o desenvolvimento do raciocinio 1dgico e as suas aplica¢cdes em situagdes rotineiras e no
exercicio da profissio.

eDistinguir os diversos tipos de argumentos

eAprimorar argumentos dedutivos e indutivos do conhecimento.

eDominar as regras para verificagdo da verdade ou falsidade de um pensamento.

eAnalisar as tabelas de verdade e os silogismos

METODOLOGIA

- Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresenta¢ido do contetido conforme o programa da disciplina, de
modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;

- Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situacdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizagoes, colocando os alunos diante uma situacdo problema para a qual deve buscar uma solucao,
individualmente ou em grupo;

- A projecao de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duragdo) que se
relacionam com o contetido da disciplina, permitindo ao discente o contato com a tematica a partir de formas distintas
de exposicao;

- Indicacao de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma leitura
prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dindmica de discussao
em grupo ou aberta a toda turma;

- Trabalhos em grupo e individuais;

- Apresentacdo de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentagdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacio, seja
visual e oral;

- Atividades Interdisciplinares: referem-se a trabalhos ou projetos que envolvem diversos conhecimentos (disciplinas),
podem ser realizados em projetos de pesquisa, extensido ou através de trabalhos de diferentes disciplinas que o
discente esteja cursando simultaneamente.

CRITERIO DE AVALIACAO

- A avaliagdo sera vista como processo (diagnéstica, formativa e somativa). Tal processo sera continuo e composto de
diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo: provas e trabalhos escritos (resumos, resenhas, artigos),
seminarios, debates, pesquisa e producdo intelectual, estudo dirigido, além da autoavaliagcdo individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA
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PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

0 NASCIMENTO DA LOGICA

COMO UTILIZAMOS A LOGICA

A LOGICA COMO UM INSTRUMENTO
Partes de um argumento

Qualidade e quantidade
Proposig¢des afirmativas e negativas, universais e particulares
Diagrama de Euler e de Venn

0S PRINCIPIOS DA LOGICA

. 0 QUADRADO DAS OPOSICOES

10. TABELA DE VERDADE

11. SILOGISMOS

PN A W=

Ne
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Mercado de Capitais
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Oferece uma visdo abrangente do mercado financeiro, cobrindo intermediagao financeira, estrutura do Sistema Financeiro
Nacional, titulos e valores mobiliarios, mercado de agdes, titulos de divida, derivativos, governanca corporativa, operacdes
de mercado, mercados de derivativos e opg¢des, bem como andlises e técnicas de avaliacdo de a¢des. Essa abordagem
proporciona aos alunos um entendimento completo das opera¢des financeiras e dos instrumentos envolvidos,
preparando-os para atuar no mercado de capitais com competéncia e conhecimento.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Capacitam os alunos a compreender, analisar e atuar de maneira eficaz no mercado financeiro. Isso inclui a capacidade de
identificar e avaliar instrumentos financeiros, realizar operagdes no mercado de capitais, aplicar técnicas de andlise de
acoes, compreender praticas de governanca corporativa, tomar decisdes financeiras informadas e comunicar informagdes
financeiras de forma eficaz, promovendo ao mesmo tempo o aprendizado autébnomo para se manterem atualizados nesse
ambiente dindmico.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. CVM, Comissdo de Valores Mobilidrios. Mercado de valores mobiliarios brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro: Comissdo
de Valores Mobilidrios, 2019. Disponivel em: https://www.gov.br/investidor/pt-br/educacional/publicacoes-
educacionais/livros-cvm/livro_top_mercado_de_valores_mobiliarios_brasileiro_4ed.pdf

2. IZIDORO, Cleyton (org.). Mercado de capitais. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2016.

3. MACHADO, Luiz Henrique Mourio (org.). Economia e mercado global. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017.

COMPLEMENTAR:

1. CVM, Comissdo de Valores Mobilidrios. Analise de Investimentos: historico, principais ferramentas e mudancas
conceituais para o futuro”. Sdo Paulo: CVM, 2015. Disponivel em: https://www.gov.br/investidor/pt-
br/educacional/publicacoes-educacionais/livros-cvm/livro_top_analise_investimentos.pdf
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2. CVM, Comissdo de Valores Mobilidrios. Mercado de Derivativos no Brasil: conceitos, produtos e operagdes. Sdo
Paulo: CVM, 2015 (https://www.gov.br/investidor/pt-br/educacional/publicacoes-educacionais/livros-cvm/livro-
topderivativos.pdf)

3. BERGER, Paulo Lamosa. Mercado de renda fixa no Brasil: énfase em titulos publicos. 1. ed. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2015.

4. MAGLIANO FILHO, Raymundo. Por uma bolsa democratica. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2018.

5. BRITO, Stephanie Freire. Atacado e varejo de produtos financeiros. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022.

OBJETIVOS GERAIS

Capacitar os alunos a compreender, analisar e atuar de forma eficaz no mercado financeiro e de capitais. Os alunos devem
adquirir conhecimentos sdlidos sobre a intermediagio financeira, a estrutura do Sistema Financeiro Nacional, os diversos
tipos de titulos e valores mobiliarios, bem como as operacgdes e instrumentos financeiros relacionados ao mercado de
acoes, titulos de divida, derivativos e opg¢des. Além disso, a disciplina visa promover uma compreensao aprofundada de
governanga corporativa e técnicas de andlise e avaliagcdo de agdes.

METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica incluird aulas expositivas, estudos de caso reais, simula¢des de negociacoes de acdes, analises
de relatérios financeiros, discussdes em grupo e pesquisa independente. Além disso, os alunos serdo incentivados a usar
plataformas de simula¢do online do mercado de capitais. Essa metodologia abrangente visa promover o envolvimento
ativo dos alunos, estimulando o pensamento critico, a colaboragdo e a aplicagdo pratica dos conceitos do Mercado de
Capitais.

CRITERIO DE AVALIACAO

E fundamental enfatizar a avaliagio formativa, diversificar as formas de avaliagdo (como projetos praticos), proporcionar
feedback construtivo, garantir transparéncia nos critérios de avaliacdo e incentivar a autoavalia¢do dos alunos. Além disso,
a inclusdo de avaliagdes por pares, o alinhamento com competéncias especificas e revisdes periddicas. O critério de
avaliacdo da disciplina incluird provas, trabalhos orais e escritos, que serdo utilizados para verificar ndo apenas o
conhecimento adquirido pelos alunos, mas também a capacidade de expressar o pensamento de forma légica e organizada.
Essas avalia¢des proporcionardo a oportunidade de aplicar o contetido aprendido, demonstrando a compreensao dos
conceitos e a habilidade de articula-los de maneira coerente.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELO DO VALE NETO

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Introducdo ao Mercado de Capitais
1.1. Intermediacdo Financeira e Mercados Financeiros
1.2. 0 Mercado de Capitais
1.3. Estrutura do Sistema Financeiro Nacional
1.4. Titulos e valores mobiliario
1.5. Mercado de Agdes
1.6. Mercado de Titulos de Divida
1.7. Mercado de Derivativos
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1.8. Governanga Corporativa
Operagdes no mercado de capitais
2.1. Aspectos introdutorios

2.2. Mercado de agdes

2.3. Mercado de capitais no Brasil
2.4. Operagdes e negocios na Bolsa
Mercados de derivative e opcdes

3.1. Mercado de derivados

3.2. Mercados de op¢des

3.3. Outros mercados

Analises e técnicas de avaliacdes de agdes
4.1. Técnicas de analises de a¢des
4.2. Técnicas baseadas na estatistica
4.3. Outras técnicas
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Métodos Ageis
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina aborda a aplicagdo das metodologias dgeis no contexto empresarial, com foco na gestdo de projetos e
processos. Os alunos serdo introduzidos aos principios, praticas e valores das metodologias ageis, com énfase na
adaptabilidade, colaboragdo e entrega de valor. A disciplina explora como as organiza¢des podem implementar e
aproveitar os beneficios das metodologias ageis para melhorar a eficiéncia, inovagdo e competitividade em um ambiente
de negdcios em constante mudanga.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Analisar casos de sucesso e desafios na ado¢do de metodologias dgeis em contextos empresariais.
Conhecer as ferramentas e praticas de gestdo que complementam as metodologias ageis.
Fomentar a cultura de colaboragdo e aprendizado continuo nas organizacoes.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. RIGBY, Darrell; ELK, Sarah; BEREZ, Steve. [\gil do jeito certo: transformacdo sem caos. Saraiva Educagdo SA, 2020.

2. SUTHERLAND, Jeff. SCRUM: A arte de fazer o dobro de trabalho na metade do tempo. Leya, 2014.

3. DUARTE, Luiz. Scrum e Métodos Ageis: um guia pratico. Sdo Paulo, 2016.

COMPLEMENTAR:

1. SABBAGH, Rafael. Scrum: Gestao agil para projetos de sucesso. Editora Casa do Codigo, 2014.

2. FERREIRA, Marcelo Bellon. Métodos ageis e melhoria de processos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020.

3. DE CAMARGO, ROBSON ALVES; RIBAS, THOMAZ. Gestao agil de projetos: as melhores solugdes para suas
necessidades. Saraiva Educagdo SA, 2019.

4. ALBINO, Raphael Donaire. Métricas ageis: obtenha melhores resultados em sua equipe. Editora Casa do Cédigo, 2017.

5. HERRERO FILHO, Emilio. Os OKRs E As Métricas Exponenciais: E as Métricas Exponenciais a Gestdo Agil da
Estratégia na Era Digital. Alta Books, 2021.
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OBJETIVOS GERAIS

Compreender como as metodologias ageis podem ser aplicadas para melhorar a gestdo e os resultados das empresas.
Explorar as metodologias ageis mais adequadas para diferentes tipos de projetos e setores empresariais.
Desenvolver habilidades na implementagao pratica de metodologias 4geis em empresas.

METODOLOGIA

Aulas expositivas. Casos de Ensino. Simula¢ées. Desenvolvimento de projetos praticos de implementacdo de metodologias
ageis em organiza¢des em geral.

CRITERIO DE AVALIACAO

Participagido ativa em discussdes e atividades praticas voltadas para contextos empresariais.
Desenvolvimento e apresentacdo de projetos individuais ou em grupo de aplicacdo de metodologias dgeis em empresas.
Avaliagao tedrica abrangendo os conceitos e técnicas discutidos durante o curso, com énfase nas aplica¢cdes empresariais.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. INTRODUCAO A TRANSFORMACAO DIGITAL
Definigao de transformacgao digital e seus pilares.
Evolugdo tecnoldgica e o impacto nas empresas.
Vantagens competitivas da transformagao digital.

2. TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS E TENDENCIAS
Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina.
Internet das Coisas (IoT) e Industria 4.0.

Computacdo em Nuvem e Edge Computing.

Blockchain e seguranca digital.

3. ESTRATEGIAS DE TRANSFORMACAO DIGITAL
Diagnéstico da maturidade digital da organizagao.
Defini¢do de objetivos e metas de transformacao.
Lideranga e engajamento para a mudanga.

Adocgdo de metodologias ageis na transformacao digital.
4. CULTURA ORGANIZACIONAL E GESTAO DA MUDANCA
Impacto da transformacio digital na cultura empresarial.
Gestdo de mudanga e capacitagdo dos colaboradores.
Fomentando a inovacdo e a mentalidade digital.
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5. CASOS DE SUCESSO E LICOES APRENDIDAS

Estudos de caso de empresas que realizaram transformacdes digitais bem-sucedidas.
Analise das estratégias adotadas e dos resultados alcangados.

6. PLANEJAMENTO E EXECUGCAO DA TRANSFORMACAO DIGITAL
Avaliacao das necessidades especificas da organizacao.

Elaborag¢do de um plano de transformacao digital.

Monitoramento e avaliacdo continua do processo.

7. DESAFIOS ETICOS, SEGURANCA E PRIVACIDADE

Questdes éticas na coleta e uso de dados.

Protecdo cibernética e seguranca da informacgio.

Conformidade com regulamentacdes de privacidade (ex: GDPR, LGPD).
8. FUTURO DA TRANSFORMACAO DIGITAL

Tendéncias futuras na transformacao digital.

0 papel das tecnologias emergentes na evolucdo das empresas.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Métodos Qualitativos
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE )
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Metodologia
SEMESTRE 8
- - - — de Pesquisa
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Introducdo. A evolucdo da ciéncia. Abordagem Qualitativa. Linguagem cientifica. O projeto de pesquisa.
Fundamentacio tedrica da pesquisa qualitativa. Metodologia da pesquisa qualitativa. Métodos, técnicas e abordagens
qualitativas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais,
0 egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negocios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econémicas e
culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing,
Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros
que sirvam as especificidades do curso;

- abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base
em cendrios, analisando a interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, economico-financeira);

- analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

- ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcio de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

- comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situa¢do, usando argumentacdo suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupagdo ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;
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- aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se auténomo no desenvolvimento de novas competéncias
ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. FLICK, Uwe. Introducéo a Pesquisa Qualitativa. 32 ed. Porto Alegre: Artmed, 2009.

2. GODOI, Christiane Kleinubing; BANDEIRA-DE-MELLO, Rodrigo; SILVA, Anielson Barbosa. Pesquisa
Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas, Estratégias e Métodos. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

3. TAKAHASHI, Adriana Roseli Wunsch (Org.). Pesquisa Qualitativa em Administracao: fundamentos,
métodos e usos no Brasil. 12 ed. Atlas, 2013.

COMPLEMENTAR:
1. BARDIN, Laurence. Analise de contetido. Sio Paulo: Edi¢ées 70, 2011.

2. FEIJO, Ricardo. Metodologia e filosofia da ciéncia : aplicagio na teoria social e estudo de caso. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.MARTINS, Gilberto de Andrade. Metodologia da investigacdo cientifica para ciéncias sociais
aplicadas. 3° ed. Atlas, 2016.

3. MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais: um guia pratico para
acompanhamento da disciplina e elaboracdo de trabalhos monograficos. 3° ed. Atlas, 2015.

4. RESENDE, Viviane de Melo; RAMALHO, Viviane. Analise de Discurso Critica. Sio Paulo: Contexto, 2006.

OBJETIVOS GERAIS

- A justificativa de pesquisa qualitativa se da pela necessidade de apresentar ao aluno métodos de pesquisa aplicados
a Administracido, enquanto ciéncia e pratica, de modo a auxiliar a observacio do futuro administrador para o ambiente
organizacional e a sociedade. Além disto, pretende-se aprimorar o questionamento sobre e a busca pela compreensao
de fendmenos sociais. Apresentam-se, portanto, métodos de qualitativos de pesquisa, aplicaveis a administracdo e as
ciéncias sociais aplicadas.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentacao do contetido conforme o programa da disciplina, de
modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;
-Aplicacao de estudos de caso: estudos de caso visam representar situacdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizacgoes, colocando os alunos diante uma situagdo problema para a qual deve buscar uma
soluc¢do, individualmente ou em grupo;

- Indicagao de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma leitura
prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dinamica de discussao
em grupo ou aberta a toda turma;

- Praticas em laboratério de informatica

- Incentivo a participagdo e organizacio de eventos, palestras, seminarios, simposios, conferéncias e mesas-redondas,
seja no CEFET/R] Campus Valenca ou em outras universidades, bem como em outros espagos como associa¢io
comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regido;

- Trabalhos em grupo e individuais;

- Participacao e realiza¢do de pesquisas de campo: as pesquisas de campo visam inserir o discente no ambiente real
(ndo-simulado) do mercado e permite conhecer este mercado, os consumidores, perfil de consumo, as organizagdes e
a sociedade;

- Apresentacdo de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentagdes orais, estas apresenta¢des visam o desenvolvimento de habilidades de comunicagdo, seja
visual e oral

CRITERIO DE AVALIACAO
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- A avaliagdo serd vista como processo (diagnéstica, formativa e somativa). Tal processo sera continuo e composto de
diferentes instrumentos ou momentos de avaliagdo: provas e trabalhos escritos (resumos, resenhas, artigos),
seminarios, debates, pesquisa e producio intelectual, estudo dirigido, além da autoavaliacio individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

Abordagem Qualitativa em Pesquisas na area da Administracio
12. Revisado Bibliografica
13. Triangulagdo
14. Entrevista
15. Pesquisa Documental
16. Pesquisa-acao
17. Observacdo participante
18. Etnografia
19. Fenomenologia
20. Grupos de Foco
21. Historia Oral
22. Historiografia
23. Fotoetnografia
24. Analise de Contetdo
25. Andlise do Discurso
26. Grounded Theory
27. Mapas Cognitivos
28. Mapas de Associagao de Ideias
29. Método Delphi
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA

Administracdo Métodos Quantitativos

CODIGO PERiODO ANO SEMESTRE

PRE-
REQUISITOS

Optativa 2024 2

CREDITOS AULAS / SEMANA AULASNO

TOTAL DE

SEMESTRE Estatistica Il

, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20

2 0 0 0

EMENTA

Banco de dados e micro dados. Correlacdo. Regressdo. Comparagdo de médias a partir de testes paramétricos. Testes ndo-
paramétricos. Andlise de Confiabilidade. Cluster. Simula¢ido de Monte Carlo. Analise Envoltoria de Dados.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negoécios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econbémicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas,
Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cendrios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas
e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-
financeira);

Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacdo, diferenciando informagdées confidveis de ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informag¢des qualitativas e/ou
quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacao
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disponivel, diferenciando meras associagdes de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da
construcgdo e analise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia
estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra
podem ser extrapolados para uma populagdo;

e Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las
na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma
que as solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacdes,
envolvendo as etapas de decomposicdo dos problemas, identificagio de padrdes, abstracdo e elaboragido de
sequéncia de passos para a resolucao;

e Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las
em contextos novos, sem a mediagcdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. FAVERO, Luiz Paulo; BELFIORE, Patricia. Manual de Analise de Dados: Estatistica e Modelagem Multivariada
com Excel, SPSS e STATA. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.
2. TRIOLA, Mario F. Introducéo a Estatistica. 12 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
3. VICINI], Lorena et al. Técnicas multivariadas exploratérias: teorias e aplicacdes no software Statistica®. Santa
Maria: Ed. UFSM, 2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
COMPLEMENTAR:
1. ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica Aplicada a Administragio e
Economia. 3ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.
2. FERREIRA, Carlos Mauricio de Carvalho; GOMES, Adriano Provezano. Introducdao a Analise Envoltdria de
Dados: Teoria, Modelos e Aplicagdes. 22 ed. Vicosa-MG: Editora UFV, 2020.
3. LARSON, Roland Edwin; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2015. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
4. LEVIN,]; FOX, J. A.; FORDE, D. R. Estatistica para ciéncias humanas. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
5. MCCLAVE, J. T.; BENSON, P. G.; SINCICH, T. Estatistica para administracio e economia. 10. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2009. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

OBJETIVOS GERAIS

Ensinar diferentes métodos quantitativos para tratamento e andlise de dados por meio de softwares estatisticos em
laboratédrio de informatica. Capacitar os estudantes para a utilizacdo dos métodos quantitativos em suas atividades de
pesquisa e profissionais.

METODOLOGIA

e Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentacido do contetido conforme o programa da disciplina, de
modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um dialogo com os alunos para que participem ativamente;

e Aplicagdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situacdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizagdes, colocando os alunos diante uma situacdo problema para a qual deve buscar uma
solucdo, individualmente ou em grupo;

e Indicacgdo de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma leitura
prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dindmica de
discussdo em grupo ou aberta a toda turma;

e Praticas em laboratério de informatica: nas quais sdo utilizados softwares como editor de texto, planilha
eletrdnica, pesquisas em sites de organizagdes, acesso a periodicos e base de dados, softwares para mapeamento
de processos, softwares estatisticos, elaboragdo de plano de negécio e simulagdo de investimento em agdes e
simula¢do empresarial;

e Trabalhos em grupo e individuais;
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e Apresentacdo de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentacdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacio,
seja visual e oral.

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliagdo é vista como processo sendo, portanto, diagnoéstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e composto
de diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo. Entre os instrumentos avaliativos poderdo ser adotados: provas,
trabalhos individuais e em grupo, seminarios, resumos, resenhas, debates, pesquisa e producdo intelectual, estudo
dirigido, além da autoavalia¢do individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Banco de dados e micro dados
2. Correlagao
2.1 Bivariavel
2.2 Parcial
2.3 Distancias
3. Regressao
3.1 Linear
3.2 Logistica
3.3 Nao Linear
4. Comparacio de Médias
4.1 Teste T para uma amostra
4.2 Teste T para amostras independentes
4.3 Teste T para amostras em pares
4.4 ANOVA um fator
5. Testes ndo-paramétricos
5.1 Uma amostra
5.2 Independentes
5.3 Amostras relacionadas
6. Analise de Confiabilidade
7. Redugao de Dimensao
7.1 Anélise Fatorial
7.2 Andlise de Correspondéncia
7.3 Escala Ideal
8. C(lassificacdo e agrupamento (Cluster)
9. Simulac¢do de Monte Carlo
10. Analise Envoltdria de Dados (DEA)
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Negociacdo e Arbitragem
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Importancia da negocia¢do. Consideragdes iniciais: ética e conflito. Negociacdo e tomada de decisdo. Negociagao.
Assertividade na negociacdo de conflitos. Tomada de decisdo. Julgamento intuitivo, probabilistico e de valor.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

e Possibilitar que o aluno possa compreender os principais métodos de negociagdo que auxiliem a organizagao de
uma instituicdo seja ela publica, privada e; bem como uma série de agdes que propiciem o entendimento e o
melhor desempenho no processo de comunicagdo e negocia¢do de gestdo de uma organizacio.

e Propiciar contato dos alunos técnicas e métodos que os fagam entender e propiciar relagdes de negociacao de
cargos e funcdes e que ao mesmo tempo, os possibilite a ter o dinamismo em a¢des que auxiliem o crescimento
de institui¢des, sejam elas publicas ou privadas.

e Oferecer apossibilidade de que os alunos, enquanto futuros administradores, sejam atores ativos e intervenientes
através da negociagdo direcionadas a melhores formas de condugdo e comunicagido no processo administrativo
adaptado a organizagao.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. FERREIRA, Gonzaga. Negocia¢do: Como Usar a Inteligéncia e a Racionalidade. Sdo Paulo- Ed.Atlas, 2 ed, 2013.
2. MACEDO et al. Principios de Negociagdo: ferramentas e gestdo. 3 ed, Ed Atlas, 2012.

3. VALMEIDA et al. Decisao em grupo e negociacdo: métodos e aplica¢des. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
COMPLEMENTAR:
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1. PESSOA, Carlos. Negocia¢ao Aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para transformar conflitos interpessoais
em relacionamentos cooperativos. 1 ed, 2009.
2. ZENARO, Marcelo. Técnicas de Negociacdo: como melhorar seu desempenho pessoal e profissional nos negdcios. 1
ed, Atlas, 2014.
3. ABRAMCZUK, André A. A Pratica da Tomada de Decisao. Editora Atlas, 2 ed, 2014.
4. ALMEIDA, Adiel Teixeira de. Processo de Decisao nas Organizacdes. Editora Atlas, 2013.
5. BARBIERI, Ugo Franco. GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES: Praticas Atuais sobre o RH Estratégico, 2 ed. Sdo
Paulo. Ed. ATLAS, 2012.
OBJETIVOS GERAIS
e Compreender os conceitos e a metodologia de negocia¢do voltados aos aspectos da estrutura e da complexidade das
mudancas organizacionais.
. Ser capaz de discutir o processo de negociacdo no contexto contemporaneo e suas aplicagdes na gestdo das
organizacoes.
METODOLOGIA

Aulas praticas

Apresentacdo de contetido

Discussdo entre o conceito e a realidade aplicadas
Exposicao de exemplos,

Proposicio de exercicios

CRITERIO DE AVALIACAO

Trabalhos em sala de aula
Exercicios direcionados
Testes

Apresentacoes orais
Pesquisas direcionadas
Provas

Trabalhos praticos em grupo

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELLUS HENRIQUE RODRIGUES BASTOS

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA
1. Importancia da Negociagao
1.1. Por que é importante negociar?
1.2 Etapas da negociacao
1.3. Caracteristica de um bom negociador
1.4. Negociacdo: o que nao devemos fazer
2. Consideracdes iniciais: Etica e Conflito
2.1. Etica na tomada de decisdo e nas negociacies
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2.2. Caracteristicas do conflito

2.3. Aspecto duplice do conflito

2.4, Atitude dos atores e de seus mediadores

2.5. Atores e seus mediadores ativos

2.6. Tipologia do conflito

2.7. Mecanismos sociais de tratamento do conflito
Negocia¢do e tomada de decisdo

3.1. Planejamento da pré-negocia¢do

3.2, A dor da decisdo

3.3. Tipos de negociacao

3.4. Tomada de decisdo e negociacao

Negociacao

4.1. Principios universais da negociacdo

4.2 Perfil do negociador: como negociar

Assertividade na negocia¢io de conflitos

5.1. Graus de assertividade

5.2. Assertividade e cultura

Tomada de decisdo

6.1. Processo de decisdo

6.2. Tipos de decisoes

6.3. Interagdes de tipos de decisoes

6.4. Equilibrio de prioridades entre decisdes estratégicas e operacionais
6.5. As armadilhas escondidas nos problemas de decisao
6.6. Formulacdo e estruturacdo de um problema de decisao
6.7. Anarquia organizacional: o modelo da lata de lixo
Julgamento intuitivo, probabilistico e de valor

7.1. Processo decisorio

7.2. Heuristicas e vieses

7.3. Julgamento probabilistico

7.4. Julgamento de valor
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Negocios Globais e Comércio Exterior
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Inser¢do na légica do comércio internacional - Razdes para optar pelo mercado exterior - A empresa exportadora —
Formas diretas de comercializagdo - Formas indiretas de comercializagdo - O contrato de exportagdo - Vantagens e
desvantagens no comercio internacional

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagao e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢do e fung¢do na estrutura
produtiva sob seu controle e gerenciamento;

Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formula¢des matematicas presentes
nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

Ter iniciativa, criatividade, determinagao, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. MENDES, Giselly Santos. Fundamentos de comércio exterior: termos técnicos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.
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2. NYEGRAY, Jodo Alfredo Lopes. Negocios Internacionais. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2022. E-book. Disponivel em;
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.

3. PIGOZZO, Ana Flavia. Marketing internacional. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.

COMPLEMENTAR:

1. CORRADINI, André. Comercializagdo e Mercado Internacional no Agronegdcio. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.

2. FONTES, Kleber. Exportacdo descomplicada. 1. ed. Sdo Paulo: Labrador, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.

3. MERCHER, Leonardo. Estratégias de internacionalizacdo: teorias e praticas. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.

4. NYEGRAY, Jodo Alfredo Lopes. Legislacdo aduaneira, comércio exterior e negécios internacionais. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.

5. TRIPOLI, Angela Cristina Kochinski; PRATES, Rodolfo Coelho. Comércio internacional; teoria e préatica. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.

OBJETIVOS GERAIS

e Capacitar os alunos a integrar os conhecimentos obtidos em diversas disciplinas correlatas, aplicando-as ao comércio
exterior;

e Ter uma visao clara e atualizada do papel do gestor mo mercado internacional;

¢ Compreender a dindmica que envolve o comercio exterior;

. Compreender o processo de exportacio e seus tramites burocraticos

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Debates em sala de aula

- Discussao de Estudo de caso
- Apresentacgdo de filmes

CRITERIO DE AVALIACAO

- Prova

- Apresentacgdo de trabalhos
- Resenhas

- Resumos

- Solucdo de problemas

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELLUS HENRIQUE RODRIGUES BASTOS

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

e Por que exportar?
e Para onde exportar?
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Barreiras a exportacgédo

Avaliacdo da capacidade exportadora
Os riscos do comercio internacional
0 Plano de Internacionalizagdo
Fontes de informacao

Formas diretas de comercializagdo
Formas indiretas de comercializacdo
0s INCOTERMS (International Comercial Terms)
O contrato de exportacdo

Diferencas culturais

0 profissional de exportacdo
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MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO

PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA

Administracao

Pesquisa de Marketing

CcODIGO PERiODO

ANO

SEMESTRE

PRE-
REQUISITOS

Optativa

2024

2

CREDITOS

AULAS / SEMANA

TOTAL DE
AULASNO
SEMESTRE

TEORICA | PRATICA

ESTAGIO

EXTENSAO

2 0

0

0

40

EMENTA

0 que é a Pesquisa de Marketing - Os objetivos da Pesquisa - Tipos de Pesquisa - Analise de dados da pesquisa - Relatério
de Pesquisa.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
Desenvolver expressdo e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagao e nas comunicagoes interpessoais ou intergrupais;
Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢do e fung¢do na estrutura

produtiva sob seu controle e gerenciamento;

Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e formula¢des matematicas presentes

nas relacées formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim

expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

Ter iniciativa, criatividade, determinagio, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de

trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se

profissional adaptavel.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1.

CAMARGO, Pedro de. Neuromarketing: a nova pesquisa de comportamento do consumidor. Atlas, 2013.
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2. MALHOTRA, Naresh. Pesquisa de Marketing: uma orientacdo aplicada. 6° Ed. Bookman, 2012.
3. NIQUE, Walter; LADEIRA, Wagner. Pesquisa de Marketing: Orienta¢do para o Mercado Brasileiro. - 12 Ed. - Sao Paulo:
Atlas, 2013

COMPLEMENTAR:

4. CHURCHILL JR,, Gilbert A.; BROWN, Tom ].; SUTER, Tracy A. Pesquisa Basica de Marketing. 7° ed. Cengage, 2012.

5. MALHOTRA, N. K. et al. Introdugdo a pesquisa de marketing. Sio Paulo: Pearson, 2005. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 set. 2023.

6. VIEIRA, Valter Afonso. Escalas em Marketing, Métrica de Respostas do Consumidor e de Desempenho Empresarial -
12 Ed. - Sdo Palulo: Atlas, 2012.

OBJETIVOS GERAIS

- Reconhecer e definir os problemas que levam a decisdo de executar uma pesquisa de marketing;
- Desenvolver a capacidade de executar uma pesquisa de marketing;

- Identificar os instrumentos de pesquisa de marketing;

- Interpretar os resultados da pesquisa de marketing;

- Elaborar um relatério de marketing.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Debates em sala de aula

- Discussao de Estudo de caso
- Apresentacdo de filmes

CRITERIO DE AVALIACAO

- Prova

- Apresentacgdo de trabalhos
- Resenhas

- Resumos

- Solucdo de problemas

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELLUS HENRIQUE RODRIGUES BASTOS

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Introducdo

1.1. O Papel da Pesquisa de Marketing e o SIM
1.2. Formulagdo do Problema

2. O Projeto de Pesquisa
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2.1. Tipos de projeto de Pesquisa: Pesquisa Exploratéria, Pesquisa Descritiva, Experimental.
3.  Coleta de Dados

3.1. Dados Primarios e dados secundarios

3.2. Elaborando o instrumento de coleta de dados
3.3 Medicao e escalonamento

3.4 Formulario de Observacgao

3.5 0 Plano de Amostragem

4.  Andlise de Dados

4.1. Analises Variaveis

4.2. Analises Multivariaveis

5.  Relatdrios de Pesquisa

5.1. Normas de escrita

5.2. Etapas

5.3. Apresentagao oral

5.4. Apresentacdo grafica
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Politicas Publicas
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORI-CA | PRATI-CA | ESTA-GIO [EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Introducdo a teoria da Politica Publica. Modelos de Politicas Publicas. O processo de formagao de agenda de politicas
publicas. Elaboragcdo de politicas publicas. Formulacdo de politicas publicas. Implementagdo de politicas publicas.
Monitoramento e avaliacdo de politicas publicas.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

e Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negocios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais.

e Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cendrios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas
e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-
financeira);

e Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solucdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendacdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

e Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacdo, diferenciando informacgdes confiaveis de nido confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou
quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao
disponivel, diferenciando meras associagcdes de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da
construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia
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estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra
podem ser extrapolados para uma populagdo;

Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construgdo de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo, usando argumentac¢do suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las
em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se auténomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1.

BRAGA, Andréa Luiza Curralinho. Politicas publicas. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

2. GOHN, Maria da Gléria. Participacdo e democracia no Brasil: da década de 1960 aos impactos pds-junho de
2013. 1. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
3. PULEGIO, Clemilda Baesso. Politicas publicas, financiamento e intersetorialidade. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
COMPLEMENTAR:
1. CAPELLA, Ana Claudia Niedhardt. Formulacao de Politicas. Brasilia: Enap, 2018.
2. D'ARAUJO, Maria Celina (Org.). Redemocratizacdo e mudanga social no Brasil. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2014.
3. HOCHMAN, G. ARRETCHE, M. MARQUES, E. (Orgs.). Politicas Publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz,
2017.
4. MENICUCCI], Telma M. G.; GONTIJO, José G. L. Gestao e Politicas Publicas no Cenario Contemporaneo:
tendéncias nacionais e internacionais. Rio de Janeiro: Editora Fiocuz, 2016.
5. NASCIMENTO NETO, Paulo. Gestao de politicas publicas: conceitos, aportes tedricos e modelos analiticos. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
OBJETIVOS GERAIS

Desenvolver os conceitos basicos da Teoria de Politicas Publicas. Articular criticamente os conceitos da teoria com
questdes técnicas e metodoldgicas, sem perder de vista os problemas, desafios contemporaneos e dilemas da agdo coletiva.
Ter uma visdo ampla, sistémica e consistente da teoria, contextualizando-a aos desafios especificos que se apresentam no
plano nacional dentro do processo de constru¢ido, implementacgao e avaliagio de politicas publicas.

METODOLOGIA

Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentacao do contetido conforme o programa da disciplina, de
modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;
Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situacdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizagdes, colocando os alunos diante uma situagdo problema para a qual deve buscar uma
solucdo, individualmente ou em grupo;

A projecao de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duragao) que
se relacionam com o conteddo da disciplina, permitindo ao discente o contato com a tematica a partir de formas
distintas de exposi¢do;

Indicagao de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma leitura
prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dindmica de
discussdo em grupo ou aberta a toda turma;

Incentivo a participacdo e organizacdo de eventos, palestras, semindrios, simposios, conferéncias e mesas-
redondas, seja no CEFET/R] Campus Valen¢a ou em outras universidades, bem como em outros espagos como
associacao comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regido;
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e Trabalhos em grupo e individuais;

e Apresenta¢ido de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentacdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacao,
seja visual e oral;

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliagido é vista como processo sendo, portanto, diagnoéstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e composto
de diferentes instrumentos ou momentos de avaliacdo. Entre os instrumentos avaliativos poderdo ser adotados: provas,
trabalhos individuais e em grupo, seminarios, resumos, resenhas, debates, pesquisa e producdo intelectual, estudo
dirigido, além da autoavalia¢do individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Conceitos iniciais
1.1. Visdo tradicional da atividade estatal e a abordagem de politicas publicas.
1.2. Politicas regulatérias, distributivas e redistributivas.
1.3.  Conceitos de politica publica (policy), seus tipos e relagdes com os processos politicos (politics) e arcabougo
politico-institucional (polity).
1.4. Politicas Publicas, Federalismo e Processo eleitoral.
2. Modelos de Politicas Publicas
2.1. Modelo do Ciclo de Politica.
2.2. Modelos da Escolha Racional.
2.3. Modelo do Institucionalismo.
2.4. Modelo Incremental.
2.5. Subsistemas de politicas publicas, arenas decisérias e seus atores envolvidos.
2.6. Teoria de redes.
2.7. Outros modelos contemporaneos de modelagem de politicas publicas.

3. Agenda em Politicas Publicas
3.1. Defini¢des e processos de formacdo de agenda.
4. Processo de elaboracio e implementacio de Politicas Publicas

4.1. Representacdo de interesses e relagdes entre Estado e Sociedade.
4.2. Instrumentos e alternativas de implementagdo. Fundos, Consorcios, PPP, Transferéncias voluntarias e
obrigatorias.
4.3. Problemas, desafios e dilemas de implementacdo.
4.4. Estratégias de descentralizacao: SUS, FUNDEB, SUAS, PAC, PRONAF, etc.
5. Monitoramento e Avaliacio de Politicas Publicas
5.1. Principais componentes do processo de avaliagdo e monitoramento.
5.2. Controle Social de Politicas Publicas.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Praticas de Iniciagdo Empresarial
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO i
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO | EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Desenvolvimento das caracteristicas Iniciagdo Empresarial, mostrando o processo de inicio de empresas e estimulando as
praticas do autoaprendizado, como ferramenta do planejamento, da criagdo de redes de relacionamentos, bases do
processo visiondrio para o desenvolvimento de um novo negdcio ou carreira e identificagdo de oportunidades.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
e Propiciar o processo de gestdo empresarial através do senso critico do discente, verificando sua realidade local
e Levantar possibilidades de novos negdcios a partir de simula¢des empresariais.
e Auxiliar na composicdo de negdcios através de competéncias simples que o discente utiliza em seu cotidiano.
e Verificar questdes financeiras, de marketing, servicos, pessoas, produtos e logistica através de simulagao de novos
empreendimentos.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:
1. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia, praticas.
1999.
2. CRUZ, Tadeu. Manual de Técnicas Administrativas. Sdo Paulo. Editora: Grupo GEN, 2018.
3. CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracgao de projetos empresariais. Sdo Paulo. Editora: Grupo GEN, 2016.
COMPLEMENTAR:
1. BARRETO, Roberto Menna. Criatividade no trabalho e na vida. 3.ed. Sao Paulo: Summus, 2009.
2. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Empreendedorismo: Vocagdo, Capacitagdo e atuacao direcionadas para
o plano de negécios. Sdo Paulo. Gen- Atlas,2014.
3. GAARDER, Jostein. 0 mundo de Sofia: romance da histéria da filosofia. 73.reimp. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2010.
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4. PREDEBON, José. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente: um caminho para o exercicio pratico dessa
potencialidade, esquecida ou reprimida quando deixamos de ser criangas. 7.ed/2010. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
5. AVENI, Alessandro. EMPREENDEDORISMO CONTEMPORANEO: Teorias e Tipologias. Sdo Paulo, Gen -Atlas, 2014

OBJETIVOS GERAIS

Gerir a capacidade dos discentes durante o processo de abertura de empresas para atuarem como agentes de mudanga,
sejam como empreendedores ou como membros de equipe. Essa agdo se dara da seguinte maneira:

- Planejar e iniciar a criagado da prépria rede de relagdes para dar suporte ao processo visionario e ao negécio;

- Identificar, aproveitar e gerir oportunidades;

- Desenvolver uma visao sistémica;

- Exercitar técnicas de apresentacio e negociacdo de ideias.

- Desenvolver a avaliacgdo critica de questdes como sustentabilidade e empregabilidade.

METODOLOGIA

Aulas praticas

Apresentacdo de contetido

Discussdo entre o conceito e a realidade aplicadas
Exposi¢ado de exemplos

Proposicdo de exercicios

Simulagio de plano de negbcios

CRITERIO DE AVALIACAO

e Trabalhos em sala de aula

e Exercicios direcionados

e Testes

Apresentac¢oes orais

Pesquisas direcionadas

Provas

e Trabalhos praticos realizados em grupo

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELLUS HENRIQUE RODRIGUES BASTOS

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Introdugdo a Administracdo

2. Constituicdo e legalizacdo de empresas

3. Gestdo de projetos

4. Gestao de processos organizacionais

5. Nogdes sobre qualidade

6. Nogdes basicas de estatistica

7. Rotinas administrativas

8. Administracdo de pessoal - calculos e legislagdo trabalhista
9. Gestao de materiais

10. Processos financeiros

11. Qualidade de vida, saide e seguranca nos ambientes de trabalho
12. Nog¢des de marketing
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA

CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Producio, leitura e interpretacdo de textos académicos
CODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-REQUISITOS

Optativa 2024 2

TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )

SEMESTRE

, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

A estruturacgdo do texto técnico-cientifico: suas caracteristicas e elementos constitutivos. Elaboracdo de esquema, resumo,
resenha, ficha de leitura, relatério, projeto de pesquisa, seminario, monografia, artigo cientifico. Autoria, parafrase e plagio

no texto académico.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

necessario de forma efetiva.

Compreender as técnicas, métodos e procedimentos inerentes a leitura e escrita académica.
Diferenciar e utilizar adequadamente os diferentes estilos de textos técnico-cientificos.

Identificar e aplicar padrdes éticos na leitura e escrita académica.
Atuar em equipe na producdo de textos técnico-cientificos, organizando e utilizando os diversos recursos

Abordar, analisar e resolver problemas e oportunidades de forma sistémica na elaboragio de técnico-cientificos.

e Aplicar conhecimentos, técnicas, métodos e procedimentos na elaboragio de técnico-cientificos.

e Adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las na leitura, escrita, interpretacao e expressao
oral de na elaboracgdo de técnico-cientificos.

e Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada.

e Abordar, analisar e resolver problemas e oportunidades de forma sistémica

e Aplicar conhecimentos, técnicas, métodos e procedimentos

BIBLIOGRAFIA

BASICA

1. CAVALCANTI, Jauranice Rodrigues. Professor, leitura e escrita. Sio Paulo: Contexto, 2010.
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FIORIN, José Luiz. O pathos do enunciatario. In: Em busca do sentido: estudos discursivos. 1. ed. Sdo Paulo:
Contexto, 2008. p. 33-41. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 mar. 2024.

3. SANTOS, Anne Caroline de Morais; DIAS, Silvana Moreli Vicente. Leitura e producio de textos académicos. 1. ed.
Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 mar.
2024.

COMPLEMENTAR

1. ALEXANDRE, Agripa Faria. Metodologia cientifica: principios e fundamentos. 3. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2021. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 mar. 2024.

2. FIORIN, José Luiz. Elementos de analise do discurso. 13. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2005. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 mar. 2024.

3. KOCHE, Vanilda Salton; BOFF, Odete Maria Benetti; PAVAN], Cinara Ferreira. Pratica textual: atividades de leitura
e escrita. 11. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02
mar. 2024.

4. LIRA, Bruno Carneiro. O passo a passo do trabalho cientifico. 2. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2014. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 mar. 2024.

5. MARTINS, Vanderlei. Metodologia cientifica: fundamentos, métodos e técnicas. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas

Bastos, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 mar. 2024.

OBJETIVOS GERAIS

Promover reflexdes sobre praticas em textos técnico-cientificos.
Desenvolver e ampliar competéncias linguisticas para a constru¢do de géneros académicos.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Aplicagdo de estudos de caso

- Discussdes em grupo

- Indicagao de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos
- Praticas em laboratério de informatica

- Apresentacdo de seminarios

CRITERIO DE AVALIACAO

- Participacdo na aula
- Participacdo nas diversas atividades propostas
- Produc¢do de um texto técnico-cientifico

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

CECILIA ALVES DA SILVA ANTERO

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /
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PROGRAMA

A estruturacido do texto técnico-cientifico

i. Os conceitos de variacao e norma.

ii. Caracteristicas do texto técnico-cientifico.
iii. Mecanismos (linguisticos) na construcdo do texto técnico-cientifico: coesdo, coeréncia, crase, concordancia
verbal e nominal, tipologia textual, pontuacdo.
iv. Pratica de géneros académicos

Exposicao Oral.

i. Resumo.

ii. Resenha.

iii. Ficha de leitura.

iv. Relatério.

v. Projeto de pesquisa.

vi. Semindrio.

vii. Monografia.

viii. Artigo cientifico

Autoria, Parafrase e Plagio
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Programacao em VBA para Excel
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-

REQUISITOS

Optativa 2024 2
TOTAL DE Introducio a
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO Informgtica

SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Revisdo de algoritmos e légica de programacdo. Introdugdo. Fundamentos. Estruturas VBA. Fungdes e sub-rotinas.
Formularios e Boxes. Func¢des do Excel e do VBA. Eventos de planilha e pasta de trabalho. Estudo de caso para automacao
de uma planilha.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador: permitir automagao de processos nas areas de finangas
e economia; habilitar o aluno a agilizar o processo de tomadas de decisdo através da manipulacdo de dados em
planilhas.

Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica: propiciar ao aluno a capacidade de analise sistémica de
problemas e a resolugdo dos mesmos de forma clara e objetiva.

Analisar e resolver problemas: por meio da formulacido de solugdes objetivas e, eventualmente, algoritmicas, para
melhorar a eficiéncia de processos e tomadas de decisoes.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1.

ASCENCIO, AF.G.; CAMPOS, E.A.V,, Fundamentos da Programacao de Computadores. Prentice Hall, 32 Ed,,
2012 (ISBN 9788564574168)

2. CAPRON, H. L. Introducdo a Informatica. Traduc¢io José Carlos Barbosa dos Santos; revisdo técnica Sérgio
Guedes de Souza. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 82 Ed., 2004. (ISBN 8587918885)
3. FRYE, C. Microsoft Excel 2010 - Passo a Passo. 12 Ed. Ed Bookman, 2011. (ISBN 9788577809783).
COMPLEMENTAR:
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1. BRUNI, Adriano Leal; Paixdo, Roberto Brazileiro. EXCEL APLICADO A GESTAO EMPRESARIAL. Atlas, 2011.
2. JELEN, Bill; SYRSTAD, Tracy. VBA e macros para Microsoft Office Excel 2007. Sao Paulo, SP: Pearson, 2009. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 13 mar. 2024.
3. WALKENBACH, John. Excel 2007 power programming with VBA. Indianapolis, USA: Wiley, c2007. xxxviii,
1061p., il. ISBN 9780470044018 (broch.).
OBJETIVOS GERAIS

Aprender a automatizar tarefas e rotinas no Excel. Entender o ambiente de trabalho VBA. Executar rotinas das mais
simples as complexas de preenchimento automatico, eventos, criacdo de formularios completos e férmulas.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas;
- Condugio de atividades e trabalhos praticos;
- Utilizacdo de recursos audiovisuais.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Avaliagdo escrita. Trabalhos praticos. Participacdo nas aulas e atividades propostas. Aplicacdo de estudo de caso.
Trabalho em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA
PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA
ALLAN FONSECA DA SILVA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1.
2.

2.1.
2.2.

3.

3.1.
3.2
3.3.
3.4.
3.5.

Revisdo de algoritmos e légica de programacgao
Introducdo

0 que é uma macro e como grava-la

Ambiente de programacdo VBA

Fundamentos

Células

Botoes

Variaveis e seus tipos

Depuracdo de codigo

Conceitos de objetos, métodos e propriedades
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3.6.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

6.1.
6.2.

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.

10.

Objeto Range

Estruturas de repeticdo no VBA
If

For e For Each

With

Select Case

While

Fungdes e Subs

Conceitos

Diferencas entre Function e Sub
Declaracgio de variaveis
Integracao com o Excel
Tratamentos de Erros

GoTo e Labels

On Error

Formularios e Boxes

MsgBox, InputBox eTextBox
ComboBox

CheckBox e OptionButton
ListBox

Formularios complexos
Funcdes do Excel e do VBA
Eventos de Planilha e Pasta de Trabalho
Estudo de caso pratico para automacio da solugdo de um problema
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Responsabilidade Social e Teorias Correlatas
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Teoria Correlatas. Contextualizagdo sobre Responsabilidade social. Responsabilidade Social e o contexto organizacional.
Regulamentacdes sobre responsabilidade social. Governanga. Direitos humanos. Praticas trabalhistas. Meio ambiente.
Praticas leais de operacdo. Questdes dos consumidores. Envolvimento e desenvolvimento da comunidade.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Integrar conhecimentos fundamentais sobre responsabilidade social e aplica-los de forma eficiente e eficaz.
Abordar problemas e oportunidades, inerente a responsabilidade social, de forma sistémica.

Analisar e resolver problemas relativos as atividades de responsabilidade social.

Aplicar técnicas, métodos e procedimentos ao analisar problemas/oportunidades relativos a responsabilidade
social.

Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las no exercicio das atividades de responsabilidade social.

e Gerenciar recursos para o desenvolvimento efetivo das atividades de responsabilidade social.

e Analisar, diagnosticar e redigir relatérios reportando o resultado das atividades de responsabilidade social.

BIBLIOGRAFIA

BASICA
1. FILHO, Cid Alledi; LOURDES MARQUES, Vania. Responsabilidade social: conceitos e praticas: construindo o
caminho para a sustentabilidade nas organiza¢des. Sdo Paulo: Atlas, 12 Ed. 2012.3.
2. TACHIZAWA, Takeshy. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negocios
focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 82 Ed. 2015.2.
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3. TENORIO, Organizador Fernando Guilherme. Responsabilidade social empresarial: teoria e pratica. Editora
FGV, 2015

4. MELO, Milena Barbosa de. Educacao em direitos humanos: elementos educacionais e culturais. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 mar. 2024.

COMPLEMENTAR

1. ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Etica empresarial na pratica: lideranca, gestio e responsabilidade
corporativa. Curitiba: Ibpex, 2010.

2. PERSEGUINI, Alayde dos Santos (org.). Responsabilidade social. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 mar. 2024.

3. SERTEK, Paulo. Responsabilidade social e competéncia interpessoal. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 mar. 2024.

4. AR ARANTES, Elaine Cristina; HALICKI, Zélia; STADLER, Adriano (org.). Empreendedorismo e
responsabilidade social. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 mar. 2024.

5. QUINTEROS, Cora Catalina Gaete. Gestdo da sustentabilidade e responsabilidade social. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 15 mar. 2024.

OBJETIVOS GERAIS

Entender os conceitos basicos e defini¢es relacionadas a responsabilidade social (RS);

Compreender o histérico, as tendéncias, as caracteristicas, principios e praticas da RS;

Conhecer as principais normas sobre RS;

Obter visao critica sobre o contetido do conceito de RS;

Entender os processos de integracido e promogao de estratégias de implementacdo da cultura e das agoes de RS em
ambientes institucionais

Conhecer a légica de elaboracdo e da avaliacdo de projetos sociais;

Compreender o mercado de RS e seus reflexos no meio ambiente e na sociedade.

METODOLOGIA

- Aulas expositivas

- Aplicagdo de estudos de caso

- DiscussoOes em grupo

- Indicagao de leituras, analises e debates acerca dos temas propostos
- Praticas em laboratério de informatica

- Apresentacgdo de seminarios

CRITERIO DE AVALIACAO

- Participacdo na aula

- Participacao nas diversas atividades propostas
- Producdo de um diagnéstico sobre RS

- Producgdo de um relatdrio sobre RS

- Apresentacgdo de semindario sobre RS

- Producgdo de um artigo sobre RS

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE
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PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

CECILIA ALVES DA SILVA ANTERO

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Teoria Correlatas:
1.1. Teoria da Agéncia;
1.2. Teoria dos Stakeholders;
1.3. Teoria da Responsabilidade Social;
2. Contextualizacdo sobre Responsabilidade social:
2.1. Conceitos, termos e defini¢cdes referentes a responsabilidade social;
2.2. Historico, tendéncias e caracteristicas da responsabilidade social;
2.3. Principios e praticas relativas a responsabilidade social;
2.4. Ostemas centrais e as questdes referentes a responsabilidade social;
3. Responsabilidade Social e o contexto organizacional:
3.1. Integracdo, implementacido e promoc¢ido de comportamento socialmente responsavel;
3.2. Politicas e praticas de responsabilidade social;
3.3. Identificacdo e engajamento de partes interessadas;
3.4. Comunicag¢do de compromissos;
3.5. Desempenho e outras informacdes referentes a responsabilidade social.
4. Regulamentagdes sobre responsabilidade social:
4.1. 1SO 26.000;
4.2. NBR 16001 2012;
4.3. Principios Orientadores das Na¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos;
4.4. Outras regulamentagdes no Brasil;
4.5. Outras regulamentag¢des no mundo;
5. Governanga:
5.1. Processos e estruturas de tomada de decisio;
5.2. Delegacao de poder e controle.;
5.3. Principios e praticas da responsabilidade.
6. Direitos humanos:
6.1. Due dilligence;
6.2. Situagdes de risco para os DH;
6.3. Como evitar cumplicidade;
6.4. Resolucdo de queixas;
6.5. Discriminagao e grupos vulneraveis;
6.6. Direito civis, politicos, econdmicos, sociais e culturais;
6.7. Principios e direitos fundamentais do trabalho
7. Praticas trabalhistas:
7.1. Emprego direto, terceirizado e trabalho auténomo;
7.2. Emprego e relagdes do trabalho;
7.3. Condigdes de trabalho e protecao social;
7.4. Dialogo social;
7.5. Saude e seguranca no trabalho;
7.6. Desenvolvimento humano e treinamento no local de trabalho.
8. Meio ambiente:
8.1. Prevencdo da poluigdo;
8.2. Uso sustentavel de recursos;
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10.

11.

8.3. Mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas;

8.4. Protecdo do meio ambiente e da biodiversidade;

8.5. Restauracao de habitats naturais.

Praticas leais de operagio:

9.1. praticas anticorrupg¢ao;

9.2. Envolvimento politico responsavel;

9.3. Concorréncia leal;

9.4. Promocgao da responsabilidade social na cadeia de valor e respeito aos direitos de propriedade.
Questdes dos consumidores:

10.1.marketing leal, informacdes factuais e ndo tendenciosas e praticas contratuais justas;
10.2.Protecdo a sadde e a seguranca do consumidor;

10.3. Consumo sustentavel;

10.4.Atendimento e suporte ao consumidor e solu¢do de reclamagdes e controvérsias;
10.5.Protecdo e privacidade dos dados do consumidor;

10.6.Acesso a servigos essenciais e educagio e conscientizagdo.

Envolvimento e desenvolvimento da comunidade

11.1.Envolvimento da comunidade;

11.2.Educagdo e cultura;

11.3.Geragao de emprego e capacita¢io;

11.4.Desenvolvimento tecnolégico e acesso a tecnologias;

11.5.Geracdo de riqueza e renda; saide e investimento social.

329 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio do Cefet-RJ campus Valenca




MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA

Administracao Seguranca do Trabalho

; ] PRE-
cODIGO PERIODO ANO SEMESTRE REQUISITOS

Optativa 2024 2

TOTAL DE

CREDITOS AULAS / SEMANA AULASNO
SEMESTRE

, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40

2 0 0 0

EMENTA

Gestdo de seguranga; historia de seguranca; agdes de seguranca; primeiros socorros; higiene no trabalho; mapas de riscos;
equipamentos de seguranca.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:
e Demonstrar acdes de seguranca do trabalho através de processos administrativos.
¢ Ensinar modelos de a¢des preventivas no ambito da seguranga do trabalho.
e Tratar de forma pratica propostas de melhoria de qualidade de vida do trabalhador em uma organizacao.

BIBLIOGRAFIA
BASICA:
1. BARSANO, Paulo Roberto; BARBOSA, Rildo Pereira. Seguranc¢a do Trabalho Guia Pratico e Didatico. Saraiva
Educacdo SA, 2018.
2. Equipe Atlas. Seguranca e medicina do trabalho. Atlas: Sao Paulo, 2024.
3. MATTOS, Ubirajara; MASCULO, Francisco. Higiene seguranca do trabalho. Elsevier Brasil, 2011.

COMPLEMENTAR:
1. STONOGA, Vania Irene. Gestdo de Seguranca e Satiide no Trabalho: Biomelhoramento Continuo. Editora

Appris, 2020.
2. BREVIGLIERO, Ezio; POSSEBON, José; SPINELLI, Robson. Higiene Ocupacional: agentes biolégicos, quimicos

e fisicos. Editora Senac Sao Paulo, 2020.
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3. DA CUNHA, T.]. (2019). Nogdes de prevencao e controle de perdas em seguranca do trabalho. Editora
Senac Sao Paulo.

4. BENATTI, A. L. (2019). Gestido e indicadores em seguranca do trabalho: Uma abordagem pratica. Saraiva
Educacdo SA.

OBJETIVOS GERAIS

No campo da administracdo o profissional necessita de uma melhor gestdo de pessoas um pensamento que a seguranca e
fundamental para as praticas trabalhistas, independente do cargo ocupado o tamanho da empresa. O objetivo dessa
disciplina e levar o conhecimento de praticas voltadas a seguranca do corpo de funciondrios e da administracdo de riscos
iminentes de uma organizacao.

METODOLOGIA

Aulas praticas

Apresentacdo de contetido

Discussdo entre o conceito e a realidade aplicadas
Exposi¢do de exemplos,

Proposicio de exercicios

CRITERIO DE AVALIACAO

e Trabalhos em sala de aula

e Exercicios direcionados

e Testes

Apresentacoes orais

Pesquisas direcionadas

Provas

e Trabalhos praticos realizados em grupo

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

GIULIANO MAGNO DE OLIVEIRA CONDE

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

MARCELLUS HENRIQUE RODRIGUES BASTOS

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Como surgiu a seguranca do trabalho
Acidente do trabalho

Beneficio previdenciario e obrigacdes do empregador e do empregado
Sesmt e programa de seguranca do trabalho
CIPA

Higiene do trabalho

Inspegao de seguranca

Acidente de trabalho

Normas regulamentadoras

10. Sinalizagdo de seguranca

11. Equipamento individual e coletivo

12. Ambiente e as doencas de trabalho

OO N U W
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13. Mapa de risco

14. Prevencio e combate a incéndio
15. Primeiros socorros

16. Acidente em casa
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCACAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracao Tépicos Contemporianeos em Administracdo
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Paradigmas na teoria das organizag¢des. Racionalidade instrumental, substantiva e racionalidade dial6gica. Perspectivas
tedricas das organizag¢des. Organizagdes, trabalho e subjetividade. Simbolismo, cultura e identidade. Rela¢des de trabalho
e poder nas organizacoes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos
fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de
negdécios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econOmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas,
Contabilidade, Marketing, Operacoes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com
base em cendrios, analisando a interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas
e oportunidades sob diferentes dimensdées (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-
financeira);

Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hipéteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar
recomendagdes de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da
informacao, diferenciando informagdes confidveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como
balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou
quantitativas necessdrias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevincia de cada informagio
disponivel, diferenciando meras associacbes de relacdes causais. Comunicar suas conclusées a partir da
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construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia
estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra
podem ser extrapolados para uma populagao;

e Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las
na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma
que as solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacoes,
envolvendo as etapas de decomposicdo dos problemas, identificagio de padrdes, abstracdo e elaboragio de
sequéncia de passos para a resolucao;

e Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

e Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construcio de
relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

e Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a
situacdo, usando argumentacado suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a interpreta¢des equivocadas;

e Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las
em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas
competéncias ao longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

BASICA:

1. GUERREIRO RAMOS, Alberto. A Nova Ciéncia das Organizagdes: reconceituacido da Riqueza das Nacoes.
Enunciado Publicagdes, 2022.

2. JAIME, Pedro; LUCIO, Fred. Sociologia das Organizacdes: conceitos, relatos e casos. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2018.

3. PAULA, Ana Paula Paes de Paula. Repensando os Estudos Organizacionais: para uma nova teoria do
conhecimento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.

COMPLEMENTAR:

1. CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R.(Org.). Handbook de estudos organizacionais,
v.1: modelos de analise e novas questdes em estudos organizacionais. Miguel Caldas, Roberto Fachin, Téania
Fischer organizadores da edi¢do brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

2. CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R.(Org.). Handbook de estudos organizacionais,
v.2: reflexdes e novas dire¢des. Miguel Caldas, Roberto Fachin, Tania Fischer organizadores da edi¢do brasileira.
Sao Paulo: Atlas, 2001.

3. CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R. (Org.). Handbook de estudos organizacionais, v.3: acdo
e analise organizacionais. Miguel Caldas, Roberto Fachin, Tania Fischer organizadores da edi¢do brasileira. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

4. JONES, G. R.Teoria das organizagdes. 6. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2010.E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br.

5. MARCHIORI, Marlene (Org.). Estudos organizacionais em interface com cultura. 1. ed. Sdo Caetano do Sul:
Difusdo, 2013. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

OBJETIVOS GERAIS

A disciplina tem como objetivo discutir tematicas atuais e centrais no estudo das organizagdes, tendo em vista perspectivas
diversas. Neste sentido, o debate é enriquecido, permitindo uma analise inter e transdisciplinar.

METODOLOGIA

e Aulas expositivas: as aulas expositivas visam a apresentac¢io do contetido conforme o programa da disciplina, de
modo a conduzir o tema da aula e estabelecendo um didlogo com os alunos para que participem ativamente;
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Aplicacdo de estudos de caso: estudos de caso visam representar situacdes reais ou ficticias que representam a
realidades das organizacgdes, colocando os alunos diante uma situacdo problema para a qual deve buscar uma
solucdo, individualmente ou em grupo;

A projecdo de filmes e videos: este recurso permite apresentar a videos ou filmes (de curta ou longa duracdo) que
se relacionam com o contetdo da disciplina, permitindo ao discente o contato com a tematica a partir de formas
distintas de exposicdo;

Indicacdo de leituras, andlises e debates acerca dos temas propostos: textos, artigos de jornais, artigos cientificos,
reportagens e dossiés constituem-se em ricos materiais para serem trabalhados em aula, pode exigir uma leitura
prévia em casa ou ser totalmente trabalhado na sala de aula, posteriormente pode utilizar uma dindmica de
discussdo em grupo ou aberta a toda turma;

Incentivo a participagdo e organizacdo de eventos, palestras, semindrios, simpoésios, conferéncias e mesas-
redondas, seja no CEFET/R] Campus Valeng¢a ou em outras universidades, bem como em outros espagos como
associagdo comercial e feiras de conhecimento na cidade de Valenca e regido;

Trabalhos em grupo e individuais;

Apresentacdo de seminarios e projetos: os docentes podem propor aos alunos o desenvolvimento de trabalhos
seguidos de apresentacdes orais, estas apresentacdes visam o desenvolvimento de habilidades de comunicacdo,

seja visual e oral;

CRITERIO DE AVALIACAO

A avaliacdo é vista como processo sendo, portanto, diagnéstica, formativa e somativa. Tal processo é continuo e composto
de diferentes instrumentos ou momentos de avaliagdo. Entre os instrumentos avaliativos poderdo ser adotados: provas,
trabalhos individuais e em grupo, semindrios, resumos, resenhas, debates, pesquisa e produgio intelectual, estudo

dirigido, além da autoavaliacdo individual e em grupo.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA
PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

1. Administracio como campo do conhecimento
1.1 Contexto e evolugdo do conceito de Administracdo
1.2 Perspectivas sobre Administracdo como campo do conhecimento
2. Racionalidade e Administracio

2.1 Racionalidade instrumental

2.2 Racionalidade substantiva

2.3 Racionalidade dialégica

3. Perspectivas tedricas sobre as organizagdes
3.1 Perspectivas econdmicas das organizacoes

3.2 Simbolismo e Organizagdes

3.3 Poder nas organizacdes

3.4 Novas formas organizacionais

3.5 Organizagdes como Instituicdes

3.6 Perspectivas criticas em Administragao

3.7 O contexto brasileiro: autores e realidade local
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4. Organizacdes, trabalho e subjetividade
5. Simbolismo, cultura e identidade em organizacoes
6. Relacgdes de trabalho e de poder nas organizacdes
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Tépicos de Intercambio |
CODIGO PERiODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
) TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 20
2 0 0 0
EMENTA

Se destina ao aproveitamento de creditacdo e carga horaria de disciplina cursada por estudante durante a realizacio de
intercAimbio em instituicdo conveniada com o CEFET-R], seja nacional ou internacional. Esta carga horaria sera
aproveitada como em disciplina optativa no curso de Graduagdo em Administracdo do CEFET-R] campus Valenca.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o
egresso deve ser capaz de integrd-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagoes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

- Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base
em cendrios, analisando a interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

- Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagoes
de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

- Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informacao,
diferenciando informagdes confidveis de ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada
de decisao. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacgdées qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacgao disponivel, diferenciando meras associa¢cdes
de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas.
Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que
ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacio;
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- Ter prontiddo tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solu¢des, de forma que as
solu¢des possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracio e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucio;
- Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

- Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregcam a construcao de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

- Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacao,
usando argumentac¢do suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacio ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

- Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autdbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

- A bibliografia basica e complementar sera definida pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realiza¢do do

intercimbio. Considera-se que esta é uma oportunidade para que os discentes tenham contato e desenvolvam
conhecimentos a partir de uma vasta gama de autores nacionais e internacionais.

OBJETIVOS GERAIS
Entre os objetivos estratégicos no Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-R] ha o interesse em
incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o intercimbio com

institui¢des nacionais e internacionais, com a participacdo de estudantes e professores. Portanto, esta disciplina tem
como objetivo geral o aproveitamento de créditos e carga horaria em disciplinas cursadas pelos discentes em uma
instituicdo conveniada com o CEFET-R] para a realizacdo de intercambio, contribuindo para a formacao do estudante em
areas de expertise da instituicdo parceira, para as quais ndo ha disciplina equivalente no curso de Graduagdo em
Administracdo do CEFET-R] campus Valenca.

METODOLOGIA

- A metodologia sera definida pela institui¢do conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio. Deste modo,
considera-se o aproveitamento de creditacdo e carga horaria de disciplinas que possuam diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem desenvolvidas pela institui¢cdo de realizacdo do intercambio.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Os critérios de avaliacdo serdo definidos pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realizagdo do intercambio.
Deste modo, o aproveitamento da creditagdo e carga horaria sera mediante a aprovacio do estudante na disciplina
cursada na instituicio de realizagdo do intercambio.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME | ASSINATURA
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|APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

- A programa analitico sera definido pela instituicio conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio,
possibilitando aos estudantes aprendizados em areas de expertise em outras instituicoes.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Tépicos de Intercambio I1
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina Tépicos de Intercambio II se destina ao aproveitamento de creditagdo e carga horaria de disciplina
cursada por estudante durante a realizacdo de intercambio em instituicdo conveniada com o CEFET-R], seja nacional ou
internacional. Esta carga horaria sera aproveitada como em disciplina optativa no curso de Graduagao em Administragao
do CEFET-R] campus Valencga.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o
egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operac¢des e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

- Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base
em cendrios, analisando a interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

- Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hip6teses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes
de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

- Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informacao,
diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada
de decisao. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacgdées qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacgao disponivel, diferenciando meras associa¢cdes
de relagdes causais. Comunicar suas conclusées a partir da construcdo e analise de graficos e de medidas descritivas.
Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que
ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagio;
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- Ter prontiddo tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solu¢des, de forma que as
solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracio e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucio;
- Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

- Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregcam a construcao de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

- Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacao,
usando argumentacio suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacio ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes equivocadas;

- Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

- A bibliografia basica e complementar sera definida pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realiza¢do do
intercAmbio. Considera-se que esta é uma oportunidade para que os discentes tenham contato e desenvolvam
conhecimentos a partir de uma vasta gama de autores nacionais e internacionais.

OBJETIVOS GERAIS
Entre os objetivos estratégicos no Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-R] hd o interesse em
incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o intercimbio com

instituicdes nacionais e internacionais, com a participacdo de estudantes e professores. Portanto, esta disciplina tem
como objetivo geral o aproveitamento de créditos e carga horaria em disciplinas cursadas pelos discentes em uma
instituicdo conveniada com o CEFET-R] para a realizacdo de intercambio, contribuindo para a formac¢ao do estudante em
areas de expertise da instituicdo parceira, para as quais ndo ha disciplina equivalente no curso de Graduacdo em
Administracdo do CEFET-R] campus Valenca.

METODOLOGIA

- A metodologia sera definida pela institui¢do conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio. Deste modo,
considera-se o aproveitamento de creditacdo e carga horaria de disciplinas que possuam diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem desenvolvidas pela institui¢do de realizacdo do intercimbio.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Os critérios de avaliacdo serdo definidos pela institui¢cdo conveniada ao CEFET-R] para a realizagdo do intercambio.
Deste modo, o aproveitamento da creditagdo e carga horaria sera mediante a aprovacio do estudante na disciplina
cursada na instituicio de realizagdo do intercambio.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA

PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME | ASSINATURA
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|APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

- A programa analitico sera definido pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio,
possibilitando aos estudantes aprendizados em areas de expertise em outras instituicoes.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAQAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Tépicos de Intercambio II1
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina Tépicos de Intercambio III se destina ao aproveitamento de creditacdo e carga horaria de disciplina
cursada por estudante durante a realizacdo de intercambio em instituicdo conveniada com o CEFET-R], seja nacional ou
internacional. Esta carga horaria sera aproveitada como em disciplina optativa no curso de Graduagao em Administragao
do CEFET-R] campus Valencga.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o
egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

- Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base
em cendrios, analisando a interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

- Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hip6teses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes
de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

- Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informagao,
diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada
de decisao. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacgées qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacgao disponivel, diferenciando meras associacdes
de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de graficos e de medidas descritivas.
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Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que
ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

- Ter prontidado tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solu¢des, de forma que as
solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucao;
- Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

- Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregcam a construcio de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

- Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacao,
usando argumentac¢do suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

- Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

- A bibliografia basica e complementar sera definida pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realiza¢do do
intercAimbio. Considera-se que esta é uma oportunidade para que os discentes tenham contato e desenvolvam
conhecimentos a partir de uma vasta gama de autores nacionais e internacionais.

OBJETIVOS GERAIS
Entre os objetivos estratégicos no Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-R] ha o interesse em
incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o intercimbio com

institui¢des nacionais e internacionais, com a participacdo de estudantes e professores. Portanto, esta disciplina tem
como objetivo geral o aproveitamento de créditos e carga horaria em disciplinas cursadas pelos discentes em uma
instituicdo conveniada com o CEFET-R] para a realizacdo de intercambio, contribuindo para a formac¢ao do estudante em
areas de expertise da instituicdo parceira, para as quais ndo ha disciplina equivalente no curso de Graduag¢ido em
Administracdo do CEFET-R] campus Valenca.

METODOLOGIA

- A metodologia sera definida pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio. Deste modo,
considera-se o aproveitamento de creditacdo e carga horaria de disciplinas que possuam diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem desenvolvidas pela institui¢cdo de realizacdo do intercambio.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Os critérios de avaliacdo serdo definidos pela institui¢cdo conveniada ao CEFET-R] para a realizagdo do intercambio.
Deste modo, o aproveitamento da creditacdo e carga horaria serd mediante a aprovagdo do estudante na disciplina
cursada na instituicao de realizacdo do intercambio.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA
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PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

- A programa analitico sera definido pela instituicio conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio,
possibilitando aos estudantes aprendizados em areas de expertise em outras instituicoes.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAQAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Tépicos de Intercambio IV
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina Tépicos de Intercambio IV se destina ao aproveitamento de creditagdo e carga horaria de disciplina
cursada por estudante durante a realizacdo de intercambio em instituicdo conveniada com o CEFET-R], seja nacional ou
internacional. Esta carga horaria sera aproveitada como em disciplina optativa no curso de Graduagao em Administragao
do CEFET-R] campus Valencga.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o
egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

- Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base
em cendrios, analisando a interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

- Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hip6teses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes
de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

- Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informagao,
diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada
de decisao. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacgées qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacgao disponivel, diferenciando meras associacdes
de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de graficos e de medidas descritivas.
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Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que
ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

- Ter prontidado tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solu¢des, de forma que as
solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucao;
- Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

- Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregcam a construcio de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

- Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacao,
usando argumentac¢do suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

- Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

- A bibliografia basica e complementar sera definida pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realiza¢do do
intercAimbio. Considera-se que esta é uma oportunidade para que os discentes tenham contato e desenvolvam
conhecimentos a partir de uma vasta gama de autores nacionais e internacionais.

OBJETIVOS GERAIS
Entre os objetivos estratégicos no Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-R] ha o interesse em
incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o intercimbio com

institui¢des nacionais e internacionais, com a participacdo de estudantes e professores. Portanto, esta disciplina tem
como objetivo geral o aproveitamento de créditos e carga horaria em disciplinas cursadas pelos discentes em uma
instituicdo conveniada com o CEFET-R] para a realizacdo de intercambio, contribuindo para a formac¢ao do estudante em
areas de expertise da instituicdo parceira, para as quais ndo ha disciplina equivalente no curso de Graduag¢ido em
Administracdo do CEFET-R] campus Valenca.

METODOLOGIA

- A metodologia sera definida pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio. Deste modo,
considera-se o aproveitamento de creditacdo e carga horaria de disciplinas que possuam diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem desenvolvidas pela institui¢cdo de realizacdo do intercambio.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Os critérios de avaliacdo serdo definidos pela institui¢cdo conveniada ao CEFET-R] para a realizagdo do intercambio.
Deste modo, o aproveitamento da creditacdo e carga horaria serd mediante a aprovagdo do estudante na disciplina
cursada na instituicao de realizacdo do intercambio.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA
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PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

- A programa analitico sera definido pela instituicio conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio,
possibilitando aos estudantes aprendizados em areas de expertise em outras instituicoes.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAQAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Tépicos de Intercambio V
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina Topicos de Intercimbio V se destina ao aproveitamento de creditacdo e carga horaria de disciplina
cursada por estudante durante a realizacdo de intercambio em instituicdo conveniada com o CEFET-R], seja nacional ou
internacional. Esta carga horaria sera aproveitada como em disciplina optativa no curso de Graduagdo em Administragio
do CEFET-R] campus Valencga.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o
egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negbécios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

- Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base
em cendrios, analisando a interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

- Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hip6teses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes
de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

- Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informagao,
diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada
de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao disponivel, diferenciando meras associa¢cdes
de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de graficos e de medidas descritivas.
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Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que
ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

- Ter prontidado tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solu¢des, de forma que as
solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucao;
- Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

- Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregcam a construcio de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

- Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacao,
usando argumentac¢do suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

- Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

- A bibliografia basica e complementar sera definida pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realiza¢do do
intercAimbio. Considera-se que esta é uma oportunidade para que os discentes tenham contato e desenvolvam
conhecimentos a partir de uma vasta gama de autores nacionais e internacionais.

OBJETIVOS GERAIS
Entre os objetivos estratégicos no Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-R] ha o interesse em
incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o intercimbio com

institui¢des nacionais e internacionais, com a participacdo de estudantes e professores. Portanto, esta disciplina tem
como objetivo geral o aproveitamento de créditos e carga horaria em disciplinas cursadas pelos discentes em uma
instituicdo conveniada com o CEFET-R] para a realizacdo de intercambio, contribuindo para a formac¢ao do estudante em
areas de expertise da instituicdo parceira, para as quais ndo ha disciplina equivalente no curso de Graduag¢ido em
Administracdo do CEFET-R] campus Valenca.

METODOLOGIA

- A metodologia sera definida pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio. Deste modo,
considera-se o aproveitamento de creditacdo e carga horaria de disciplinas que possuam diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem desenvolvidas pela institui¢cdo de realizacdo do intercambio.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Os critérios de avaliacdo serdo definidos pela institui¢cdo conveniada ao CEFET-R] para a realizagdo do intercambio.
Deste modo, o aproveitamento da creditacdo e carga horaria serd mediante a aprovagdo do estudante na disciplina
cursada na instituicao de realizacdo do intercambio.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA
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PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

- A programa analitico sera definido pela instituicio conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio,
possibilitando aos estudantes aprendizados em areas de expertise em outras instituicoes.
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MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DA EDUCAQAO SUPERIOR

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA

CURSO DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO PLANO DE CURSO DA DISCIPLINA
Administracdo Tépicos de Intercambio VI
CcODIGO PERIODO ANO SEMESTRE PRE-
REQUISITOS
Optativa 2024 2
TOTAL DE
CREDITOS AULAS / SEMANA AULAS NO )
SEMESTRE
, TEORICA | PRATICA | ESTAGIO |EXTENSAO 40
2 0 0 0
EMENTA

Esta disciplina Tépicos de Intercambio VI se destina ao aproveitamento de creditagdo e carga horaria de disciplina
cursada por estudante durante a realizacdo de intercambio em instituicdo conveniada com o CEFET-R], seja nacional ou
internacional. Esta carga horaria sera aproveitada como em disciplina optativa no curso de Graduagao em Administragao
do CEFET-R] campus Valencga.

COMPETENCIAS E HABILIDADES:

- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o
egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econdmicas e culturais.
Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e
Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as
especificidades do curso;

- Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base
em cendrios, analisando a interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-financeira);

- Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das
solugdes, elaborar hip6teses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes
de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

- Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informacao,
diferenciando informagdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada
de decisao. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacgdées qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao disponivel, diferenciando meras associacdes
de relacdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e analise de graficos e de medidas descritivas.
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Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que
ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;

- Ter prontidado tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na
resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solu¢des, de forma que as
solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagoes, envolvendo as etapas de
decomposicdo dos problemas, identificagdo de padroes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucao;
- Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar
responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

- Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a construgio de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

- Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacao,
usando argumentac¢do suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

- Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

BIBLIOGRAFIA

- A bibliografia basica e complementar sera definida pela instituicdo conveniada ao CEFET-R] para a realiza¢do do
intercAimbio. Considera-se que esta é uma oportunidade para que os discentes tenham contato e desenvolvam
conhecimentos a partir de uma vasta gama de autores nacionais e internacionais.

OBJETIVOS GERAIS
Entre os objetivos estratégicos no Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-R] ha o interesse em
incentivar o desenvolvimento de programas inovadores, bem como o intercimbio com

institui¢des nacionais e internacionais, com a participacdo de estudantes e professores. Portanto, esta disciplina tem
como objetivo geral o aproveitamento de créditos e carga horaria em disciplinas cursadas pelos discentes em uma
instituicdo conveniada com o CEFET-R] para a realizacdo de intercambio, contribuindo para a formac¢ao do estudante em
areas de expertise da instituicdo parceira, para as quais ndo ha disciplina equivalente no curso de Graduag¢do em
Administracdo do CEFET-R] campus Valenca.

METODOLOGIA

- A metodologia sera definida pela institui¢do conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio. Deste modo,
considera-se o aproveitamento de creditacdo e carga horaria de disciplinas que possuam diferentes metodologias de
ensino e aprendizagem desenvolvidas pela institui¢cdo de realizacdo do intercambio.

CRITERIO DE AVALIACAO

- Os critérios de avaliacdo serdo definidos pela institui¢do conveniada ao CEFET-R] para a realizagido do intercambio.
Deste modo, o aproveitamento da creditacdo e carga horaria serd mediante a aprovagdo do estudante na disciplina
cursada na instituicao de realizacdo do intercambio.

CHEFE DE DEPARTAMENTO

NOME ASSINATURA
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PROFESSOR RESPONSAVEL PELA DISCIPLINA

NOME ASSINATURA

APROVADO PELO CONSELHO DEPARTAMENTALEM: / /

PROGRAMA

- A programa analitico sera definido pela instituicio conveniada ao CEFET-R] para a realizacdo do intercambio,
possibilitando aos estudantes aprendizados em areas de expertise em outras instituicoes.
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ANEXO IV - ESTATUTO DO CEFET/R]

Ministério da Educacéo

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA N° 3.796, DE. 1° DE NOVEMBRO DE 2005

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAGAO, wando da competéneia que lhe
foi delegada pelo Decreto n” 4.504, de 09 de dezembro de 2002, e tendo em vista o
contido no Processo n® 23000.017984/2005-86, resolve:

Art 1°  Aprovar o Estatuto do Centro Federal de Educagdo Tecnologica Celso
Suckow da Fonseca — RJ.

Art 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagiio.

FERNANDO HADDAD

ANEXO

ESTATUTO DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - RJ

CAPITULO 1
DA NATUREZA E DAS FINALIDADES

Art.12 O Centro Federal de Educagiio Tecnologica Celso Suckow da Fonseca —
CEFET/RJ, com sede na cidade do Rio de Janeiro e atuagio em todo o Estado do Rio de
Janeiro, criado pela Lei ti' 6.545. de 30 de junho de 1978, alterada pela Lei i 8.711. de
28 de sctembro de 1993, ¢ pela Lei n® 8948, de 08 de dezembro de 1994,
regulamentada pelo Decreto n® 5.224, de 1° de outubro de 2004, pertencente ao Sistema
Federal de Ensino, conforme Decreto n°® 5.225, de 1° de outubro de 2004, é autarquia de
regime especial.  vinculada ao  Ministério da  Educagdo, detendo  autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didético-pedagogica e diseiplinar.

§12 O CEFET/RIJ é instituigio especializada na oferta de educagiio tecnologica,
nos diferentes niveis e modalidades de ensino, com atuagio prioritiria na drea
tecnologica.

§2% O CEFET/RJ rege-se pelos atos normativos mencionados no caput deste
artigo, por seu estatuto e regimento ¢ pela legislagio em vigor.

§3% O CEFET/RJ ¢ supervisionado pela Secretaria de Educagio Profissional e
Tecnologica do Ministério da Educagiio.

Art2® O CEFETRIJ tem por finalidade formar e qualificar profissionais no
ambito da educagio tecnolégica, nos diferentes niveis ¢ modalidades de ensino, para os
diversos setores da economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover o
desenvolvimento tecnolégico de mnovos processos, produtos e servigos, em estreita
articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia local
e regional, oferecendo mecanismos para a educagiio continuada.

355 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio do Cefet-RJ campus Valenca |



CAPITULO II
DAS CARACTERISTICAS E OBJETIVOS

Art3%2 O CEFET/RI, observada a finalidade definida no art.2%, tem como
caracteristicas basicas:

I oferta de educacdio tecnoldgica, levando em conta o avango do conhecimento
tecnologico ¢ a incorporagdo crescente de novos métodos e processos de produgio e
distribuigao de bens e servigos;

I1. atuagdo prioritdria na drea tecnoldgica, nos diversos setores da economia

IIL. conjugagdo, no ensino, da teoria com a prética:

IV. articulagiio verticalizada e integragdio da educagiio tecnologica aos diferentes
niveis ¢ modalidades de ensino, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia:

V.oferta de ensino superior de graduagio e de pds-graduagio na drea
tecnologica;

VL oferta de formacio especializada em todos os niveis de ensino. levando em
consideragio as tendéncias do setor produtivo e do desenvolvimento tecnolégico;

VII. realizagéio de pesquisas aplicadas e prestagiio de servigos;

VIIL. desenvolvimento da atividade docente. abrangendo os diferentes niveis e
modalidades de ensino, observada a qualificagdo exigida em cada caso;

IX. utilizaglo compartilhada dos laboratorios e dos recursos humanos pelos
diferentes niveis e modalidades de ensino;

X. desenvolvimento do processo educacional que favorega, de modo
permanente, a transformagio do conhecimento em bens e servigos, em beneficio da
sociedade;

XL estrutura organizacional flexivel, racional e adequada as suas peculiaridades
e objetivos;

XII integragio das agdes educacionais com as expectativas da sociedade ¢ as
tendéncias do setor produtivo.

Paragrafo tnico. Verificado o interesse social e as demandas de ambito local e
regional, podera o CEFET/RJ, mediante autorizagdo do Ministério da Educagiio, ofertar
0s cursos previstos no inciso V fora da drea teenoldgica.

Art4* O CEFET/RI], observadas a finalidade e as caracteristicas bésicas
definidas nos arts. 22 e 32, tem por objetivos:

[. ministrar cursos de formacdio inicial e continuada de trabalhadores, incluidos
a iniciagdo, o aperfeicoamento ¢ a atualizagdo, em todos os niveis ¢ modalidades de
ensino,

II. ministrar educacfio de jovens e adultos, contemplando os principios e praticas
inerentes a educagio profissional e tecnoldgica;

III. ministrar ensino médio, observada a demanda local e regional e as
estratégias de articulagio com a educagiio profissional téenica de nivel médio:

IV. ministrar educagio profissional técnica de nivel médio, de forma articulada
com o ensino médio, destinada a proporcionar habilitagiio profissional para os diferentes
setores da economia;

V. ministrar ensino superior de graduagio e de pos-graduagdo lato sensu e
stricto sensu, visando a formagiio de profissionais e especialistas na drea tecnologica:

VL ofertar educagdo continuada, por diferentes mecanismos, visando a
atualizagfio, ao aperfeigoamento e a especializagdo de profissionais na drea tecnologica;

VI ministrar  cursos  de  licenciatura, bem como programas especiais de
formagdo pedagogica, nas dreas cientifica e tecnologica;
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VIIIL realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas de forma criativa ¢ estendendo seus beneficios a comunidade;

IX. estimular a produgdo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimento
cientifico e tecnologico e o pensamento reflexivo;

X. estimular e apoiar a geragdo de trabalho e renda, especialmente a partir de
processos de autogestdo, identificados com os potenciais de desenvolvimento local e

XL promover a integracio com a comunidade, contribuindo para o seu
desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida, mediante agBes interativas que
concorram para a transferéneia e aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos
na atividade académica e na pesquisa aplicada.

CAPITULO 11
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Se¢io Unica
Da Estrutura Basica

Art.5° Sao principios norteadores da organizagdo do CEFET/RI:

L. manutengiio da unidade de administragio e patrimonio;

II. flexibilidade de ensino, pesquisa e extensdo ajustivel as condigdes
circunstanciais da vida socioeconémica da comunidade, tais como mercado de trabalho,
mao-de-obra;

IIL. estrutura organica que lhe permita manter-se fiel aos principios
fundamentais de planejamento, coordenagdo, descentralizagio pela delegagio de
competéncia e o indispensavel controle;

IV. desenvolvimento de educagdo continuada, integrando nivel médio ¢
superior, através da oferta de cursos, projetos e programas no ambito de ensino,
pesquisa e extensio.

Art. 6° A estrutura do CEFET/RI compreende:

I orgdo colegiado: Conselho Diretor
II. orgios executivos:
a) Diretoria-Geral,
1. Vice-Diretoria-Geral;
2. Assessorias Especiais;
3. Gabinete.
b) Diretorias de Unidades de Ensmo:
¢) Diretorias Sistémicas:
1. Diretoria de Administragio e Planejamento;
2. Diretoria de Ensino;
3. Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduagio;
4. Diretoria de Extensio;
5. Diretoria de Gestio Estratégica.
IIL érgdo de controle: Auditoria Interna

Pardgrafo tnico. O detalhamento da estrutura operacional do CEFET/RJ, bem
como as competéncias das unidades e as atribuicdes de seus dirigentes serdio
estabelecidos em Regimento Geral, aprovado pelo Ministério da Educagio.
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Art. 7% A administragio superior do CEFET/RJ terd como drgio executivo a
Diretoria-Geral ¢ como drgio deliberativo ¢ consultivo o Conselho Diretor.

Subse¢io [
Do Conselho Diretor

Art.82 O Conselho Diretor ¢ integrado por membros e respectivos suplentes.
todos nomeados pelo Ministro de Estado da Educag@o, sendo:

L. o Diretor-Geral do CEFET/RJ, na qualidade de membro nato;

II.  um representante do Ministério da Educagéo;

IIL um representante da Federagao da Industria do Estado do Rio de Janeiro:

IV. um representante da Federagao do Coméreio do Estado do Rio de Janeiro;

V. um representante da Federagdo da Agricultura do Estado do Rio de Janeiro;

VL um representante dos ex-alunos do CEFET/RIJ;

VII. um representante do corpo discente do CEFET/RIL

VIII. um representante dos servidores técnico-administrativos do CEFET/RI;

IX. dezesseis representantes do corpo docente do CEFET/RIL. conforme art. 56
da Lein®9.394. de 20 de dezembro de 1996.

§12 O representante do Ministério da Educagdo serd indicado pela Secretaria de
Educagiio Profissional e Tecnologica.

§22 As Federagdes da Industria, do Comércio ¢ da Agricultura do Estado do Rio
de Janeiro indicardio seus representantes e respectivos suplentes.

§3% A Associagiio dos Ex-Alunos indicard seu representante e respectivo
suplente.

§4% Os representantes do CEFET/RJ e seus respectivos suplentes serfio eleitos
como disposto no Regimento Geral.

§5% A Presidéncia do Conselho Diretor serd exercida pelo Diretor-Geral. que
tera o voto nominal e o de qualidade.

§6% F vedada a nomeagio de servidores da Instituicdo como representantes das
FederagBes e do Ministério da Educagio.

§7¢ Caso necessdrio, deverdo ser cleitos novos representantes docentes para
suplementar o quantitativo previsto no inciso IX deste artigo, de forma a garantir o
percentual de 70% (setenta por cento) de membros docentes na composigio do
Conselho Diretor, de acordo com o estabelecido pelo art. 56 da Lei n® 9.394/96.

Art.92 O mandato dos membros do Conselho Diretor sera de 4 (quatro) anos.
§1% E permitida uma tinica recondugfio sucessiva de mandato.

§2% Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do Conselho
Diretor, assumirda o respectivo suplente, para a complementagio do mandato
originalmente estabelecido.

§32 Na hipétese prevista no § 2% sera escolhido novo suplente para a
complementacao do mandato original.

Art.10. Ao Conselho Diretor compete:
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L. homologar a politica geral apresentada pela Direglio-Geral nos planos
administrativo, econdmico-financeiro ¢ de ensino, pesquisa ¢ extensdo, por meio de
resolugdes:

II. submeter a aprovagiio do Ministério da Educagiio a proposta de alteragio do
Estatuto ou do Regimento Geral;

III. acompanhar a execugao orcamentaria anual,

IV. fiscalizar a execugdo do orgamento-programa do CEFET/RI, autorizar-The
alteracdes na forma da lei e acompanhar o balango fisico anual e dos valores
patrimoniais do CEFET/RIJ;

V. apreciar as contas do Diretor-Geral, emitindo parecer conclusivo sobre a
propriedade ¢ regularidade dos registros contabeis, dos fatos econdmico-financeiros e
da execugdio orgamentaria da receita e da despesa;

VI deliberar sobre valores de contribuigdes e emolumentos a serem cobrados
pelo CEFET/RJ, em fungdo de servigos prestados, observada a legislagao pertinente;

VII. autorizar a aquisicdo e deliberar sobre a alienagdo de bens imoveis pelo
CEFET/RY:

VIII. deflagrar o processo de escolha, pela comunidade escolar, do nome a ser
indicado ao Ministro de Estado da Educagio, para o cargo de Diretor-Geral;

IX. aprovar a concessao de graus, titulos ¢ outras dignidades:

X. deliberar sobre a criagdo de novos cursos, observada a legislagao vigente;

XL autorizar, mediante proposta da Direcdo-Geral, a contratagiio, concessio
onerosa ou parcerias em evenfuais dreas rurais e infra-estruturas, mantidas a finalidade
institucional e em estrita consonancia com a legislagio ambiental, sanitiria, trabalhista e
das licitagdes:

XII. deliberar sobre outros assuntos de interesse do CEFET/RJ levados a sua
apreciagio pelo Presidente do Conselho.

Subsecao II
Da Diretoria-Geral

Art.11. O CEFET/RJ serd dirigido pelo Diretor-Geral, nomeado na forma da
legislagdo em vigor, para um mandato de quatro anos, contados da data da posse,
permitida uma reconduciio.

Pardgrafo tnico. O ato de nomeagdo a que se refere o caput levard em
consideragiio a indicagdo feita pela comunidade escolar, mediante processo eletivo. nos
termos da legislagdo vigente.

Art.12. O Vice-Dirctor-Geral substituira o Diretor-Geral nos seus impedimentos
legais e eventuais ¢ sera o responsavel por acompanhar, coordenar, integrar e
supervisionar as agdes comuns, bem como promover a articulagdo entre as Unidades de
Ensmo.

Art.13. Nas filtas ou impedimentos do Diretor-Geral e do Vice-Diretor-Geral,
suas fungdes serdo exercidas pelo Diretor de Ensino.

Art.14. Ao Gabinete compete:

[ assistir o Diretor-Geral, Vice-Diretor e Assessorias em suas representagdes
politica e social;

II. preparar e encaminhar expediente do Diretor-Geral, Vice-Diretor-Geral e
Assessorias;
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[II. manter atualizada e controlar o registro de documentagfio do Diretor- Geral,
Vice-Diretor-Geral ¢ Assessorias:
IV. encaminhar os procedimentos administrativos da Diretoria-Geral.

Art.15.  As Assessorias Especiais compete desenvolver trabalhos ¢ assisténcia
relacionados a assuntos especificos definidos pelo Diretor-Geral ¢ de interesse do
CEFET/RJ.

Art.16.  Pelo menos duas assessorias especiais deverdo ser obrigatérias no
ambito do CEFET/RJ, conforme descrito a seguir:

I. Assessoria Juridica, a qual compete desenvolver frabalhos e assisténcia
relacionados a assuntos de natureza juridica definidos pelo Diretor-Geral e de interesse
do CEFET/RI

II. Assessoria de Desenvolvimento Institucional, a qual compete desenvolver
trabalhos e assisténcia relacionados a articulagdio com o mundo do trabalho, no que
tange as atividades de ensino, pesquisa ¢ extensao.

Subsecao 111
Das Diretorias das Unidades de Ensino

Art17.  As Unidades de Ensino estdo subordinadas ao Diretor-Geral do
CEFET/RI ¢ tém a finalidade de promover atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
nos termos do Regimento Geral do CEFET/RI.

Paragrafo tnico. As Unidades de Ensino serfdo administradas por um Diretor e
seu funcionamento serd disciplinado em Regimento proprio.

Subsecio IV
Da Diretoria de Administracio e Planejamento

Art.18. A Diretoria de Administragdo e Planejamento, exercida por um Diretor
nomeado pelo Diretor-Geral, é o dérgio encarregado de prover ¢ executar as atividades
relacionadas com a administragdo, gestio de pessoal e planejamento orgamentirio do
CEFET/RIJ e sua execugdo financeira e contabil.

Subsegao V
Da Diretoria de Ensino

Art.19. A Diretoria de Ensino, dirigida por um Diretor nomeado pelo Diretor-
Geral, ¢ o o6rgio responsavel pela coordenaciio. planejamento, avaliacio e controle das
atividades de apoio e desenvolvimento do ensino do CEFET/RI. devendo estar em
consonancia com as direfrizes da Diretoria de Pesquisa ¢ Pos-Graduagfio ¢ Diretoria de
Extensao.

Subseg¢ao VI
Da Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagio

Art.20. A Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo, dirigida por um Diretor
nomeado pelo Diretor-Geral, ¢ o orgio responsdvel pela coordenagdo, planejamento,
avaliagiio e controle das atividades de apoio e desenvolvimento ch pesquisa e do ensino
de pos-graduagdo do CEFET/RI, devendo estar em consonancia com as diretrizes da
Diretoria de Ensino e da Diretoria de Extensio.
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Subsecao VII
Da Diretoria de Extensao

Art21. A Diretoria de Extensdo, dirigida por um Diretor nomeado pelo Diretor-
Geral, ¢ o orgdo responsavel pela coordenagido, planejamento, avaliagio e controle das
atividades de apoio e desenvolvimento da extensdo do CEFET/RI, devendo estar em
consonancia com as diretrizes da Diretoria de Ensino e Diretoria de Pesquisa e Pos-
Graduagiio.

Subseciao VIII
Da Diretoria de Gestio Estratégica

Art.22. A Diretoria de Gestdo Estratégica. dirigida por um Diretor nomeado
pelo Diretor-Geral, é o Orgdo responsdvel pela coordenagdo da elaboragio do Plano de
Desenvolvimento Institucional, acompanhamento da execugdo dos planos e projetos e
fornecimento oficial das informagdes sobre o desempenho do CEFET/RIL.

Subsecao IX
Da Auditoria Interna

Art.23. A Auditoria Interna, vinculada ao Conselho Diretor do CEFET/RI, € o
orgido responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de controle, bem como
prestar apoio, no ambito do CEFET/RJ. aos Orgdios do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal ¢ ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo
pertinente.

Art.24. A Auditoria Interna compete:

[ acompanhar o cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional;

IL.  verificar o desempenho da gestdo da instituigio, visando comprovar a
legalidade ¢ a legitimidade dos atos;

[Il. examinar e emitir parecer prévio sobre a prestagio de contas anual da
instituigio e tomada de contas especiais;

IV. claborar o plano anual de atividades de auditoria interna do exercicio
seguinte, bem como o relatorio anual de atividades de auditoria interna, a serem
encaminhados ao Conselho Diretor.

CAPITULO IV
DA ORGANIZACAO DIDATICA

Art.25. A Organizagdo Didatica refere-se a maneira pela qual serfio dispostos os
cursos do CEFET/RIJ, dentro do principio de integragio dos niveis e modalidades de
ensino por ele ministrado.

Paragrafo unico. A integragdo far-se-a pela ordenagio ¢ seqiiéncia verticais,
considerando-se que os profissionais de nivel superior. qualificados pela Instituigdo.
tenham no curso do ensino médio, ou correspondente curso da educagido profissional de
nivel téenico. a base de sua sustentagdo.
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CAPITULOV
DA COMUNIDADE ESCOLAR

Art.26. A comunidade escolar do CEFET/RJ é composta dos corpos docente,
discente e técnico- administrativo.

Pardgrafo tnico. Os direitos e deveres, formas de admissfio e regime de trabalho,
dentre outros itens referentes a gestdo de pessoal, serdo discriminados no Regimento
Geral e em atos do Diretor-Geral do CEFET/RI, observada a legislagao vigente.

Se¢ao I
Do Corpo Docente

Art27. O regime juridico do corpo docente serd o determinado pela legislagdo
vigente, relativa aos servidores puiblicos federais, no que couber.

§12 Observar-se-a a legislagdo aplicavel as modalidades de regime de trabalho.

§22 As horas de trabalho a que estejam obrigados os docentes compreendem
todas as atividades de ensino. pesquisa, extensao e de administragao.

Se¢ao II
Do Corpo Discente

Art.28. O corpo discente do Centro sera constituido por alunos regulares ¢ por
alunos especiais.

§12 Sdo alunos regulares os matriculados nos cursos de educagiio superior, de
ensino médio e de educagfio profissional nos diferentes niveis, com direito ao respectivo
diploma, apds o cumprimento integral do curriculo.

§2% Sio alunos especiais, com direito a certificado apos a conclusio do curso, os
que se matriculam em cursos amparados pela legislagio em vigor.

Secao I11
Do Corpo Técnico-Administrativo

Art.29. O regime juridico do pessoal técnico-administrativo serd o determinado
pela legislagao vigente. relativa aos servidores publicos federais, no que couber.

CAPITULO VI
DO REGIME DISCIPLINAR

Art30. O regime disciplinar do corpo docente e do pessoal téenico-
administrativo do CEFET/RJ sera o definido em Lei ¢, no que couber, o constante no
Regimento Geral.

Art31. O regime disciplinar do corpo discente sera o estabelecido em
Regulamento proprio aprovado pelo Conselho Diretor, observada a legislagiio vigente.
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CAPITULO VII
DA ORDEM ECONOMICA E FINANCEIRA

Sec¢ao 1
Do Patriménio

Art.32. O patriménio do CEFET/RI é constituido por:
[ instalagdes, imoveis e equipamentos que constituem os bens patrimoniais;
II.  bens e direitos adquiridos ou que vier a adquirir.

Art33. O CEFET/RJ podera adquirir bens moveis, imoveis e valores,
independentemente de autorizagio, observada a legislagio pertinente.

Art34. O patrimonio do CEFET/RJ constara de cadastro geral, com as
alteragdes devidamente anotadas.

Secio 11

Do Regime Financeiro

Art.35. Os recursos financeiros do CEFET/RJ serfio provenientes de:

I.  dotagdes que lhe forem anualmente consignadas no Orgamento da Unido;

II. doagdes, auxilios e subvengdes que The venham a ser feitas ou concedidas
pela Unido, Estado ou Municipio, ou por qualquer entidade publica ou privada;

III. remuneragdo de servigos prestados a entidades publicas ou particulares,
mediante convénio ou contratos especificos;

IV. valores de contribuigdes ¢ emolumentos por servigos prestados que forem
fixados pelo Conselho Diretor, com observancia da legislagio especifica sobre a
matéria;

V. resultado das operagdes de crédito e juros bancarios;

V1. receitas eventuais;

VII alienagdo de bens méveis e imoveis.

Pardgrafo unico. A expansio e manutengio do CEFET/RIJ serfio asseguradas
basicamente por recursos consignados anualmente pela Unido.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art.36. O detalhamento do Quadro Demonstrativo dos Cargos de Diregio — CD
e das Fungoes Gratificadas — F'G do CEFET/RJ sera aprovado por meio de portaria do
Ministro de Estado da Educagio.

§1% A consolidagio da nova estrutura de Cargos de Diregio e Fungdes
Gratificadas no CEFET/RI depende de prévia alteragio dos quantitativos fixados na
forma do Decreto n° 4310, de 23 de julho de 2002.

§2° Cabera ao Ministério da Educagio diseiplinar o processo de destinagdio de
novos Cargos de Dire¢io ¢ Funcdes Gratificadas ao CEFET/RI, observando-se as
seguintes diretrizes:

I a destinagio de Cargos de Diregdo ¢ Fungdes Gratificadas a Unidades de
Ensino descentralizadas sera efetivada apenas por ocasido de sua efetiva implantagao:
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ANEXO V - LABORATORIOS

i LI
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ANEXO VI - REGULAMENTO PARA A REALIZACAO DA DISCIPLINA ESTAGIO
SUPERVISIONADO:

O regulamento tem como objetivo normatizar as atividades relacionadas
com a disciplina Estagio Supervisionado. Conforme determina a legislacao em
vigor, todos os estudantes devem realizar estagio curricular como condicao
necessaria para a conclusao do curso. O regulamento em questdao define os
procedimentos que devem ser seguidos pelos académicos, pré-requisitos e
prazos, servindo como orientacdo e definindo os direitos e as obrigacdes dos
envolvidos.

[. Habilitacao:

O estudante estara habilitado a esta disciplina ap6s ter cumprido, com
aprovacao, um minimo de créditos da matriz curricular dos cursos, momento
em que comeca a alcancar a maturidade técnico-cientifica necessaria para
assumir tarefas no mercado de trabalho. No curso de Administracao, estara
habilitado o aluno que tiver cumprido um minimo de 80 créditos.

Il. Formalizacao do Estagio junto a DIEMP:

Devera o aluno formalizar seu estagio através da SERAC-VA, com
credenciamento da empresa concedente do estagio e assinatura do Termo de
Compromisso.

Ill. Matricula na disciplina:

Devera o aluno fazer sua matricula junto a SERAC-VA quando tiver
cumprido os créditos necessarios do seu curso, no inicio do ano letivo. Caso
o aluno somente consiga um estagio apds o encerramento do periodo legal de
matricula, devera dirigir-se a Geréncia Académica (GERAV-VA) e solicitar sua
matricula extemporanea (requisito adotado somente com referéncia a
disciplina Estagio Supervisionado). Assim, procedendo, mesmo nao
completando as horas necessarias nesse periodo, o aluno ja comecara a contar
as horas para o periodo seguinte, quando devera renovar sua matricula na
disciplina.

IV. Documentacao do aluno:

- Ficha para Avaliacdo de Estagio Supervisionado: identificacao do aluno,
da empresa e de suas atividades como estagiario e/ou empregado. Para se
inscrever, o aluno devera preencher a ficha deste regulamento, disponivel no
Portal da Instituicao®.

- Aluno Estagiario: apresentar termo de compromisso do estagio
formalizado junto a SERAC-VA e o historico escolar atualizado.

4

Ficha de Avaliagdo do estagio supervisionado: http://portal.cefet-rj.br/files/alunos/outros/regulamento_estagio_2012_1.pdf
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- Aluno Empregado: anexar a ficha uma cépia do contracheque atual e
do 6° (sexto) més anterior a este ou da carteira de trabalho e o Historico escolar
atualizado.

V. Prazos e locais para a entreqga da documentacao para formalizacdo da
disciplina Estaqgio Supervisionado:

O periodo, o horario e o local sdo definidos a cada semestre e divulgado
na pagina® do CEFET/RJ.

VI. Documentacdao informativa para elaboracido do relatério de Estagio
Supervisionado:

Apos a aprovacao do estagio pelo professor supervisor da disciplina, o
aluno devera dirigir-se a SERAC-VA, para receber as informacdes e documentos
necessarios para a elaboracdao do Relatorio do Estagio Supervisionado,
conforme segue:

- Norma para Avaliacao da Disciplina Estagio Supervisionado: contém o
roteiro para elaboracao do Relatorio de Estagio.

- Ficha Individual de Frequéncia: devera ser preenchida e assinada pelo
orientador da empresa para a avaliacao de desempenho do estagiario. Caso o
aluno seja funcionario da empresa, estara isento de apresenta-la no ato da
entrega do Relatorio de Estagio.

- Questionario de Avaliacao do Estagio Supervisionado: devera ser
preenchido pelo aluno, com informacdes acerca de seu estagio e sumario do
relatorio.

- Carta de Apresentacao do Aluno a Empresa: informa data de devolucao
dos documentos e a importancia do estagio para a vida do estudante.

Ao final do estagio, o aluno deve entregar uma versao em PDF do
Relatério Final, assinada digitalmente pelo aluno e pelo professor, que sera
arquivada em pasta digital.

VIl. Semindrios Obrigatorios:

O aluno devera alinhar com o professor responsavel pela disciplina de
Estagio Supervisionado, data e local para a apresentacdo oral da sua
experiéncia durante o periodo de estagio.

VIIl. Duracao do Estagio:

Contados a partir da data de matricula na disciplina, para estudantes em
efetiva atividade de estagio, tera uma duracao minima de 325 (trezentas e
vinte e cinco) horas para o curso em questao.

IX. Avaliacdo de Desempenho na Disciplina:

5

Informagdes sobre estagio supervisionado: http://portal.cefet-rj.br/alunos/estagio-supervisionado.html
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A avaliacdo do Estagio Supervisionado dependera da entrega, no prazo
previsto pela SERAC-VA, dos documentos que gerardao o Grau da Avaliacao
Funcional - GAF - e o Grau da Avaliacdao do Relatério - GAR. Sera considerado
aprovado o aluno que obtiver média final (MF) igual ou superior a 6,0 (seis),
resultante da meédia ponderada das duas avaliacbes citadas, nao havendo
exame final nesta disciplina:

MF = [GAF + (2 x GAR)]/3, onde:

GAF - Grau da Avaliacao Funcional - com peso 1, é a média aritmética
das avaliacoes atribuidas aos itens da Ficha Individual de Frequéncia, com os
seguintes cddigos de notas correspondentes:

A-de8,1a10,0
B-de6,1a8,0
C-de4,1a6,0
D-de3,1a4,0
E - de zero a 3,0

GAR - Grau de Avaliacao do Relatorio - com peso 2, € o grau atribuido
ao Relatorio do Estagio Supervisionado, emitido pelo professor avaliador.

O relatério devera ser estruturado conforme o roteiro fornecido pelo
SERAC-VA. Além do conteudo, sera avaliada, também, a apresentacao do
Relatorio.

Observacao: o aluno funcionario esta isento da apresentacdo da Ficha
Individual de Frequéncia.

X. Supervisao da Disciplina:

Para a verificacao de autenticidade das informacoes prestadas pelo
aluno na Ficha para Avaliacao de Estagio Supervisionado, os professores
orientadores da disciplina de Estagio Supervisionado poderao,
ocasionalmente, entrar em contato ou realizar visitas peridodicas as empresas.
O objetivo destas é verificar o entrosamento pessoal do futuro profissional e
sua adaptacdo a empresa, avaliando se desempenha funcées compativeis com
a sua formacao académica. Ao mesmo tempo, coloca o CEFET-RJ, através do
potencial cientifico e tecnoldgico, a servico da sociedade, colhendo sugestdes
que melhor aproximem os cursos da realidade empresarial.

Obs: A disciplina de Estagio Supervisionado devera sempre ter dois
professores orientadores que, por sua vez, serao também responsaveis pela
disciplina.

Xl. Datas para a entrega do Relatério de Estagio Supervisionado:

O periodo, o local e o horario sdao definidos a cada semestre e divulgados
no Portal'? ou em outro meio digital de comunicacao de amplo acesso pelos
alunos.
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Xll. Observacoes:

O aluno que ndo entregar o Relatoério ao final do periodo letivo corrente
devera renovar a matricula na disciplina Estagio Supervisionado, garantindo o
registro de sua nota no periodo letivo correspondente a entrega do Relatorio
de Estagio. A matricula na disciplina Estagio Supervisionado equivalera as
matriculas em disciplinas curriculares normais, porém, nao sera computada
para o calculo da carga horaria semanal. Caso apareca um ZERO no histérico
escolar do aluno matriculado na disciplina que nao entregou o Relatério no
periodo, dirigir-se a SERAC-VA ap6s a nova matricula na disciplina e solicitar a
retirada dessa nota zero para nao baixar o CR do aluno.

No impedimento legal, quanto as datas e horarios de atendimento
estabelecidos neste regulamento, atender-se-a a entrega dos documentos
através de procuracdao ou pessoa credenciada. Sera expressamente recusado
o recebimento da documentacdo quando apresentada fora do prazo
determinado e dos horarios de atendimento estabelecidos.
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ANEXO VII - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS, CIENTIFICAS,
EXTENSIONISTAS, CULTURAIS E ESPORTIVAS

| - Das Disposicoes Gerais

Art. 1° - O seguinte regulamento tem por objetivo estabelecer os
critérios e formas procedimentais que orientam o processo de reconhecimento
e validacao das Atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas, Culturais e
Esportivas (AACECE) no ambito do Curso de Bacharelado em Administracao do
CEFET/RJ, Campus Valenca.

Art. 2° - O objetivo do presente regulamento é orientar o aluno quanto
a importancia das Atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas, Culturais
e Esportivas (AACECE), para a formacao do Administrador.

Art. 3° - As atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas, Culturais
e Esportivas (AACECE) constituem um conjunto de atividades diversificadas
obrigatérias do Curso de graduacao em Administracao, que tém por objetivo
estimular a pratica de estudos independentes e aumentar a autonomia
intelectual do aluno. Além disso, a realizacdao de tais atividades visa também
incentivar uma formacao geral do aluno, a qual se faz necessaria para
desenvolver no futuro profissional a capacidade de enfrentar novos desafios
no seu exercicio profissional.

§ 1. Para atingir o disposto neste artigo, as atividades integram
habilidades relacionadas aos campos do ensino, da pesquisa, da extensao e
de atividades culturais.

§ 2. As atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas, Culturais e
Esportivas (AACECE) que poderao contar com a participacao do aluno, bem
como o numero de horas correspondente a cada atividade, estdo previstas no
Quadro 8.

Art. 4° - O aluno podera participar de atividades oferecidas pelo préprio
CEFET/RJ, Campus Valenca ou por outras instituicbes de ensino, organizacoes
e entidades de promocao de eventos cientificos e culturais ou 6érgaos de
representacao de classe e formacdao profissional, organizacbes nao-
governamentais e da iniciativa privada.

Art. 5° - Ha correspondéncia direta entre a carga horaria realizada na
atividade e a carga horaria que sera computada, desde que respeitados os
limites maximos estabelecidos no Quadro 8.

Il - Dos Requisitos

Art. 6° - O aluno devera obrigatoriamente comprovar a participacao em
80 (oitenta) horas de Atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas,
Culturais e Esportivas (AACECE) para integralizar sua matriz curricular.
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§ 1. A responsabilidade pela participacdao nas atividades é exclusiva do
aluno, que devera se programar, no decorrer do curso, para atingir a
participacdo minima exigida em atividades complementares.

§ 2. Para que as finalidades dispostas no Art. 3° sejam atingidas,
recomenda-se que o aluno diversifique sua participacdo nas atividades,
levando em consideracdo atividades académicas, cientificas, extensionistas,
culturais e esportivas.

§ 3. O aluno podera participar das atividades de seu interesse, desde
que observe a carga horaria maxima estabelecida para cada atividade, de
acordo com o Quadro 8.

Art. 7° - Para os efeitos do Art. 4° do presente regulamento, serao
computadas apenas atividades desenvolvidas pelo aluno a partir da data de
sua matricula no curso de Administracao do CEFET/RJ, Campus Valenca.

Il - Dos Certificados Comprobatorios de Participacao em Atividades

Art. 8° - A comprovacao da participacao nas atividades ocorrera através
dos certificados comprobatoérios da realizacao da atividade.

Art. 9° - Para que seja valido, o certificado comprobatoério de realizacao
de atividade devera conter:

| - O nome ou descricao da atividade;

Il - O local onde a atividade foi realizada;

lll - A data de realizacdo da atividade;

IV - O total de horas referentes a participacdao do aluno;

V - O nome do aluno.

Art. 10° - A responsabilidade pela requisicio e pela guarda do
certificado sera exclusiva do aluno.

Paragrafo Unico - Para evitar contratempos e o extravio dos
certificados, recomenda-se que o aluno mantenha em sua posse uma pasta
fisica ou virtual para arquivamento de todos os certificados referentes as
atividades por ele desenvolvidas ao longo do curso.

IV - Do Procedimento de Comprovacao

Art. 11° - A comprovacao das horas de atividades complementares
ocorrera antes do término do sétimo periodo letivo do aluno.

§ 1. No inicio do sétimo periodo a Coordenacao do curso fornecera aos
alunos copia do Quadro 8 para que os alunos procedam ao preenchimento do
mesmo conforme os certificados comprobatérios acumulados ao longo do
curso.

§ 2. No inicio do sétimo periodo a Coordenacao afixard, no mural do
Campus, a data maxima para a entrega da comprovacao da participacdao nas
atividades.
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Art. 12° - Até a data designada, o aluno devera protocolar o pedido de
contabilizacdao das Atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas,
Culturais e Esportivas (AACECE), junto a Coordenacao do Curso de Bacharelado
em Administracao.

Paragrafo Unico - O pedido de contabilizacio devera ser apresentado
da seguinte forma:

| - Quadro 8 preenchido pelo aluno;

Il - Certificados originais, na ordem estabelecida no Quadro 8;

lll - Uma copia de cada certificado, as quais deverao ser organizadas na
ordem estabelecida no Quadro 8 e numeradas conforme o coédigo a que
pertencem. Tal cOpia permanecera junto ao pedido.

Art. 13° - Cabe a Comissao de Avaliacao das Atividades Académicas,
Cientificas, Extensionistas, Culturais e Esportivas (AACECE), designada pela
Coordenacao do Curso Bacharelado em Administracao, analisar o Pedido de
Contabilizacao das ACCECEs, analisando a pertinéncia dos documentos
comprobatérios e das horas indicadas pelo aluno.

Art. 14° - A Comissao de Avaliacao das Atividades Académicas,
Cientificas, Extensionistas, Culturais e Esportivas (AACECE) podera exigir do
aluno a apresentacao de outros documentos, ou certificados originais, se
julgar que o pedido foi insuficientemente instruido.

Art. 15° - Os alunos serao comunicados do resultado da avaliacao
realizada pela Comissao, indicando se foram cumpridas completamente todas
as 80 (oitenta) horas estipuladas.

Paragrafo Unico - A comunicacio do resultado ocorrera nos trinta
primeiros dias letivos do 8° periodo.

Art. 16° - Caso a Comissao de Avaliacao tenha concluido que o aluno
nao atingiu a carga horaria minima necessaria, o aluno sera comunicado para
que complemente as horas de ACCECEs faltantes.

§ 1. A complementacdo devera ocorrer no decorrer do 8° periodo letivo
do aluno.

§ 2. Para que comprove as horas faltantes, o aluno devera apresentar
novo Pedido de Contabilizacao das Atividades Complementares, na mesma
forma prevista no Art. 12°.

§ 3. O novo pedido devera ser realizado na data designada pela
Coordenacao, sendo certo que nao podera ser designada data posterior aos
ultimos trinta dias letivos do término do semestre letivo.

Art. 17° - Os casos nao previstos neste regulamento serdao apreciados
pela Coordenacdao do Curso em reuniao com a Comissdao de Avaliacdao das
Atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas, Culturais e Esportivas
(AACECE).
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Quadro 8. Atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas, Culturais e

Esportivas
ATIVIDADES ACADEMICAS
LIMITES CONTAGEM
CcODIGO ATIVIDADE DESENVOLVIDA POR MAXIMA COANLL'?\IGOEM
ATIVIDADE | (em horas)
Estudo dirigido® com orientacao de 40 horas
1 Docente do CEFET/RJ, Campus 40
Valenca. por estudo
2 Curso de linguas/libras. - 40
Curso de novas tecnologias de
3 comunicacdo ou ensino (exemplo: - 40
Moodle, informatica).
Ser monitor em disciplinas do 20 horas
4 CEFET/RJ Campus Valenca (com ou por 40
sem bolsa). semestre
5 Participacdo em projeto de ensino i 40
com ou sem bolsa.
Participacao como representante 20 horas
6 discente no colegiado do curso de por 40
Administracao. semestre
Participacao como membro eleito 20 h
. - oras
v para associacdo de~d|scentes do por 40
curso de Administracao do CEFET/RJ
ou Campus Valenca. semestre
Participacao como membro eleito
para entidades de representacdo 20 horas
8 estudantil seja no CEFET/RJ, Unido or 40
Estadual dos Estudantes (UEE) e serﬁestre
Unido Nacional dos Estudantes
(UNE).
Participacao em cursos presenciais
9 ou a distancia relacionados ao Curso - 40
de Administracao.
10 Participacao em Comissao de 8 hccl)_ras por
NI . ia de 40
organizacao de evento académico. evento

6 Estudo Dirigido: Para um aluno ingressar nesta atividade é necessario ter um professor
orientador do curso de Administracdo. E preciso elaborar um Projeto de Estudo Dirigido e dar
entrada junto a coordenacdo do curso, tal projeto serd apreciado pelos professores do curso
em reunido. O estudo dirigido se constitui basicamente do estudo orientado de um aluno por
um docente do curso em um tema de interesse. Sugere-se que o docente indique livros e
outras fontes de pesquisa ao aluno e oriente seu aprendizado sobre o tema. Serdo marcados
encontros durante os quais o aluno devera apresentar o que estudou e aprendeu. Ao final,
sera preciso submeter a apreciacdo da Coordenacdao do curso um relatério das atividades
desenvolvidas no semestre que devera ser aprovado pelos docentes do curso.
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ATIVIDADES CIENTIFICAS

CcODIGO

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

CONTAGEM
POR
ATIVIDADE

CONTAGEM
MAXIMA
(em horas)

CONTAGEM
ALUNO

11

Participacao em evento da area de
Administracdo sem apresentacao ou
publicacao de trabalho (congresso,
seminario, encontro, etc.).

40

12

Apresentacdo ou publicacao de
trabalho completo em anais de
evento cientifico na area de
Administracao’.

20 horas

40

13

Apresentacdo de poster ou
publicacdao de resumo em anais de
evento cientifico na area de
Administracado.

10 horas

40

14

Participacdo em evento nao
correlato ao curso de Administracdao
sem apresentacdo ou publicacao de

trabalho completo em anais

(congresso, seminario, encontro,
etc.)

40

15

Apresentacdo ou publicacao de
trabalho completo em anais de
evento cientifico ndao correlato ao
curso de Administracdo.

20 horas

40

16

Participacao em projeto de pesquisa
com ou sem bolsa.

40 horas

40

17

Proferir conferéncia, seminario,
mesa redonda, palestra.

10 horas

40

18

Publicacoes académicas e cientificas
ou aceitacdo para publicacao em
periddicos na area de
Administracao (livro, artigo,
capitulo de livro, resumo
expandido).

40 horas

40

19

Publicacdes académicas e cientificas
em periédicos em area nao
correlata a Administracao (livro,
artigo, capitulo de livro, resumo
expandido).

40 horas

40

20

Participar de Programa de Iniciacao
Cientifica

40 horas

40

7 Area da Administragdo: Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas, conforme Tabela de Areas do
Conhecimento do CNPQ.
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ATIVIDADES EXTENSIONISTAS

LIMITES

CONTAGEM

CcODIGO ATIVIDADE DESENVOLVIDA POR MAXIMA COANL-[J'?\‘GOEM
ATIVIDADE | (em horas)
Participacao em visitas técnicas
2 realizadas com acompanhamento 40
de servidores do CEFET/R) Campus
Valenca.
22 Participacao em cargos de Empresa 40
Junior.
23 Participacao em copsyltorlas pela 40
Empresa Junior.
24 Participacdo em projeto de extensao 40
com ou sem bolsa.
Ministrar oficina, curso, minicurso 20 horas
25 étc ’ ’ por 40
) atividade
26 Participacao em oficina, minicurso e 40
palestra da drea de Administracao.
Participacdao em minicurso de
27 . P 40
qualquer area académica.
Participagdo como mesario de 8 horas por
28 eleicoes federais, municipais e no dia de 40
CEFET/RJ. eleicdo
Participacdo em Conferéncias 8 ho_ras por
29 LT . . . dia de 40
Municipais, Estaduais e Nacionais.
evento
Realizar atividades cadastradas no
30 CEFET/RJ Campus Valenca como 40
Atividade de Extensao.
Participacdo em cargos de projetos
31 ) ; 40
de empreendedorismo social
32 Participacao em projetos de 40

empreendedorismo social
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ATIVIDADES CULTURAIS E ESPORTIVAS

LIMITES CONTAGEM
CcODIGO ATIVIDADE DESENVOLVIDA POR MAXIMA COANL-L'?\‘GOEM
ATIVIDADE | (em horas)
Assistir evento cultural (cinema,
33 teatro, musica, danca, artes - 40
plasticas, etc.).
34 Participacdo em sessdes de cinema 2 horas~ por 40
sessao
Participacao em Comissao 8 horas por
35 organizadora de Evento Cultural ou dia de 40
esportivo evento
20 horas
36 Participacao nas Diretorias da por 40
Atlética semestre
letivo
8 horas por
37 Participacdo em eventos esportivos dia de 40
evento
38 Participacao em atividades i 20
esportivas

RESUMO DAS HORAS EM ATIVIDADES ACADEMICAS, CIENTIFICAS,
EXTENSIONISTAS E CULTURAIS

CARGA HORARIA

CARGA HORARIA

ATIVIDADES VALIDADA PELA
INDICADA PELO DISCENTE COMISSAG AVALIADORA

ACADEMICAS

CIENTIFICAS

EXTENSIONISTAS

CULTURAIS E ESPORTIVAS

TOTAL
(minimo de 80 horas)

A identificacdo de area correlata a Administracdo sera verificada
conforme a area: Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Humanas conforme
Tabela de Areas do Conhecimento do CNPQ.

Para a organizacao dos documentos comprobatérios da realizacao das
Atividades Académicas, Cientificas, Extensionistas, Culturais e Esportivas os
estudantes deverao numerar os documentos de acordo com o Codigo atribuido
a respectiva atividade. No caso de apresentar mais de um documento
correspondente ao mesmo codigo de atividade os estudantes deverao uma
numeracao adicional para especificar a quantidade. Por exemplo: Se forem 2
documentos referente a Estudo Dirigido, no primeiro devera constar a
numeracao 1.1 e no segundo a numeracao 1.2. Se forem 3 Cursos de Novas
Tecnologias, no primeiro devera constar a numeracao 3.1, no segundo 3.2 e
no terceiro 3.3.
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ANEXO VIII - REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1- Lei n®9.394, de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases para
a Educacao Nacional,;

2- Resolucao CNE/CES n° 2, de 18/06/2007, que dispde sobre a carga
horaria minima e procedimentos relativos a integralizacao e duracao dos
cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade presencial;

3- Plano Nacional de Educacao - PNE 2014/2024;

4- Resolucao CEPE /CEFET-RJ n° 01/2015, Aprova o tempo maximo de
integralizacdao dos cursos presenciais oferecidos pelo CEFET/RJ;

5- Resolucao CEPE/CEFET-R) n°01/2016, Aprova as normas para criacao
de cursos técnicos de nivel médio e de graduacao no ambito do
CEFET/RJ;

6- Resolucao N’ 02/2023, Aprova a proposta de Resolucao que dispde
sobre a implantacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
Engenharia no ambito do Cefet/RJ, e da outras providéncias.

7- Resolucao CNE CES 009 de 2002 - Bacharelado ou Licenciatura em
Fisica

8- Resolucao CNE CES 018 de 2002 - Linguas Estrangeiras Aplicadas as
Negocia¢des Internacionais

9- Resolucao CNE CES 003 de 2003 - Licenciatura em Matematica

10- Resolucao CNE CES 004 de 2005 - Administracao

11- Resolucao CNE CES 013 de 2006 - Turismo

12- Resolucao CNE CES 005 de 2016 - Ciéncia da Computacao,
Sistemas de Informacao

13- Resolucao CNE CES 002 de 2019 - Engenharia Ambiental, Civil,

de Alimentos, de Computacao, de Controle e Automacao, de Producao,
de Telecomunicacdes, Elétrica, Eletronica, Mecanica, Metalurgica

14- Resolucao CNE CP 001 de 2021 - Cursos Tecnologos em Gestao
Ambiental, Gestao de Turismo, Sistemas para Internet
15- Decreto 4.281 de 25/06/2002, que regulamenta a Lei n® 9.795,

de 27/04/1999, que institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental,
e da outras providéncias;

16- Lei n® 10.639/03, que torna obrigatério o ensino sobre Histéria e
Cultura Afro-Brasileira;
17- Resolucao CNE/CP n° 1, de 17/06/2004, que institui Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais para
o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

18- Decreto n° 5.626, de 22/12/2005, que Regulamenta a Lei n°
10.436, de 24/04/2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais
- Libras. Tal decreto estabelece, em seu Capitulo Il, que a disciplina
Libras é optativa para alguns; cursos, como o de engenharia, e é
obrigatoria para outros, como o de licenciatura;

376 | Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio do Cefet-RJ campus Valenca |



19- Lei 11.645/08, que torna obrigatério o estudo da Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena;

20- Resolucao CNE/CP n° 1, de 30/5/2012, que apresenta as
Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos;

21- Lei n® 12.764,de 27/12/2012, que trata da Protecdo dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;

22- Lei N° 13.146/2015, Institui a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa
com Deficiéncia.

23- Portaria N° 2117 de 06 de dezembro de 2019, regulamenta a

oferta de disciplinas na modalidade a distancia nos cursos de graduacao
presencial;

24- Diretrizes Curriculares - Cursos de Graduacao Bacharelado e
Licenciatura;

25- Carga Horaria minima dos cursos de Graduacao, conforme
disposto pelo CNE.

26- Plano Nacional de Educacao - PNE 2014/2024;

27- Resolucao N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018, Estabelece as

Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira e regimenta
o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacao - PNE 2014-2024 e dai outras providéncias;

28- Resolucao CEPE /CEFET-RJ) n° 01/2023, Aprova as diretrizes para
curricularizacao da extensao no ensino superior;
29- Lei n® 10.861, de 20/12/2004, que em seu Art.11 estabelece que

cada Instituicio deve constituir uma CPA (Comissao Proépria de
Avaliacao) com as funcoes de coordenar e articular o seu processo
interno de avaliacao e disponibilizar informacodes;

30- Resolucao CONAES n° 1, de 17/06/2010, que normatiza o
Nucleo Docente Estruturante e da outras providéncias.
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http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991
http://pne.mec.gov.br/

